CUM CLADIM g
COMUNITATE ©

M
v
V-
! 4

~
y

1

1 ' | g
" )
v‘i
i: ‘
&b ‘
urbanizehu

Tt il




CUM CLADIM
COMUNITATE

ﬁfw
afm\%. urbanize
S



L
CUPRINS ﬁ‘@

Ce ne-a invatat Covid-19 - 1

10 idei si principii - 4 A
y i

Recomandari - 17 2a -

ERE




Preambul

CE NE-A INVATAT
COVID-19



CE NE-A INVATAT COVID-19

Pandemia Covid-19 este, fara drept de apel, cel mai mare si mai vast
experiment social din istoria omenirii. in niciun punct din istroria noastra
multi-milenara nu ne-am confruntat, ca specie, cu o provocarea de o
asemenea amploare — cu impact asupra fiecarui coltisor locuit al lumii. 7,7
miliarde oameni ne-am retras in cutiile noastre de ciment, fier-beton,
caramida, pamant sau lemn, parte a unui efort global de a lupta cu cel mai
periculos inamic al nostru — inamicul mic dinduntru, nu cel mare din afara.

Bineinteles, vom iesi schimbati din aceasta experienta. Noi toti speram ca
aceasta schimbare sa fie una in bine. Este insa la fel de important sa avem
in vedere ca lucrurile vor reveni, cel mai probabil, la normal — si relativ
rapid. in figura de mai jos vedeti ce s-a intdmplat in orasele Hiroshima si
Nagasaki, dupa ce au fost rase de pe fata Pamantului. Dupa cum se vede,
ambele orase si-au revenit dupa bombardamentul nuclear, rezumand
trendul de crestere al populatiei — Nagasaki mai repede decat Hiroshima.

Dinamica populatiei in Hiroshima si Nagasaki, intre 1925 si 1975
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La fel, Europa si-a revenit, demografic si economic, relativ rapid dupa
dezastrul I3sat Tn urma de catre cel de-al doilea Razboi Mondial. Cartea
“Postwar”, premiatd cu Premul Pulitzer, discuta intr-un mai mare detaliu
modul in care continentul s-a repus pe roti —cu bune si rele. Mai jos vedeti
modul in care a evoluat populatia Germaniei. Se vede ca Razboiul a avut
un efect mai devastator asupra Germaniei si a mutat dinamica
demografica cu cateva trepte mai jos (mai exact, fara Cel de al Doilea
Razboi Mondial, Germania ar fi fost probabil astazi mai mare), dar atat
populatia cat si economia au trecut pe un trend ascendent relativ rapid.
Este interesant de observat cd economia si-a revenit foarte rapid si chiar a
intrat intr-un ritm de crestere mai accelerat decat Thainte de Razboi — ceea



ce in lumea economica este cunoscut ca “Miracolul Economic German”.
Mai toate tarile europene au trecut printr-o dinamica similara, desi
impactul Razboiului asupra lor a fost mai redus, cu exceptia Rusiei.

Dinamica populatiei in Germania, intre 1919 si 1969
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Dinamica PIB-ului in Germania, intre 1919 si 1969
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Dar, acest document nu isi propune sa discute pandemia, ci mai degraba
unul din efectele pandemiei. Mai exact, modul in care noi toti am realizat
cat de importanta este COMUNITATEA pentru noi. La inceputul pandemiei
ne-am retras toti, ca iepurii de stepa, in ce vizuind am gasit mai aproape.
Unii s-au grabit in acel moment s3 declare sfarsitul oraselor. intre timp,
nsa, dupa mai multe luni petrecute in vizuind, ne-am dat seama cd nu ne
prea place izolarea. Avem nevoie de alti oameni pentru a fi cu adevarat
fericiti — avem nevoie de COMUNITATE.



FERICIREA E ALTI OAMENI

Exista puzderie de carti despre fericire si mai toate ajung la aceiasi
concluzie: fericirea e alti oameni. Motivul este relativ simplu. Relatiile
noastre sunt practic lucrurile ce dau vietii noastre insemnatate. Fiecare
moment pe care il petrecem cu altii reprezinta o experienta unica, pe care
nimeni altcineva nu o poate avea. Altii pot cumpadra o masina ca a noastra,
altii pot sa cumpere un apartament ca al nostru, altii pot trdi in acelasi oras
n care trdim, dar nimeni altcineva de pe planeta nu va trai exact aceleasi
simtiri si momente pe care le traim noi. Un dialog la o bere cu un prieten
drag, este un moment unic, care va fi mereu numai al nostru. O seara
pierdutad in fata televizorului e o experienta pe care o Tmpdrtasim cu
milioane de alti oameni. in mod evident, momentele unice, ce sunt numai
ale noastre, sunt cele pe care le apreciem cel mai mult, si ca atare
interactiunile cu alti oameni sunt momentele ce le cautdm, constient sau
inconstient, cel mai mult.

Culmea este ca orasele, chiar dacd aduna la un loc multi oameni, duc de
multe ori lipsa de comunitate. Chiar daca in orase gasim mai multi oameni
cu interese similare cu ale noastre, orasenii tind sa fie mai singuri decat cei
ce traiesc la tara. Si de aici putem extrage si principala lectie pentru a cladi
comunitate, si anume: comunitate = diversitate.
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COMUNITATE = DIVERSITATE

Cine a locuit in comunitati mai mici, la sat sau in oras mic, stie ca aceste
comunitati tind sa fie mai puternice, chiar daca sunt mai putin oameni cu
interese asemanatoare in aceste comunitati mici. Lipsa de optiuni in ceea
ce piveste prietenii pe care ii putem face, da nastere insa la comunitati mai
puternice. Cum nu putem sta de vorba numai cu oameni ce vad lumea prin
aceleasi filtre ca si noi, suntem nevoiti sa ne ajustam propria viziune asupra
lumii si sa facem compromisuri pentru a putea coabita.

Reversul medaliei tine de modul in care aceste comunitati mici se
raporteazi la restul lumii. in general, relatiile de incredere sunt puternice
in interiorul acestor comunitati, dar cu comunitatile exterioare relatiile
sunt mai degraba de neincredere. Ca atare, membrii acestor comunitati
sunt mai refractari fata de cei ce sunt din afar3, si, de obicei, mai refractari
fata de cei ce sunt din afara si mai diferiti decat ei.

Comunitatile mari si eclectice tind sa fie mai deschise fata de cei din afar3,
dar comunitatile dinauntru sunt mai slab legate. Si de aici dihotomia
inerentd oraselor mari —sunt mai prietenoase cu cei din afara, dar mai reci
fata de cei dindauntru. Legaturile fiind mai slabe in orasele mari, permit mai
usor includerea altora in grup.

Este insa posibil sa avem orase ce sunt si mai deschise pentru cei din afara,
si care sa cultive Tn acelasi timp legaturi mai puternice Tntre membrii
comunitatii. Este un echilibru relativ greu de atins, dar orasele ce reusesc
sda atinga acest echilibru vor fi cele mai cdutate de oameni. Si este logic sa
fie cautate. Pe de o parte, aceste orase primesc noii veniti cu bratele
deschise, pe de altd parte ii includ automat in comunitati bine inchegate.

Si, pentru a avea comunitdti bine Tnchegate, mebri individuali trebuie sa fie
dispusi sd-si frece coatele cu oameni diferiti de ei. Comunitate =
Diversitate! Daca vom cauta mereu sa socializam cu cei ce ne impartasesc
parerile, vom sfarsi, inevitabil, in comunitati tot mai omogene si vom risca
sa devenim tot habotnici si mai convinsi de validitatea propriilor pareri —
vom evita pe cei ce nu vad cu aceiasi ochi adevarul nostru absolut.

Acum, nu va recomandam sa mergeti sa bateti la usa vecinilor de bloc (din
fericire, buna parte a blocurilor din Romania Tnca gazduiesc comunitati
eclectice) si sd-i invitati la o bere, dar fiti in fiecare zi mai deschisi la a sta
de vorba cu oameni diferiti de voi; fiti mai deschisi la a accepta pareri
diferite; fiti mai mai relaxat cu propriile pareri si viziunea proprie asupra
lumii. Fiti mai relaxatiin general. Vedeti pe YouTube adresa lui Tim Minchin
la Universitatea Western Australia — o sa va dea perspectiva pentru restul
vietii Tn 6:42 minute.

Si asta este cel mai important sfat: comunitatea tine de efortul depus de
catre fiecare membru al comunitatii — ea este suma indivizilor din care este
alcatuita. Fiti floarea ce da tonul primaverii. Fiti schimbarea ce doriti sa o



vedeti in comunitatea voastra. Incepeti cu voi insiva. Nu va plangeti ca cei
din jurul vostru sunt reci si ignoranti — fiti voi asa cum ati dori sa fie ei.

lar pentru cei ce considera cad sunt OK fara altii in jur, nu uitati: fericirea e
alti oameni! Ganditi-va la cele mai placute momente din viata si inerent va
veti intoarce la momente petrecute cu prieteni si oameni dragi.

COMUNITATE = ADN

Comunitatea nu este si nu inseamna acelasi lucru peste tot prin lume.
Comunitatea este suma indivizilor din care este alcatuita, iar acesti indivizi
sunt suma propriului ADN. Un japonez nu se naste cu samba in sdnge si ca
atare o comunitate japoneza va veni la un loc diferit fata de modul in care
o va face o comunitate braziliana.

Noi romanii suntem un amalgam interesant — suntem o cultura tare
interesanta si foarte unica. Nu spunem acest lucru cu un puseu nationalist
sau patriotic. Suntem diferiti. Si, credem ca suntem diferiti intr-un mod
bun. Nu suntem nici cei mai draguti, nici cei mai destepti, nici cei mai
inclusivi, nici cei mai echilibrati din lume, dar suntem o combinatie
interesanta.

Una din cele mai interesante analize ale culturii romanesti este cartea
“Riding the Waves of Culture” a lui Fons Trompenaars. Acolo veti vedea ca
romanul este un amalgam de individualism (pe unele criterii suntem mai
individualisti decat americanii), emotie, si universalism. Suntem latini,
suntem balcanici, dar suntem si punctuali, muncitori, si cu capacitate de
auto-critica. Suntem si oarecum schizofrenici, osciland usor intre extreme
—ba suntem buricul pamantului, ba suntem una dintre cele mai nenorocite
natii de pe Pamant. Acest schizofrenism vine si cu rele si cu bune. Pe de o
parte, multi romani cedeaza nervos si isi iau talpa spre pasuni mai verzi (si
de acolo, viseaza a se intoarce acasa), pe de altd parte, acest schizofrenism
ne da perspectiva — ne ajuta sa ne vedem cu diferiti ochi si ne ajutd sa nu
saltdm cu tot corpul in bratele nationalismului si populismului. Cand ai
capacitatea de a intelege, chiar si momentan, ca nu esti parte a unei natii
“alese”, ai inerent si capacitatea de a fi mai cald cu altul.

Culmea e ca avem, cred, mai multe in comun cu americanii decéat cu orice
natie europeana. Avem un spirit de frontiera si un individualism ndscut din
esecurile unui stat perpetuu depasit. Dar suntem si pe locul trei in lume la
cantitatea de bere consumata pe cap de locuitor, si preferam sa bem berea
pe terasa, nu singuri in fata televizorului. Suntem una din tarile cu cea mai
mare rata a emigrarii, dar suntem si una din tdrile cu cea mai rapida
crestere economica din lume.

Ce este poate o trasatura misto a romanilor este ca suntem comfortabili in
propria piele, si nu ne sperie singuratatea, dar preferdm grupul. Cred ca
avem capacitatea sa cladim comunitdti frumoase n orasele noastre. Nu



am stiut niciodata ca putem sa facem acest lucru. Parintii nostri au fost
mutati cu forta la oras si, supravegheati constant de o Securitate
omniprezenta (chiar si atunci cand lipsea cu desavarsire, era mereu in
capul nostru), nu au reusti niciodatd sa creeze comunitati trainice. Oamenii
ieseau la mici, bere si gratare, dar nu stiai niciodata daca prietenul cu care
ciocneai o bere rece nu te dadea in gat la Securitate ulterior. Ca atare,
relatii de incredere, absolut vitale intr-o comunitate solida, nu s-au format
decat in comunitati izolate si neinteresante pentru aparatul opresiv al
Statului.

Pe masura ce scapam de sechelele comunismului, incepem sa punem
bazele pentru comunitati adevarate. Avem in ADN-ul nostru ingrediente
pentru a dezvolta comunitati puternice, si comunitati puternice vor fi baza
pentru orase puternice.

COMUNITATE e ca DIETA

Dieta este o indelentnicire pe termen lung pentru multi dintre noi. Ne
apucam cu aplomb de céte o dieta, Mai pierdem niste chile, dar, inerent,
sfarsim prin al le pune rapid la loc. Cand vedem sunca si ciocolatd uitam
rapid de disciplina de aur mentinuta mai mult sau mai putin timp. Traim in
vremuri de bunastare si plenitudine si e greu sa nu cazi prada poftelor. Pe
vremea lui Ceasca visam cum ar fi sa mancam hamburger si chips; acum nu
stim cum naiba sa le evitam mai bine.

Cei care au tinut dieta la viata lor stiu probabil cd nu dieta este solutia, ci
schimbarea unui stil de viata. La fel cum dusul de dimineata si spalatul pe
dinti a devenit, pentru buna parte dintre noi, parte a rutinei zilnice, la fel
trebuie ca miscarea si o alimentatie sanatoasa si echilibratd sa devind parte
a rutinei noastre zilnice. Pana nu demult, oamenii faceau multa miscare
zilnic si mancau in principal mancare gatita acasa. Acum ne-am obisnuit cu
McDonald’s la fiecare colt de strada, kebab cu prietenii, sau livrare Glovo
in miez de noapte. Luam niste chipsi de la Mega, numai pentru ca putem,
si spalam totul cu Cola, caci Cola a ajuns mai ieftina decat apa minerala.

Ei bine, la fel cum trebuie sa ne chinuim sa slabim, trebuie sa ne chinuim
sa cladim comunitate Tn ziua de azi. Caci, la fel cum este foarte usor sa
gasim mancare acum, este foarte usor sa gasim moduri de a ne umple ziua
fara a interactiona cu alti oameni. Petrecem tot mai mult timp in fata
televizorului, computer-ului sau a smartephone-ului si gasim tot mai multe
scuze pentru a nu iesi afara si a freca coatele cu altii.

Trebuie practic sa fnvatam sa cladim comunitate. Eforturile de a cladi
comunitate trebuie sa devina parte a rutinei noastre zilnice. Pentru a avea
comunitati solide, cladirea acestor comunitati trebuie sa devina ca spalatul
pe dinti — ceva ce facem zilnic, fara sa ne gandim prea mult de ce facem
acest lucru. Cateva rutine utile includ:



- Cand avem de ales intre a interactiona cu o persoana (indiferent cat
de mult ne displace persoana respectiva) si cu un dispozitiv (laptop,
telefon, televizor), sa alegem mereu persoana. Trebuie sa ajungem la
punctul in care facem acest lucru automat. Trebuie un declic automat
cand o persoana vine sd interactioneze cu noi. Va garantam ca e-mail-
ul la care lucrati, articolul de pe Facebook, sau serialul de pe Netflix
nu sunt la fel de importante ca persoana din fata voastra.

- Pierdeti-va zilnic in oras. Pdrasiti biroul sau apartamentul, unde
petreceti buna parte din viata, si explorati imprejurimile. Daca nu va
place sa va plimbati fara destinatie, definiti o tinta zilnicd — un loc de
pelerinaj.

- Preluati initiativa Tn organizarea unor evenimente sociale. Nu
asteptati sa fiti mereu invitat la bere. Incercati micar odat3 pe
sdptamana organizatorul/organizatoarea unui eveniment. lar cand
mintea va gasi scuze pentru a nu socializa, dati-i peste fata — in timp
socializarea va deveni parte a rutinei de zi cu zi, iar mintea va va trage
de maneca sa nu uitati sa iesiti din propria cochilie.

COMUNITATE = INEGALITATE

Aceste randuri vor fi, aproape sigur, citite cu sprancenele ridicate. “Ce
dracu’ au fumat astia de la UrbanizeHub? Sunt plecati cu pluta? Cum adica
comunitate egal inegalitate?”. Nu dragilor, nu am nebunit. Aveti nitica
rabdare cu noi, sa ne explicam mai pe indelete.

O sa Tncepem povestea la nivel macro... macro rau de tot — mai exact, la
nivelul universului. Nu va speriati, ajungem Tn curand si la noi pe planeta.
Am inceput cu Universul in totalitatea sa, pentru ca este cel mai simplu de
explicat de ce inegalitatea, in doze sustenabile, joaca un rol esential pentru
societate si pentru o comunitate. Universul in sine s-a nascut dintr-o mare
ciorba, in care toate particulele erau egale. Mai exact, nu existau galaxii,
sisteme solare, planete, meteoriti, s.a.m.d. Mai exact, nu exista viata. Cand
totul este egal, nu exista miscare, si, fara miscare nu exista viata. Cand totul
este egal cu totul, nu ai de ce sa te misti, nu ai tintd si nici punct de plecare.
Totul este staza.

Universul viu si dinamic in care traim este un univers in continuda miscare
si un univers profund inegal. Stelele sunt matroanele universului dand
lumind, caldurd si viatd. Planetele graviteaza in jurul stelelor; satelitii
graviteaza n jurul planetelor; meteoritii se plimba hai-hui prin univers.
Matroanele cele mai mari, stelele gigant, sfarsesc prin a deveni gauri
negre, inghitind sistemele solare la care au dat viata in trecut si
transformandu-se si ele in sisteme perfect egale — fiecare bucatica de
materie are exact aceiasi valoare intr-o gaura neagra, niciuna.



La fel e si pe Pamant, inegalitatea este parte inerenta a fiecarui sistem
socio-economic. Nici nu ar avea cum sa fie altcumva. Faceti experimentul
mental, facut acum ceva vreme de genialul George Orwell, si ganditi-va
cum ar arata o societate unde noi toti suntem perfecti egali — unde
persoana de langa tine nu e nici mai desteaptd, nici mai puternicd, nici mai
buna la fotbal, nici la politica. Fiecare persoana are exact aceleasi
caracteristici fizice (inaltime, grasime, frumusete) si aceleasi aptitudini.
Care ar fi motivul nostru pentru a ne scula dimineata si a trdi intr-o astfel
de societate.

Bineinteles, nu dorim sd o ludm pe urmele lui Ayn Rand si sa facem altar
capitalismului salbatic — departe de noi asta. O societate in care puterea e
concentrata numai in cateva maini, nu-si poate sustine dezvoltarea. Sunt
martore aici (absolut) toate regimurile autocratice/dictatoriale din lumea
asta. Inegalitatea este nociva atunci, cand unii stau bine la toate, iar altii
stau prost la toate. O inegalitate “sandtoasd” e una ce da cate putin, cate
ceva la fiecare, combinata cu o societate ce iti da instrumente pentru a
castiga mai mult —fard a-l Idsa pe altul pierdant. De exemplu, unul se poate
naste destept, dar urdt ca muma padurii. Destept-uratul si-o va lua
probabil in freza buna parte din copildrie, dar cand va intra in campul
muncii va fi, probabil, cel ce da la frumosi de lucru... ca atare, el va fi cel
care da in freza.

Pentru cei dintre noi care nu suntem nici fantastic de destepti nici
fenomenal de frumosi, viata e 0 mare medie. Vom avea de-a lungul vietii o
gramada de interese, dar vom merge aplicat numai pe cateva domenii. Cei
mai multi dintre noi vom dedica cea mai mare parte din viata noastra
familiei si jobului sau sectorului pe care 1l alegem, de cele mai multe ori
aleatoriu, dupa ce terminam scoala. S-ar putea sd ne luam chitard si sa
fnvatdm sa cantam, dar daca nu dedicam zi-lumina cantatului la chitara,
sansele sunt mari sa nu ajungem mari staruri. La fel, e posibil sa ne placa
tenisul, dar daca nu ne dedicam complet acestui sport, nu o sa devenim
Simona Halep peste noapte. Cativa dintre noi vor avea taria de carcater si
energia lui Arnold Schwartzeneger sau a lui Elon Musk, si intr-o singura
viata vom reusi sd ne reinventam si sa excelam in mai multe domenii. Putini
dintre noi au insd suficienta benzind in rezervor pentru o astfel de
transformare.

Si asa ajungem la importanta inegalitatii pentru comunitate. Ca ne place
sau nu, orice comunitate trainica are si o structura ierarhica bine definita.
Deciziile nu se iau prin plebiscit. Nu ar avea cum, caci s-ar ajunge sa se
discute interminabil pe toate temele sub cer — de la ce copaci sa fie plantati
n parc pana la ce ora sa fie deschise barurile. Si, bineinteles, cati oameni,
atatea pareri. Ca atare, o comunitate trainica, are nevoie de lideri.

De asemenea, nu toti vor face acelasi lucru intr-o comunitate. Unii vor fi
liantul social care aduna comunitatea la un loc (de exemplu, prietenii ce
organizeaza petreceri). Altii vor mizantropii ce gandesc in singuratate



proiectele ce pot transforma o comunitate. Unii vor aduna la un loc
capitalul necesar pentru investitii strategice, altii vor avea grija de nevoiasi.

O comunitate trainica este o comunitate in care cu totii suntem inegali,
dar in care fiecare dintre noi fsi gaseste locul.

Mai mult, intr-o comunitate solida, inegalitatile pot deveni o forta pozitiva.
De exemplu, chiar dacd nu ajung mare jucator de fotbal, pot sa merg sa imi
sustin echipa favoritd. Si nu e de mirare ca in jurul echipelor de fotbal se
formeaza de obicei comunitati foarte solide. La fel, chiar daca nu o sa ajung
mare chitarist, pot sa merg sa sustin trupele favorite de la mine din oras, si
sa 1i ajut pe ei sa creasca. O echipa de fotbal ce joaca cu stadionul plin, mai
degraba va castiga decat una ce joaca mereu cu stadionul gol. Bineinteles,
o echipa ce castigda mereu, va umple mult mai usor stadionul. Dar, trebuie
inceput undeva.

Ca atare, dacd va place fotbalul, dar nu puteti/doriti sa va antrenati 12 ore
pe zi pentru a ajunge un jucator de top, puteti merge in fiecare week-end,
doua ore la stadion, pentru a sustine echipa favorita. Asta este una din cele
mai simple cai de a crea comunitate si se aplica in aproape orice domeniu
— puteti sustine artistul preferat din comunitate; politiciana preferata;
puteti cumpara produsele firmelor de succes locale; puteti citi articolele
intelectualilor locali; etc., etc., etc.

COMUNITATEA are nevoie de LEADERSHIP

Ca ne place sau nu, orice comunitate are nevoie de leadership. Aici nu ne
referim neapdrat ca sefa de scara trebuie sa dicteze ce anume trebuie sa
faca ceilalti locuitori din bloc, ci asumarea de catre cei ce sunt buni intr-un
anumit domeniu responsabilitatea organizarii celorlati in slujba unui scop
comun. Cu cat mai multi astfel de lideri are o comunitate, cu atat va fi mai
dinamica si mai prosperd. De exemplu, un lider al comunitatii poate
organiza toti parintii din zond, si nu numai parinti, in organizarea unor
spatii de joaca sigure pentru copii din comunitate. Un alt lider din
comunitate, poate organiza nopti de vizualizare filme sau meciuri de fotbal
pe calcanul unui bloc. Un alt lider, poate mobiliza comunitate in plantarea
de copaci si flori in zonele verzi din cartier. Un alt lider, poate organiza
pensionarii ce doresc sa se implice Tn viata comunitatii pentru a organiza
centre de zi pentru copiii din cartier, unde parintii isi pot Idsa copiii cat ei
sunt la lucru. Un alt lider poate organiza comunitatea n introducerea de
arta stradala in cartier (de exemplu, picturi pe calcanul blocului).

n orice comunitate, oricat de letargic3, veti gisi oameni care doresc s se
implice Tn viata cetatii, si oameni ce pot contribui, cu un efort minim pentru
ei, la bunastarea comunitatii. Cu totii suntem foarte buni intr-un anumit
domeniu, si putem sd ajutam pe altii ce cautd genul de expertiza pe care
noi o putem oferi. Sunt indivizi ce cauta sugestii privind modul in care si-ar
putea investi economiile, altii vor dori sa faca o pagina web simpla pentru



afacerea lor, iar altii ar dori sprijin cu elaborarea unui PUZ in zona unde au
teren. Comunitatea poate veni la un loc si se poate sprijini in indeplinirea
unor deziderate comune, cu efort minimal din partea celor mai
experimentati in acest sector.

Capacitatea noastrd de a fi generosi se resfrange inapoi asupra noastra
intr-un mod pozitiv. Acesta este un principiu general al universului,
identificat de un filosof al timpurilor noastre, Peter Kaufman. Acesta si-a
propus la un moment dat sa inteleaga cum functioneaza absolut totul in
universul nostru. Pentru a atinge acest deziderat, Kaufman s-a pus sa
citeasca articolul sumar de la finalul fiecarei reviste “Discover”. Aceste
articole tratau, intr-un mod abordabil pentru muritorii de rand, o problema
stintifica de interes pentru umanitate. Dupa ce a citit cam 144 astfel de
articole, Kaufman a cuplat ca toate datele culese de el pot fi puse in trei
categorii mari:

1. Tot ceea ce tine de universul inorganic, vechi de cand timpul (mai
exact 13 miliarde ani, cat se estimeaza a fi varsta universului), si legat
n principal de fizica si geologie.

2. Tot ceea ce tine de universul biologic de pe Pamant, cu o vechime de
aproximativ 3 miliarde ani.

3. Tot ceea ce tine de universul uman, cu o vechime de cateva zeci de
mii de ani.

Bineinteles, omenirea investeste cel mai mare efortin a se intelege pe sine,
dar are rezultatele cele mai concrete si relevante din intelegerea
universului inorganic si biologic. De la legiile fizicii, la legiile evolutiei si la
psihologia umand, Kaufman a trecut printr-un volum mare de date si idei,
si a identificat un principiu ce le uneste pe toate. Astfel:

1. Tn domeniul universului inorganic, “principiul actiunii si reactiunii” al
lui Netwon, spune ca orice actiune asupra unui corp, acest corp va
genera o reactiune de aceiasi marime.

2. In domeniul universului biologic, Mark Twain spunea c& daci tragi o
pisica de coad3, te vei alege cel mai probabil cu zgarieturi.

3. Tn domeniul universului uman functioneaza principiul “ochi pentru
ochi”. Asa cum ne tratdm semenii, asa ne trateaza si ei pe noi.

Principiul universal al lui Kaufam este cd in acest univers al nostru
PRIMESTI CEEA CE OFERI. Daca zambesti ti se va zambi, daca ajuti vei fi
ajutat, daca te implici pentru altii, altii de vor implica pentru tine. Este un
principiu genial de simplu si un principiu ce ar trebui urmat de orice
comunitate.

COMUNITATEA = ACCES LA PUTERE
Daca o comunitate presupune inegalitate si are nevoie de leadership, ea
trebuie si sa creeze instrumentele pentru a permite cat mai multor oameni,



preferabil tuturor, acces la putere. Nu toti suntem facuti sa fim sefi de trib,
dar toti dorim sa avem o marja de control asupra propriului destin —
nimanui nu-i place sa-i fie dictat cum sa traiasca.

Si aici vine o lectie importantd pe care ne-o dau americanii. SUA este cel
mai lung si mai de succes experiment democratic din istoria omenirii. fi
ajuta faptul ca sunt puternici in America de Nord, cu o natie prietena la
nord, si una relativ mai putin puternica la sud. Ei au inteles insa ceva
esential de la inceputurile lor. Au avut o serie de lideri intelepti si
inteligenti, ce au construit o fundatie foarte trainica pentru societatea si
economia americana.

Mai intai, l-au avut pe George Washington, care nu a fost un put de
inteligentd dar a fost un put de intelepciune. Dupa infrangerea armatei
britanice, popularitatea sa era asa de mare, incat s-ar fi putut instala, fara
prea mare opozitie, ca lider perpetuu, pana la moartea sa. El a refuzat insa
sa candideze pentru un al treilea termen prezidential — primul lider mare
din istoria omenirii care a renuntat de buna-voie la putere. Scopul gestului
sau a fost tocmai de a nu impamantani ideea de lider pe viatd si de a
incuraja rotatia la putere, ca un principiu vital pentru o democratie
sanatoasa. Chiar daca istoria omenirii este piperata cu perioade de glorie
ale unor lideri inspirati, aproape intotdeauna aceste perioade de glorie
sunt urmate de perioade de restriste. Cand prea multa putere este
concentrata Tn prea putine maini, apar inerent sincope, caci cei ce detin
puterea nu sunt experti buni in toate domeniile. Unu poate fi bun la razboi
dar slab la economie; altul poate fi bun la economie dar slab in ceea ce
priveste sistemul educational; altul e bun pe educatie dar slab pe
diplomatie.

Prin asigurarea rotatiei la putere (Harry Truman a introdus limita la doua
termene prezidentiale), americanii s-au asigurat ca agenda societala nu
este dominata pentru prea mult timp de un set limitat de teme (cele de
interes pentru presedintele in functie).

De asemenea, americanii au introdus o serie de instrumente in constitutia
lor care sa previna acapararea puterii de un un grup restrans de oameni.
Primul amendament al Constitutiei lor vizeaza protejarea libertatii
religioase, a libertdtii de exprimare, libertatea presei, libertatea de
intrunire si dreptul de a adresa petitii guvernului. Al doilea amendament,
mult dezbatut in ziua de azi, este dreptul de a detine si purta arme.
Oarecum, cel de-al doilea amendament a fost gandit pentru a asigura ca
primul amendament va fi respectat. Orice despot-in-devenire se va gandi
de doud ori sd subjuge o populatie cand stie ca populatia aceea este
fnarmata pana-n dinti.

in zilele noastre, numai trei tari mai au inclus in constitutie dreptul de a
detine si purta arme (SUA, Mexic si Guatemala) si numai SUA nu include
restrictii in ceea ce priveste conditile de a obtine o arma (desi restrictii sunt
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impuse de fiecare stat in parte, cu unele state controland strict vanzarea
de arme, iar altele avand aproape nici o restrictie). Cazurile numeroase de
omucideri cu arme in SUA readuc mereu in discutie nevoia de a regandi cel
de-al doilea amendament al constitutiei, dar aceste dezbateri nu ajung de
obicei niciunde, caci dreptul de a detine si purta arme asigura un deziderat
simplu — accesul la “putere” pentru fiecare cetatean din SUA.

Bineinteles, UrbanizeHub nu militeaza pentru introducerea dreptului de a
detine si purta arme in Romania. Militeaza insa pentru a crea mecanisme
care sa ofere fiecdrui cetatean cat mai multe instrumente pentru a accesa
puterea. Dreptul la vot este unul dintre aceste instrumente, nu foarte bine
folosit de majoritatea comunitatilor din tara si din diaspora. Dreptul la
educatie de calitate pentru fiecare copil, este un alt instrument important.
Dreptul la servicii de sanatate de calitate este altul. Dreptul de acces facil
la oportunitati, oriunde in Romania si in afara Romaniei este altul.

O comunitate puternicd este una ce construieste pe punctele forte al
fiecarui membru. O comunitate puternica este una ce permite acces la
educatie, formala si informal3, de calitate, ce inlesneste accesul membrilor
sai la oportunitati oriunde pe planeta.

COMUNITATEA are nevoie de TINTE si VICTORII

Bineinteles, o comunitate are nevoie de victorii. Nimeni nu vrea sa
incalzeasca banca unde echipa preferata de fotbal pierde mereu meciul.
Pentru a avea victorii, trebuie mai intai sa definesti ce anume constituie o
victorie. Mai exact, iti trebuie un plan sau o strategie. Si aici se rupe mereu
mata la noi — ne plangem mereu ca nu o ducem bine, dar nu stim sa definim
ce Tnseamnd bine pentru noi. Fugim o viatd intreagd dupa bani,
femei/barbati, mici cu mustar si bere rece, si ne dam seama, pe pat de
moarte, ca indiferent cat de multi bani, femei/barbati sau mici am avut la
viata noastra, tot simtim ca nu ne-am facut plinul. Si e normal sa simtim
acest lucru, caci entropia oricarui sistem viu este sda creascd, sa intre intr-o
perioada de staza, sa descreasca, si, intr-un final s moara. Deci dacd nu
mai crestem, probabil undeva ni se pregateste mormantul.

Tn acelasi timp, nu putem nici si ne transformam toti in preoti budisti, cici
acesta ar fi sfarsitul omenirii — in incantatii globale de tipul
“ommmmmmmmm”.

Cum spuneam la inceput, “fericirea e alti oameni”, iar printr-un joc de
logica fericirea proprie tine in buna parte de masura in care sti sa fi faci pe
altii fericiti. Mai exact, cand sunt definite niste tinte, trebuie vazut cum
acele tinte contribuie nu numai la propria bundstare ci la bunastarea
comunitatilor din care facem parte. in aceast logic3, un patron de firmi e
bine sd nu se gandeasca numai la propria bunastare ci si la bunastarea
angajatilor; un presedinte de scard se poate gandi nu numai la
contabilitatea de zi cu zi, ci si la cum cateva investitii facute acum, pot
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imbunatati imediat viata vecinilor de bloc, cu costuri ce se amoritzeaza pe
viitor; noi toti putem avea mai multa grija de spatiile verzi si publice din
jurul nostru, pentru ca intreaga comunitate sa se bucure de ele.

COMUNITATEA are nevoie de AGORA

Orice comunitate are nevoie de spatii pentru a se aduna si a interactiona.
Asa cum omenirea si-a gasit vocea in Agora din Atena, la fel fiecare
comunitate trebuie sd creeze spatii de tip agora unde oamenii sa vind la un
loc. Covid-19 ne-a nvatat sa ne adunam la un loc si virtual, dar nimic nu
poate inlocui intalnirile fizice — ele sunt motivul pentru care traim.

Culmea este ca in timpul comunistilor, au fost construite foarte putine
spatii de tip agora. Comunistii erau numai cu numele — ei nu doreau ca
oamenii sa se adune si sa isi planuiasca viitorul, ci doreau ca toata lumea
sa urmeze dictate de la Bucuresti. Ca atarele cartierele oraselor noastre
duc lipsa de spatii unde se poate crea comunitate.

Unul din rolurile principale ale acestor spatii de tip agora este sa serveasca
ca spatii pentru scoli informale. Cei mai buni profesori sunt cei cu
experienta practica, si intr-o comunitate se gasesc experti intr-o multime
de domenii. Veti avea aproape, probabil, doctori, economisti, patroni,
arhitecti, sportivi, s.a.m.d. Toti acesti specialisti sunt si potentiali profesori,
ce pot ajuta comunitatea sa fie mai sdndtoasa, mai activd, mai creativa,
mai bogata. Trebuie mai intai sa creeze spatii unde oamenii pot veni usor
la un loc si invata unii de la altii.

COMUNITATEA = OBICEIURI

Alfred North Whitehead ne spune cd “civilizatia avanseaza extinzand
numarul de operatiuni importante ce pot fi performate fara a ne gandi la
ele”. Mai exact civilizatia presupune dezvoltarea si internalizarea a cat mai
multor obiceiuri. Spalatul pe dinti este un obicei; mersul pe bicicleta este
un obicei; vorbitul este un obicei. Sunt obiceiuri in sensul cd le facem
intuitiv, fara sa ne gandim foarte mult la ele. Ganditi-va cat de usor este sa
vorbesti cu un conational, si cat de dificil este sa vorbesti o limba ce nu o
sti foarte bine.

Tarile si comunitatile cele mai dezvoltate sunt cele cu cele mai multe
obiceiuri importante internalizate in ADN-un lor. De exemplu,
administratia publica din tarile dezvoltate a automatizat multe din
operatiunile ce la noi necesita analiza separata si o interpretare individuala
a fiecarui caz in parte. Asa apare si coruptia. Cand o operatiune tine de
interpretarea sau judecata unui functionar public, apar si situatile in care
devenim tentati sa “lubricam” sistemul pentru a judeca in favoarea
noastrd. Cand operatiunea se face automat, fara interpretari, dispar si
conditile ce favorizeaza coruptia.
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O comunitate sdndtoasa trebuie sa stie sa creeze astfel de obiceiuri;
trebuie sa automatizeze lucruri ce 1i asigurd sustenabilitatea pe termen
lung. Un exemplu excelent sunt “Federalist papers” — o colectie de 85
articole si eseuri elaborate de Alexander Hamilton, James Madison si John
Jay, ca fundatie pentru Constitutia SUA. Aceste eseuri si articole au fost
scrise Tn numai 6 luni, cu scopul de a cladi cativa piloni si principii clare
pentru societate americana. Premisa de la care ei au plecat era (redam
textul in engleza, cdci e greu sa prinzi toate nuantele in romana):

It has been frequently remarked, that it seems to have
been reserved to the people of this country, by their
conduct and example, to decide the important question,
whether societies of men are really capable or not, of
establishing good government from reflection and
choice, or whether they are forever destined to depend,
for their political constitutions, on accident and force.

Principiile dezvoltate de acesti trei mari oameni (desi Alexander Hamilton
este considerat a fi autorul principal) au pus fundatia Statelor Unite ale
Americii, aceste principii devenind obiceiuri internalizate de fiecare
american. Mai important, idei dezvoltate acum 250 ani, continua sad aduca
dividende pentru ei in ziua de azi.

Acum, nu orice comunitate are un Alexander Hamilton la dispozitie, dar
are ceva mai bun — Google. Orice persoana are acum la cateva taste
distanta, toate ideile mari ale omenirii. Trebuie numai sa identifice ideile si
principiile ce merita adoptate.

COMUNITATEA = INOVARE

O comunitate sdndtoasa trebuie sa gdsesca resursele pentru a se
reinventa. Daca nu inovezi, vei fi mereu sclavul ideilor altora. Comunitatile
ce inoveaza vor domina intotdeauna comunitatile ramase h urma.

n cartea “The Anarchy”, William Dalrymple discutd, in detaliu, modul in
care East India Company (EIC) a preluat controlul Indiei cu o armata de
mercenari ce includea numai 500 englezi si vreo 2000 localnici. Cartea este
o bijuterie de analiza istoricd, si chiar daca este destul de stufoasa merita
efortul. Chiar daca India a avut atunci un sir de guverne slabe si
incompetente, ce au permis EIC sa faca aproape tot ce a dorit, era totusi o
tara cu 150 milioane locuitori, ce a fost practic pradata de una din primele,
si cea mai mare atunci, companie multinationald a lumii.

Englezii auincercat o abordare similara cu cea din India si in America. Acolo
s-au lovit insd de o populatie mult mai scazuta (numai vreo 2,5 milioane
trdiau Tn SUA (actuald) atunci) dar mult mai bine pregititd. in India, o
armata de mercenari de aproximativ 1.200 soldati, Tharmati Tnsa cu
muschete si tunuri de ultima generatie, au facut praf o armata de 70.000
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soldati mughali Tnarmati numai cu sabii, intr-una din bataliile decisive prin
care englezii au preluat controlul subcontinentului indian.

Vremea conflictelor armate clasice a cam trecut (armele pe care le au la
dispozitie majoritatea tarilor mari sunt mult prea puternice pentru a mai
permite un conflict armat deschis si direct), dar a venit vremea conflictelor
economice si diplomatice. in sfera economic, cine nu inoveaza isi va avea
mereu viitorul determinat de altii. Apple a iesit cu iPhone-ul si a pus pe
butuci Nokia, si prin extensie, economia Finlandei. iPhone-ul a facut praf,
de fapt, intregi sectoare economice. Uitati-vd in reclama de mai jos si
vedeti cate din produsele electronice de numai acum céativa ani, au
disparut pentru ca au fost inlocuite de functiuni ale unui Smartphone.

Sansele de a dezvolta inovatii disruptive, cum o fac americanii, sunt slabe,
pe termen scurt. Asta nu inseamna, ins&, ci nu trebuie sa incercdm. in cele
ce urmeaza vom discuta cum s-ar putea face acest lucru.
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RECOMANDARI



RECOMANDARI

Am discutat mai sus 10 idei si principii pentru comunitati mai solide si in
cele ce urmeaza vom veni si cu o serie de recomandari concrete. Vom
incerca sa ne focusam pe lucruri ce pot fi facute de fiecare dintre noi, fara
un efort prea mare. Schimbarile mari pornesc, aproape intotdeauna, de la
mici eforturi. O comunitate este o intesatura de reguli scrise si nescrise, iar
aceste reguli, de asemenea, pornesc de la mici eforturi ale fiecdruia dintre
noi. Sistemul democratic american a fost construit pe o serie de eseuri
scrise de 3 oameni in mai putin de 6 luni.

Putin cate putin in fiecare zi, fiecare dintre noi poate contribui la cladirea
unei comunitati trainice. Mai jos includem cateva recomandari Tn acest
sens.

1. Fiti comunitatea ce o visati
O comunitate puternica tine de actiunile fiecarui individ. Si orice
actiune, indiferent cat de insignifianta ar parea, conteaza. Nu trebuie
sa fiti un Ghandi pentru a avea un impact pozitiv asupra lumii si nu
asteptati dupa altii s3 actioneze. Fiti un lider al comunitatii si fiti
comunitatea ce o visati.

2. Tncepeti cu pasi mici, usor de facut
Nu trebuie sd Tncepeti cu gesturi grandioase pentru a schimba
comunitatea din care faceti parte. Puteti incepe cu eforturi mai mici
si sustinute. De exemplu, daca doriti o comunitate mai verde, puteti
incepe prin mici eforturi de Tngrijire a spatiilor verzi din jurul locuintei.
Cand mergeti sa aruncati gunoiul, puteti ridica si gunoi de pe spatiul
verde pe langa care treceti.

3. Transformati acesti pasi mici in obiceiuri
Dacé ati curatat odata spatiul verde din fata casei/blocului, in drum
spre gunoi, faceti asta de fiecare datd cand iesiti cu gunoiul.
Transformati asta intr-un obicei precum spalatul pe dinti. in timp
aceste obiceiuri se vor transforma intr-un mod de a fi ce se va
resfrange si asupra altor aspecte din viata voastra. De exemplu,
cititorii avizi, ce aduna o biblioteca mare de-a lungul vietii, ajung sa fie
si scriitori. Mai mult, exista mai multe studii ce aratd ca acei copii ce
cresc intr-o casa cu multe cdrti tind sa dezvolte o pasiune pentru citit.

4. Verbalizati altora schimbarea ce o visati
Un studiu psihologic recent a demonstrat cd unul din cele mai
eficiente metode de a trece de la vorbe la actiune este sa verbalizam
ideile noastre. Spuneti altora cum ati dori sa transformati
comunitatea in care traiti. Mai mult, recomandati-le ce ar trebui sa
faca pentru a schimba lucrurile. Cand facem o recomandare altora,
mintea noastra face de asemenea un declic. O recomandare este si
un plan de actiune si propunand niste pasi si tinte altora, ne asumam



si noi realizarea acestor pasi si tinte. Practic, ne fraierim noi pe noi
insine — Tntr-un sens bun.

Puneti pe hartie viziunea pentru comunitate

Nu toatad lumea este amicd cu scrisul, dar toti cei care cititi aceste
randuri stiti si sa scrieti. O viziune pusa pe hartie este si un contract
pe care il faceti cu voi insiva, si cu Providenta. Nu trebuie sa scrieti
romane dar efortul de a pune viziunea proprie pe hartie, va obligd sa
va organizati ideile intr-un mod coerent.

Fiti pozitivi si constructivi

Facebook ne-a dat tuturor o goarna si megafon pentru a impartasi cu
restul lumii punctul nostru de vedere. Efectul a fost si unul pozitiv si
unul negativ. Pe de o parte, Facebook-ul ne-a permis sa devenim
parte a unor comunitati virtuale mult mai mari decat cele fizice in care
trdim. Pe de altd parte, s-au creat falii tot mai mari intre noi, caci
Facebook-ul ne-a permis sa taiem din cercul nostru social oamenii cu
care nu suntem de acord — chiar si pe teme neimportante pentru noi.
Tonul discutiilor virtuale si franchetea cu care ne verbalizam ideile pe
retelele sociale nu s-ar regasi niciodata intr-o discutie pe viu. Nu uitati,
insa, de legea universala discutata mai sus — orice actiune in acest
univers are si o reactiune pe masurd. Dacd semanati ploaie veti primi
furtund; daca semanati grau veti primi paine. Fiti pozitivi si
constructivi n actiunile voastre. Chiar daca nu sunteti de acord cu
cineva (si este normal sa fie asa), nu dati gratuit cu barda in ei, ci veniti
cu propuneri concrete de imbunatatire a lucrurilor.

Cultivati o comunitate deschisa

Nu sdpati transee Tn jurul comunitatii din care faceti parte. Cultivati o
comunitate deschisa unde oricine sa fsi gdseasca locul. Nu uitati ca
buna parte din cei ce au schimbat omenirea in bine au fost membrii
adoptati ai comunitatilor din care faceau parte. O analizd a
recipientilor premiului Nobel aratd ca acesti vin disproportional din
randul imigrantilor. O comunitate diversa vine si cu o diversitate mai
mare de idei si solutii pentru problemele cu care se confrunta
comunitatea.

Permiteti tuturor accesul la putere

Chiar daca orice comunitate are lideri clari, este important ca toti
membrii comunitatii sa devina lideri intr-un domeniu sau altul. Nici un
om nu este expert in toate domeniile ce tin de bunastarea unei
comunitati, si fiecare dintre noi are ceva de oferit — de cele mai multe
ori suntem capabili de lucruri ce depasesc imaginatia noastra...
trebuie numai sa fim Impinsi gentil intr-o directie sau alta.

Creati un spatiu sigur pentru cei cu viziune diferita
lon Ratiu spunea ca esenta democratiei tine in a te lupta pana la
ultima picatura de sange pentru dreptul altora de a nu fi de acord cu
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tine. O comunitate sanatoasd este una in care diferentele de opinie
sunt permise si incurajate — cu mentiunea ca nu ar trebui tolerate
optiunile ce direct sau indirect ingradesc libertatile altora. Daca va
aflati in grupul celor cu diferente de viziune, incercati sa va canalizati
energiile Tn gandirea unor alternative concrete si realiste. Nu realizati
mare branza daca numai aruncati cu noroi, dati jos, si nu puneti nimic
n loc.

Cultivati increderea intre semeni

Malcom Gladwell a publicat recent o carte foarte interesanta —
“Talking to Strangers”. Cartea nu este printre cele mai titrate ale
autorului, dar contine cateva idei foarte puternice. Ideea cea mai
importantd tine de succesul comunitatilor ce au stiut sa cultive un
climat de incredere intre membrii comunitatii. Se da exemplul
serviciilor secrete americane, ce au fost infiltrate de agenti sovietici si
cubanezi la nivel foarte Tnalt si multi ani de zile, si despre serviciile
secrete sovietice ce au fost aproape imposibil de penetrat. Serviciile
secrete americane functionau intr-un mediu unde oamenii aveau
incredere unii intre altii (si ca atare puneau mai usor botul la un spion
strdin), iar serviciile secrete sovietice functionau intr-un mediu in care
oamenii nu aveau incredere Tn proprii prieteni sau chiar in memobrii
familiei. Nu trebuie sa va spunem care abordare a avut mai mult
succes pe termen lung.

Fiti buni, fiti activi, fiti implicati, fiti naivi si increzatori in oameni! Va dorim
spor la cladit comunitate!
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