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Doctrina Patras, Jocul lui Ender,
Intelepciunea lui Viktor Frankl si
Naveta Virtuala a Nomazilor Digitali
..Sau cum ajungem la inovatii
disruptive in orasele din Romania






"Dacd noi nu vom sti sa definim viitorul, vom fi
damnati sd prindem mereu din urmd trecutul altora.”

- UN DESTEPT -
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Prolog

Totul a pornit de la o discutie. Gratian ne-a anuntat ci in vreo 3-4
luni pregiteste un UrbanTalk la Oradea si ne-a spus cd nu avem
cum si lipsim. Bineinteles c¢d nu aveam cum si lipsim. Dar, cum
Oradea este unul dintre cele mai dinamice laboratoare urbane din
Romania, am stiut ci nu putem merge cu aceeasi ciorbd reincilzitd ce
o repetdm de cativa ani. Daci in buni parte din tard suntem ignorati
cu dragi inim, la Oradea sunt oameni care chiar ne asculti. In restul
tirii repetdm aceleasi mesaje, amigindu-ne ci ,repetitia ¢ mama
invitarii”. La Oradea suntem fortati si venim cu o ciorbd noui. Ca
atare, ne-am pus pe gandit.

Am pornit de la principiul ci orice idei mari sunt, de obicei, idei
simple. Franklin Delano Roosevelt este faimos pentru schitarea
strategiei de rdzboi a SUA, in cel de-al Doilea Rizboi Mondial,
pe un servetel. Strategia lui avea trei puncte principale: 1) apdrarea
strategicd a patru teritorii; 2) atacarea Japoniei; 3) atacarea nazistilor
in Franta. Bineinteles, cind a luat aceste decizii, FDR avea deja
in spate doud mandate si jumitate ca presedinte - mai exact, avea
suficientd experientd pentru a lua decizii informate. Dar, toatd
strategia de rizboi a SUA in al Doilea Rizboi Mondial a plecat de

la acest servetel.

Punctul nostru de pornire, in ceea ce a devenit in cele din urmai
aceastd carte, a fost o strategie de dezvoltare urbani si metropolitani
post-infrastructurd. Mai exact, ce facem atunci cdnd nevoile mari
de infrastructurd vor fi acoperite. Acesta este, in esentd, Orasul 4.0.
Stim, stim, mai sunt multe de ficut pe infrastructurd, dar, in mare, se
cam stie ce trebuie facut.
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Figura 1. Strategia de razboi a lui FDR (martie 1942)

O]

In ceea ce priveste dezvoltarea de infrastructurid urbani si
metropolitand, Oradea este printre cele mai avansate zone din
Romainia. De exemplu, este singura zonid metropolitand ce are
finalizate, in implementare, sau in pregitire, mai multe drumuri
metropolitane noi. Sunt singurii ce au inteles ci o zond urbani are
nevoie de un schelet bine gandit in jurul ciruia si se dezvolte. In
restul tdrii, dacd vorbesti de noi drumuri metropolitane, ori se uitd
oamenii la tine ca la nebuni, ori iti prezintd cingpe mii de motive
pentru care nu se pot face.

Ca atare, stiam cd nu putem veni la Oradea si si vorbim despre
infrastructurd. Pind la urmd am introdus si citeva idei pe
infrastructurd in spilul nostru, dar stiam ci povestea noastri va trebui
sd inceapd in era post-infrastructurd — adicd, era unde focusul tot
mai mare trebuie si fie pe oameni. Trebuia si ne gandim, practic, la
orasul romanesc 4.0, si Oradea este unul din locurile ideale pentru a
realiza acest joc de gindire, avind in vedere ci are una dintre cele mai
inovative administratii din Romania. De asemenea, Oradea este, din
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experientd, unul din putinele orase din Roménia unde ideile gindite
de noi vor fi luate in considerare.

Cele trei mari idei ale noastre, pentru administratiile publice din
Romainia, numai bune de pus pe un servetel, sunt:

1. Conectati-vi bine la piata SUA;

2. Transformati fiecare cetitean in agent de dezvoltare;

3. Inovati.

Pentru o tard micd, precum este Romania, singura perspectivd de
crestere si dezvoltare este conectarea desteaptd la pietele mari ale
lumii — mai exact, UE si SUA. In ceea ce priveste UE, ne-a pus
Dumnezeu miéna in cap si suntem deja relativ bine integrati, desi
mai e si acolo mult de lucru. Pe de altd parte, mai avem mult de
lucru pentru a ne conecta mai bine la piata americand — un deziderat
cu atdt mai important daci avem in vedere cd de acolo vin buni
parte din inovatiile disruptive ce dau directia de dezvoltare a lumii.
Ei fac din internet si calculator succese de piatd si restul lumii isi
porneste aventura in lumea digitald; ei inventeazd smartphone-
ul si noi toti ne-am luat, peste noapte, calculatoarele in buzunar.

Dupi 32 ani de tranzitie, mai sunt dacopati ce zbiard din rirunchi
9 . . d » A d . - . 0
cd noi ,nu ne vindem tara”. Dar, cind noi consumidm numai 0.3%
din ce se produce in lumea asta, nici nu prea avem ce si vindem.
Avem Moldova si Ucraina langi noi, pentru a intelege, BINE de
TOT, ce inseamni ,dezvoltare prin noi insine”. De asemenea, nu
este un exercitiu de logici foarte dificil sd intelegi cd nu ai cum s iti
protejezi propria piati si si astepti ca restul tirilor si-si deschidi larg

pietele pentru tine.

Irlanda, ce a fost un fel de Roménie a UE, acum citiva ani, a stiut,
toarte abil, si se conecteze atat la piata UE, cit si la piata SUA,
transformind pozitia sa periferici intr-un atu. La fel au ficut
Japonia si Coreea de Sud, in trecut. Este vital, ca atare, ca orasele din
Romania si isi dezvolte departamente de diplomatie economici si sd
suplineasci eforturile diplomatice de la nivel central.
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Acum, faptul ci suntem bine conectati la piata UE si piata SUA nu
inseamni nimic dacd nu stim si s profitim de lucrul acesta. Roménia
a fost tara cu cea mai rapidi crestere economici din Europa in ultimii
ani, si una dintre tirile cu cea mai rapidi crestere din lume. Aceasta
se datoreazd in primul rdnd roménului de rand — care a fost din ce
in ce mai productiv in anii trecuti, si a consumat din ce in ce mai
mult. Economia roméneascd si-a sustinut cresterea nu numai prin
exporturi, ci si prin consum intern — iar pe termen lung, lucrul acesta
ne avantajeazi (vedeti ce s-a intdmplat cu economiile tirilor ce se
bazeazi disproportional pe exporturi in pandemie).

Daci reusim si ne conectim la piata SUA, trebuie si vedem cum
capacitdm, cat mai eficient, talentul nativ al roménilor. Va trebui si
mergem in primul rind pe schimburi in domeniul serviciilor cu valoare
addugati inaltd, si avem si cu ce marsa aici. Va trebui sd stim cum si
ne conectim cit mai bine la cercetarea si ideile pregitite pe bandi
rulantd in State — trebuie sd furim idei de la ei, inaintea celorlalti.

Iar dupi ce vom fura ca niste buni artisti, trebuie s inovim ca niste
genii. Inovarea nu ar trebui sustinuti doar de dragul inovirii, cum
de multe ori se intdmpli la noi, ci pentru a ne creste autonomia si
flexibilitatea de a ne defini propriul viitor. Cand tot altii vor veni cu
inovatii disruptive, noi vom fi damnati si ii prindem mereu din urma.
Numai cand noi vom incepe si generim inovatii disruptive putem
sd incepem sd visim mare — pand atunci, vom folosi calculatoarele,
telefoanele si masinile gandite de altii.



I. Viziune
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Orasele rominesti au ajuns la un nivel de dezvoltare apropiat de cel
al oraselor din Vest. Stim, stim, mai este incd mult de lucru — atat
in ceea ce priveste infrastructura primard, cit si in ceea ce priveste
aspectele inovative. Nu dorim insid si discutdm aici despre cum pot
oragele roménesti si prindi orasele vestice din urmi. Am mai scris
despre acest subiect, si 0 vom mai face. Problema cu prinsul altora
din urmi este ci esti lisat mereu cu cétiva pasi in spate.

Scopul acestei lucriri este de a vedea ce pot face orasele roméanesti
pentru a defini viitorul. Nu avem de ce si nu incercim si visim
frumos, si orice intreprindere mare incepe cu un vis.

’ 3

Lucrarea este destul de mare (ne cerem scuze), si chiar dacid noi
considerdm ci textul merita citit integral, am inclus sumarul direct
in titlu. In loc de introducere vom explica de ce ,Doctrina Pitras”,
SJocul Iui Ender”, ,,in’;elepciunea lui Viktor Frankl”, si ,Naveta
virtuald a nomazilor digitali.
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Doctrina Pitras

Daci unii dintre voi ati auzit de ,Jocul lui Ender” sau de Viktor
Frankl, putini probabil ati auzit de Stan Ioan Pitras, desi, aproape
sigur, ii cunoasteti realizirile. Stan Ioan Pitras s-a nascut la Sdpanta
in 1908. Ajunge si spunem atit si acum probabil stiti cine e. De-a
lungul vietii sale, Pitras a sculptat si pictat aproape 700 de morminte
in Cimitirul Vesel.

rin efortul sdu de o viatd, Pitras nu numai cd a ldsat in urmd un

Prin efortul d ta, Pitras lisat

portofoliu artistic impresionant, ci a si dat comunititii din care face

parte o sursd de venit perpetud. Datoritd lui Pitras, mii de turisti vor

veni la Sdpénta si vor contribui la bunistarea comunei. Datoriti lui
atras, Romdnia are una dintre cele mai titrate atractii turistice.

Pitras, R dintre cel titrate atractii turist

Mai mult decat impactul sidu asupra propriei comunititi si asupra
Romaniei, Pitras ne invatd cd un singur individ, adici fiecare dintre
noi, are un potential imens de a genera schimbare. Este un exemplu
pe care toti dintre noi ar trebui si-1 urmam. Pitras n-a fost nici Steve
Jobs, nici Bill Gates, dar exemplul pe care ni-1 oferd este, poate, la fel
de impresionant, pentru ci ne aratd ci nu ne trebuie un doctorat sau
o cirutd de bani pentru a face ceva de insemnitate.

Un ecosistem urban sinitos si inovator este, ca atare, unul ce permite
Pitrasului fieciruia dintre noi si iasi la suprafatd. Un oras bun este
unul ce ne oferd o rampi de lansare pentru visele noastre. Vom
discuta in urmitoarele sectiuni cateva idei privind modul in care un
oras ne poate ajuta si scoatem ce avem mai bun in noi.
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Jocul lui Ender

Cei dintre voi pasionati de stiintifico-fantastic aproape sigur ati citit
cartea ,Jocul lui Ender” — daci nu, probabil ati vizut filmul. Daci nu
ati citit-o, meritd si o puneti pe lista de lecturi si ne cerem scuze ci
vom dezvilui aici parte din poveste.

Ideea de bazi din spatele cirtii este ci omenirea este atacatd
de o specie extraterestrd inteligentd, si suntem pe punctul de a fi
exterminati. Omenirea are tehnologie militard si strategii de razboi
inferioare extraterestrilor si nu reuseste nicicum si castige micar o
batilie. Intr-o incercare disperati de a intoarce soarta rizboiului,
oamenii pregitesc generatii de copii pentru bitilie. Ender este unul
dintre acesti copii. Buni parte din carte trateazd modul in care copiii
sunt pregititi pentru ridzboi, de la lucru in echipi, la autocontrol si
simuliri de lupta.

Sunt multe simuliri de luptd descrise in carte, iar la finalul acesteia
aflim ci (scuze pentru ,spoiler”) multe dintre aceste simuliri nu erau
simuliri, ci batilii efective cu extraterestrii. Bineinteles, Ender i face
tindiri pe extraterestri si salveazd omenirea.

Dincolo de finalul hollywoodian, cartea trateazd citeva probleme
filozofice puternice (nu vom intra in detalii — vi lisim si le descoperiti
singuri), dar are si cateva lectii socio-economice importante. Cea mai
importanti lectie este rolul generatiei tinere in procesul inovativ, si
importanta de a implica tinerii in definirea viitorului orasului/tarii/
lumii lor. Avantajul tinerilor este ci nu au ,bagaj istoric” (mai exact
nu sunt prizonierii propriului trecut), au o bazi de pornire diferitd
(una este si te trezesti cu smartphone-ul in brate, si alta este si incepi
si-1 folosesti la 40 ani) si vid lumea cu ochi proaspeti.

Problema mai tuturor culturilor este ci trateazd copiii si tinerii ca
Hfinte in devenire” si nu le alocd prea multe responsabilititi. Mai
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mult, mai toate sistemele de management al resurselor umane au
virsta (sau in limbaj de HR, ,experienta”) ca un criteriu de alocare a
unui salariu mai mare. SUA sunt probabil singura tard din lume unde
tinerii (dar, nota bene, nu copiii) sunt tratati cu respect si incredere.
SUA are cea mai mare densitate de tineri de 20 ani ce au primit
sprijin pentru a schimba lumea.

Ca atare, un oras ce inventeazi viitorul trebuie si fie, inerent, un oras
pentru copii si tineri. Asta inseamni nu numai gandirea fizici a unui
orag pentru copii si tineri (de exemplu, cu spatii publice sigure si cat
mai multe zone din oras fird trafic auto), ci si crearea unor conditii
care s incurajeze copiii si tinerii si reimagineze orasul/tara/lumea
lor. Un oras performant trebuie si stie cum si profite de potentialul
imens al tineretii.
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Intelepciunea lui Viktor Frankl

Viktor Frankl este un supravietuitor al Holocaustului si un psihiatru
austriac de renume. In cartea ,Omul in ciutarea sensului vietii”,
Frankl povesteste prin ce incerciri a trecut pentru a supravietui
lagdrului de concentrare unde a fost deportat de citre nazisti. Este o
experientd extremd ce n-ar trebui trditd de niciunul dintre noi. Este
insd si genul de experientd ce scoate la iveald multe lucruri despre
natura umand.

Frankl ne spune ci doui tipuri de oameni au scipat din lagirele de
concentrare — cei dispusi si calce pe cadavre pentru a-si salva pielea
(si regisim acest tip de psihopati peste tot in viata de zi cu zi) si cei
animati de un proiect care si dea insemnitate vietii lor. Acum, n-o
sd v spunem ce sid faceti cu psihopatii de acest fel din comunitatea
voastrd (sunt biblioteci intregi scrise despre institutiile ce trebuie
constituite pentru a-i tine sub control), dar o si vd spunem (ceea ce
nu prea face nimeni) ci trebuie si creati conditiile care si inlesneasci
oamenilor si porneascd proiecte ce dau insemnitate vietii lor.

Ganditi-vi la deciziile ce v-au marcat istoria personald — punctele de
inflexiune care au marcat pornirea unui nou capitol in viata voastra.
Daci vi uitati la aceste momente, veti vedea cd majoritatea sunt un
produs al hazardului — lucrurile vi se intimpld, nu le programati voi.
Acum, nu spunem ci viata ar putea fi programati, si nici nu ar trebui
sd fie. Dar este important si avem o idee mai bund, sau micar niste
repere, privind unde vrem si ajungem in viatd. Cu totii ar trebui sd
fim incurajati sd pregitim un jurnal al devenirii, unde si incepem si
descriem bornele pe care dorim si le atingem in viati.
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Naveta Virtuald a Nomazilor Digitali

Grupul de oameni ce a elaborat aceastd lucrare a avut la un moment
dat in redactarea documentului o discutie despre importanta
nomazilor digitali pe viitor. Pregitind evenimentul UrbanizeHub de
la Oradea, de pe 19 noiembrie 2021, ne-am gandit ce propuneri am
putea face pentru o administratie hiper-performantd din Romania.
Concluzia a fost ci ar trebui sd venim cu niste idei cu bitaie lungi, iar
una dintre aceste idei se referd la importanta lirgirii fortei de munci
prin mobilizarea inteligentd a nomazilor digitali.

Totul a pornit de la realizarea ci forta de munci in lumea de azi se
imparte in doud mari categorii: 1) cei ,legati de glie” (de exemplu, cei
ce asambleazd o masind intr-o fabrici, cei ce tund parul intr-o frizerie
sau cei ce vind produse intr-un magazin) ce genereazi rezultate
intr-un singur loc; si 2) ,nomazii digitali” ce pot genera rezultate
in mai multe locuri. Un oras precum Oradea are, pe hirtie, o fortd
de munci de aproximativ 100.000, dar are potentialul si atragd spre
sine rezultatul muncii a milioane de alti oameni. Un reporter TV
ce vorbeste pozitiv despre rezultatele Oradei, poate aduce multiple
beneficii orasului — de exemplu, sd facd orasul mai atractiv pentru
investitori. Orele investite de reporter in pregitirea emisiunii s-au
desfasurat la Bucuresti, dar rezultatele muncii sale sunt culese in
mare parte de Oradea.

Problema de viziune a mai tuturor administratiilor publice din lumea
aceasta este ci isi concep populatia si forta de munci intr-un mod fix.
In contextul declinului demografic, in mai toate tirile dezvoltate si in
curs de dezvoltare, aceastd abordare forteazi multe orase si se plaseze
intr-o paradigmai a declinului. Aceste administratii nu ar trebui si se
raporteze insi numai la populatia aflatd fizic, la un moment dat, in
granitele lor administrative, ci ar trebui si se raporteze la populatia
ce poate imediat (de exemplu, localnicii ce au migrat altundeva) sau
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potential si aduci rezultate pentru acel oras. In aceasti conceptie,
populatia unei localititi, sau forta sa de munci, poate si creascd de
la 100.000, la 1 milion, 2 milioane, sau 10 milioane. Iar un ecosistem
urban (cici aici nu vorbim numai de primirie), trebuie si stie cum
si-si aducd aproape cit mai multi din acesti nomazi digitali. Nota
bene, ci nu vorbim de mutarea fizici a nomazilor digitali intr-o
altd locatie, nici micar temporar, ci numai de implicarea lor pentru
dezvoltarea acelei locatii.

Avand in vedere ci ,nomazii digitali” nu se potrivesc bine in niciuna
din cele trei categorii discutate mai devreme, le-am creat propria
categorie si vom avea o discutie separatd pe aceastd temd.



I1. Principii de Dezvoltare
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Pe principiul servetelului lui FDR, un oras inovativ este unul care:

1. Recunoaste potentialul inerent al fiecarui cetitean;
2. Mobilizeazi destept talentul si creativitatea copiilor si tinerilor;
3. Sprijind fiecare cetdtean si isi defineascd un tel mare in viati.

Bineinteles, o astfel de viziune trebuie dublatid de o serie de principii
de lucru si de implementarea efectivi, iar orice viziune de dezvoltare
trebuie s plece de la urmitoarele premise:

*  Vrem crestere;
¢ Vrem stagnare;
*  Vrem declin.

Putini lideri vor planifica pentru declin, desi buni parte din primarii
din Rominia gestioneazi localititi in declin si putini au solutii de
redresare.

Putini lideri planificd pentru stagnare, desi sunt primari in Romania
ce au o viziune bine definitid pe acest palier. De exemplu, domnul Ioan
Popa, primarul Resitei, si-a asumat o viziune clard pentru o ,Resiti,
oras butic”, cu focus pe reabilitarea, modernizarea si imbunititirea a
ceea ce existd deja acolo.

Implicit, mai toti liderii din Romania preferd o viziune de crestere,
dar putini fac ceva concret in aceastd directie — majoritatea sunt
intr-un mod de actiune reactiv. Viziune, cit existi in Romaénia, e
concentratd in cteva centre urbane — nu multe.

Ca principiu de dezvoltare, o tard, o regiune, sau un oras, sunt ca un
organism viu. Iar entropia oricdrui organism viu este si creasci. Un
organism iIn stagnare inevitabil intrd in declin si un proces de declin
creeazd o multitudine de efecte secundare greu de anticipat. Pentru
orase, pericolul cel mai mare este exodul tinerilor, cici atunci cind
tinerii pleacd, ai pierdut resursele endogene pentru crestere sustinuta.
UE, chiar dacd a avut in anii trecuti populatia in usoari crestere, a
pierdut 15 milioane de tineri cu vérstaintre 20 $i 35 ani (adicd o piatd de



I1. PRINCIPII DE DEZVOLTARE

aproximativ $400 miliarde — cam cat PIB-ul Roméniei). Ca atare,
dacd nu planificati pentru crestere, inerent veti ajunge si planificati
pentru declin.

O viziune de crestere pentru un oras, un judet, o tard, presupune trei
elemente vitale:

1. Acces la piete;
2. Forti de muncd mai productivi si in crestere;
3. Inovatii endogene.

Pentru a avansa pe aceste trei directii, citeva actiuni ar trebui in mod
normal intreprinse.

1. ACCES LA PIETE

A. Diplomatie economici

Economia globali este dominati de doud piete mari — UE si SUA.
La piata UE avem acces acum (ne-a pus practic Dumnezeu, prin
intermediul Comisiei Europene, ména in cap). La piata SUA nu
avem incd acces foarte bun, dar trebuie si facem mult mai multe
pentru a accesa aceastd piati. Modelul Irlandei este vital pentru
noi, cici ei, chiar daci sunt la periferia Europei, s-au transformat
strategic intr-un pod comercial intre SUA si UE. Roménia nu va
deveni neapirat un pod intre SUA si UE, dar poate deveni un pod
intre Europa si Asia.

Diplomatia economici trebuie ficutd de toti actorii interesati in
dezvoltarea unui oras, unui judet, a unei tiri si trebuie incurajati in
mod activ. Un prim pas in acest sens este dialogul direct si indirect cu
romdnii din diaspora. Amazon, care va deveni in curind cea mai mare
firmi din lume, a venit la Iasi, cu un centru de cercetare puternic,
pentru ci un iesean ce si-a facut nume bun in Amazon a convins
compania si isi facd centru de cercetare la Jasi. Amazon se extinde
acum, cu ajutorul Tulius Group, de la un birou cu 4.000 angajati la un
nou sediu cu un total de 9.000 angajati.
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Romanii au avantajul c¢i sunt diplomati inndscuti si ar trebui si
exploateze la maxim aceastd trisiturd. Un primar, un presedinte de
judet, un prim-ministru, un presedinte de tari, trebuie si fie insi cei
ce organizeazd eforturile tuturor actorilor in aceastd directie.

B. Respectarea regulilor de joc ale celor mari

Cind UE sau SUA te iau din ploaie si noroi, te bagi la ei in casi si
iti pun in fata si un bol cu supi calda, tu trebuie, la un nivel minim,
si respecti regulile casei (de exemplu, si-ti dai jos papucii, si te speli
pe maini, si nu rigai la masi si si nu vorbesti cu gura plind). Nu poti
sd intri la oameni in casd, sd le mananci mancarea, iar cind ei iti cer
sd imparti painea, pe care tot ei ti-au dat-o, si cu altii, tu sd spui cd
nu vrei.

Avem aici nevoie de lidersip adevirat si comunicare clard, pentru a
explica rational, dar mai ales emotional (cici oamenii prea rar rispund
pozitiv la argumente rationale), ci trebuie si respectim regulile casei
celor ce ne-au luat sub aripa lor. Nu inseamni ci trebuie sd aruncam
la cos valorile noastre nationale si cultura noastrd, ci ci trebuie sd
avem grijd sd respectim valorile celor ce au grijd de noi. Nu poti s
faci pisu pe statul de drept, cind stii cd este un pilon critic al culturii
vestice. La fel, nu poti si ignori drepturile minorititilor (etnice,
politice, sexuale) cind stii ci si tara ta este o minoritate intr-un bloc
socio-economic mare. Cind ei au griji de tine si iti pun pe roate
economia, nu poti si le dai peste bot cind te roagi si ii ajuti si tu cu
problema imigratiei.

Avantajul mare al Romaniei in acest moment, cind lucrurile se

reasazd la nivel mondial, este cid a jucat adept dupi regulile de joc
ale Vestului.

C. Asumarea noilor priorititi globale

Constantin cel Mare a inteles ci crestinismul va domina agenda
publici a timpului si s-a convertit la crestinism. Agenda publici a
zilelor noastre este agenda ,verde”. Romania si-a asumat aceastd
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agendi si avem marele avantaj ci avem performanti buni pe mai
toate planurile — suntem peste media UE la sciderea emisiilor de
gaze cu efect de serd, avem consum energetic in scidere, si avem un
mix energetic cu o pondere tot mai mare de energie regenerabild
(hidro, eoliand, solard) sau nepoluantid (nucleard).

Trebuie si devenim insd campioni in ceea ce priveste agenda verde.
Nici micar SUA, singurul sistem economic relativ auto-suficient, nu
isi permite sd nu intre in aceastd hord, si s-a vizut asta si din modul
in care a fost contestat Trump pe politicile lui de mediu.

Noi ne-am asumat agenda verde mai mult datoritd priorititilor pe
fonduri europene, dar ar trebui si ne-o asumim ca pe o prioritate
cheie si sd ne asigurim ci fiecare cetitean si actor din Roménia isi
asumi aceastd agendd si joacd un rol in atingerea unor tinte verzi
clare.

2. FORTA DE MUNCA IN CRESTERE

A. Sistem educational performant

Cheia unui sistem economic performant este o fortd de munci bine
educati. Cele mai dezvoltate tiri sunt cele unde o pondere cit mai
mare a fortei de munci stie si faci ce putini altii la nivel mondial stiu
sd facd. Al doilea criteriu important este ca specializarea de la nivel
local si aiba si cdutare la nivel mondial.

O importanti vitald o joacd pregitirea fortei de munci in tehnologiile
viitorului, si aici treaba trebuie si inceapd de la gridiniti, scoald
primari si scoald secundari. Inovatiile disruptive sunt generate de un
numir foarte mic de oameni si, pentru ca acesti oameni si isi atingi
potentialul, ei trebuie sd aiba acces la infrastructurd educationali de
ultimi generatie. Bill Gates a avut, de exemplu, acces la unul din
primele calculatoare din lume la el la liceu. A inventat Microsoft
pentru ci era printre putinii din lume ce au avut infrastructura pentru
a genera aceastd inovatie.
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B. Sectoare economice de viitor

Din picate, este greu si anticipdm ce tehnologii va defini lumea
de miine (daci le-am sti, le-am inventa azi), dar le putem intui in
functie de ce sectoare domini economia la nivel mondial:

¢ Comert

Cele mai mari firme din lume (Walmart si Amazon) sunt firme
ce se ocupd de comert. Sectorul comercial este responsabil si
pentru bund parte din angajatii in mai toate economiile, chit ca
este un sector cu valoare addugati scizutd. O importantd mare
in anii ce urmeazi o vor avea solutiile ce vor permite oamenilor
sd achizitioneze usor orice bun si serviciu (adicd cu investitie de
timp scizutd si cu livrare cit mai rapidi si mai eficientd). eMag
este una din companiile din Romania ce se miscé foarte bine in
acest sector.

* Transport

Rafiniriile si companiile ce produc masini au ponderea cea mai
mare in veniturile generate la nivel mondial, iar sectorul de
transport are cea mai mare pondere in cheltuieli si in bugetele
administratiilor publice. Mutarea oamenilor si a bunurilor
dintr-un loc in altul va riméne unul din pilonii principali
ai industriei globale, iar focusul se va muta tot mai mult pe
transport sustenabil si rapid. Masinile electrice, transportul
feroviar (la nivel continental, national, regional si metropolitan)
si transportul aerian vor fi probabil sectoarele unde vom vedea
inovatii importante in urmatorii ani.

In Romania avem avantajul ci Dacia a iesit deja cu modele
de masini electrice foarte bune, avem o retea feroviarid extinsi,
dar nemodernizati, si stim foarte bine si la transport aerian
(zborurile spre Bucuresti sunt intotdeauna mult mai pline decit
zborurile spre alte capitale din regiune).
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* Finante

Nu existd absolut nici o metropold globali ce nu e si un centru
financiar mare. Finantele sunt vaselina economiei si avem nevoie
sd avem un sector financiar foarte bine reprezentat la nivel local.
In Silicon Valley, lucreazi mai multi oameni in sectorul financiar
decit in sectorul I'T.

*  Educatie si sinitate

Daci ne uitim la orasele cele mai dezvoltate din lume, vom
vedea aceste doud sectoare supra-reprezentate. Nu trebuie si
explicim de ce educatia este importantd pentru economie, si, in
plind pandemie, e clar de ce este important si avem un sector al
sinatatii performant. Chestionare ficute la nivel national si local
in Romaénia aratd cd un sector al sdndtitii performant este prima

prioritate a romanilor.

In cele din urmi, cele mai performante orase din lume sunt
orage cu universititi puternice. Universititile sunt o pepinierd de
fortd de munci bine pregititd si sunt vitale pentru atragerea si
cresterea firmelor cu valoare addugatd mare.

Sectoare economice cu potential scalabil

Sectoarele economice cu valoare adiugati mare sunt, de obicei,
sectoarele cu potential scalabil mare. Scalabilitatea tine de cat de
usor este sd multiplici un produs sau serviciu, odatd ce ai produs
prima unitate. O masind are scalabilitate scizutd. Fiecare unitate
presupune investitii fixe pe materiale, asamblare, transport si
vinzare. Pe de altd parte, un produs software, e produs o singuri
datd, poate fi reprodus la nesfarsit fird costuri mari, necesitid
costuri de transport minimale, si poate fi usor achizitionat online.
De asemenea, o carte buni, este scrisi o dati si poate genera
venituri in perpetuitate. Melodia ,Every breath you take” ii aduce
artistului Sting venituri de $2.000 zilnic, dupi 40 ani de la lansarea
melodiei (melodia, in sine, a fost creatd intr-o singurd zi). La fel,
crucile pictate de Stan Ioan Pitras aduc an de an turisti la Sdpénta.
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Pentru orice oras, judet, sau tari, este absolut vital sd incurajeze astfel
de sectoare scalabile. Realist, astfel de sectoare vor prospera in zonele
metropolitane mari si dinamice. De aceea, este vitald incurajarea
metropolizarii Romaniei.

C. Migratie

Chiar daci pentru multi este o piluld greu de inghitit, nu avem cum
sd rezolvim, pe termen scurt si mediu, problema carentei fortei de
munci, fard a fi deschisi citre migratia din afard. La fel cum noi am
beneficiat cd 5 milioane de romani au fost primiti in alte tari, trebuie
sd fim mai deschisi cu prezenta in Romaénia a expatilor. Sunt sectoare
precum constructiile sau HORECA unde lipsa fortei de munci este
acutd, dar se vorbeste mai putin si de carenta fortei de munci in
domeniul sinititii si educatiei (mai toate scolile din mediul rural
duc lipsi de personal didactic).

Avem avantajul de a avea o populatie mai deschisi citre striini decit
alte tiri din jurul nostru. Asta ne va ajuta pe termen lung, dar este
important ca pe termen scurt si mediu si promovim migratia ca
pe un proces absolut necesar pentru Romania. Dacid ne uitim la
performanta tirilor dezvoltate, vedem ci acele tiri ce sunt cele mai
deschise la migratie (SUA, Canada, Australia, Noua Zeelandi — foste
colonii, unde acum peste 25% din populatie este niscuti in afara
tarii) au o performanti superioard tirilor cu apetit moderat pentru
migratie (bund parte din tirile UE, unde 10% din populatie este
niscutd in afara tirii de rezidentd) si performantd net superioarid
tarilor inchise etans migratiei (Japonia este exemplul cel mai clar
acum). Japonia, de altfel, se afli de peste 20 ani in recesiune, cu o
populatie tot mai imbitranita si productivitate tot mai scizutd. Noua
Zeelandi si Cehia au un PIB pe cap de locuitor (ajustat la puterea
de cumpirare) mai mare decat cel al Japoniei, in momentul de fati.

Promovarea migratiei din alte tiri, mai ales din cele cu aceeasi limba
(Moldova) sau cu afinititi culturale si sociale, ar trebui si devind o
prioritate nationald pe termen mediu.
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3. INOVATII ENDOGENE

A. Atragerea firmelor inovative din SUA

In momentul de fatd, mersul economiei globale este dictat de SUA,
unde este generatd o pondere disproportionald a inovatiilor disruptive.
Ei au maturat calculatorul si internetul, si avem acum economia
digitald. Ei au inventat telefoanele ,destepte” si au schimbat sectorul
manufacturier la nivel global (cind un telefon e si ceas, si radio, si
casetofon, si instrument de orientare geografici, si calendar, si aparat
foto, si televizor, e inevitabil si creeze unde de soc la nivel global).
Sansele ca Rominia s genereze inovatii disruptive in anii urmitori
sunt reduse, dar ar trebui si aducd aproape firmele ce vor defini
economia de miine a lumii.

B. Atragerea firmelor mari

Date peste date aratd ci rata cea mai mare de antreprenoriat (in
Rominia cel mai bine stau aici, Clujul, Bucurestiul si Bihorul) apare
acolo unde existd deja la nivel local firme mari si puternice. Aceste
firme mari produc ,firimiturile” din care se hrinesc firmele mici in
perioada lor de crestere. Un oras inovativ are nevoie, cel putin intr-o
tazi incipientd, de transfer de idei, tehnologii si know-how din afara.

Firmele mari mai au un avantaj mare — ele au retele logistice bine
dezvoltate si retele de clienti la nivel mondial. Firma Lada, din Rusia,
vinde cam 2.000 autoturisme la nivel mondial. Dacia, ce beneficiazi
de reteaua logisticd si reteaua de clienti a Renault, vinde 800.000
autoturisme anual. De véinzirile Dacia beneficiazi o puzderie de
firme mici ce oferi tot felul de produse si servicii pentru Dacia.

C. Promovarea tinerilor cu potential

Inovatiile disruptive sunt disproportional generate de tineri — nu
pentru ci tinerii sunt mai destepti decat parintii lor, ci pentru ci
tinerii au un alt sistem de referintd decat cei mai in varstd. Inci o dati,
tineti in minte ,Jocul lui Ender”, citat la inceputul acestei lucriri.

Aici, SUA are un ascendent cultural asupra Europei sau Japoniei,
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si oferd tinerilor mult mai multe optiuni de a creste profesional.
Ganditi-vd numai la firmele cu patroni de 20 ani, si cat de usor le-ar
fi sd giseascd finantare in Europa si in Japonia, comparativ cu SUA.



IT1. Implemenarea
conceptului de Oras Inovativ
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OK, trecem acum la partea practici. Mai exact, ce se poate face in
mod efectiv pentru a avea orase ce definesc viitorul. Daci ati citit
atent pand acum, veti vedea ci unele idei se repeti. Focusul este insid
mai aplicat pe ceea ce puteti face fiecare dintre voi.

Cum trebuie sa gaindim schimbarea?

Ne adresim acum direct voud, celor ce cititi aceste rainduri. Conform
»2Doctrinei Pitras”, noi credem cid aveti potentialul si faceti ceva
monumental. Fiecare dintre noi are un inovator iniuntru. Ca atare,
in cele ce urmeazia vom discuta cam ce ar trebui sd aveti in minte
cand vi apucati sd inovati si sd schimbati lumea.

1. Piata globald

Ganditi de la inceput bunuri sau servicii ce se adreseazi unei piete
globale. iPhone si Netflix veti gisi din Bishkek pana in New York.
Un produs soft gandit pentru imbunititirea functionirii ANAF-ului
din Romdnia este mai greu scalabil la nivel mondial. Nu inseamni
ca daci veti avea un produs sau serviciu cu potential de a atinge piete
globale, veti si reusi sa faceti acest lucru — mai sunt cativa factori
importanti aici, si vom discuta parte din ei in cele ce urmeazi. Dar,
sansele de a avea un business cu potential de crestere pe termen lung
sunt limitate dacd nu vi adresati din start unei piete cit mai mari.
Ganditi-vd ca Rominia are o piatd ce inseamni numai 0.3% din
consumul global. Nu veti construi un conglomerat mondial daci vi
focusati numai pe piata din Romania, desi puteti sd o duceti bine
chiar si numai pe piata roméneasca — vedeti exemplul Dedeman sau

eMag.

Ca o notd aparte, este important si ingropim pentru totdeauna
abordarea de tipul ,nu ne vindem tara’. E vital si ne gestionim
resursele mai destept, dar dacd nu reusim si ne integrim bine in
fluxurile comerciale globale, vom fi condamnati la sub-dezvoltare.
Nu putem si ne protejim pietele proprii, dar si asteptdm ca altii si si
le deschida pentru produsele si serviciile create de noi.
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O altd noti este importantd aici: pentru a atinge o piatd globali trebuie
sd produceti un bun sau serviciu ce este usor de inteles si adaptat de o
piturd largd a populatiei — un exercitiu de echilibru destul de dificil,
mai ales in domeniile foarte tehnologice si sofisticate. In capitolele ce
urmeazi, noi vom incerca si simplificim citeva concepte tehnologice
mai noi, dar o inovatie disruptivi este in sine o inovatie ale cirei
beneficii sunt usor intelese de o paturd mare de oameni.

2. Piata SUA

Netflix oferi servicii de la New York la Bishkek, dar grosul vanzirilor
lor vin de pe doud piete mari — SUA si UE. SUA reprezinti 25%
din consumul global, iar UE alt 25%. Ne-a pus Dumnezeu ména
in cap si am intrat in UE, iar accesul la piata comuni a contribuit
esential la transformarea fenomenald a economiei romanesti din
ultimii ani. Accesul mai bun la piata SUA este insi vital pe viitor, atit
datoritd dimensiunii pietei americane, ct si datoritd accesului la cele
mai disruptive inovatii din lumea aceasta. SUA di in acest moment
tonul economiei globale. De exemplu, avem un sector I'T puternic in
Romainia pentru ci americanii au inventat calculatorul personal, au
dat internetul maselor si au creat o sumedenie de servicii ce necesitd
calculatoare si internet. O buni conexiune cu pietele americane ne
va ajuta si adoptim mai repede inovatiile la care lucreazi ei acum.

Componenta de diplomatie economici pe relatia cu SUA va fi vitald
pentru toate orasele roménesti in anii urmitori. Trebuie si se implice
att primdriile si consiliile judetene, cit si mediul privat, universititile
si cetitenii de rind. Cu totii putem activa legituri pe care le avem in
America si asa cum un iesean a adus Amazon-ul la Iasi, putem vedea
cum alte orase romanesti isi pot intdri relatia cu piata americana.

3. Delazerolaunu

Daci nu ati citit,,Zero to One”a lui Peter Thiel (unul dintre fondatorii
PayPal, alituri de Elon Musk), meriti sd o puneti pe lista de lectura.
Cartea este scurtd si scrisd intr-un stil foarte abordabil si usor de
digerat. Si, bineinteles, este plind de idei bune. Cea mai buni idee
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(inclusi si in titlul cdrtii) tine de importanta diferentierii agresive
a inovatiilor. Buni parte din produsele si serviciile din lumea asta
sunt intr-o competitie acerbd cu bunuri si servicii similare. Existd o
multitudine de tipuri de automobile, existd o multitudine de tipuri
de produse de panificatie, si existi acum o multitudine de magazine
online. Diferentierea dintre ele se face pe bazi de:

*  cost;

e calitate;

* reputatie;
* brand.

Mai exact, daci doriti sd inovati intr-un domeniu relativ bine stabilit,
trebuie si oferiti produse si servicii care sunt mai ieftine si/sau mai de
calitate, sau sa vi construiti o reputatie si un brand ce bat competitia.
Lumea cumpiri de pe Amazon, chiar dacd sunt acum puzderie de
magazine online, pentru ¢ Amazon-ul are o reputatie impecabild
(dacd un produs nu iti este livrat, pentru orice motiv, primesti banii
inapoi fird mare bitaie de cap). La fel, lumea di de 5 ori mai mult
pe un iPhone decit pe un smartphone Samsung, desi diferentele de
calitate sunt marginale, datoritd brandului Apple, ce se bucurd de
apreciere aproape religioasd din partea multor clienti.

O inovatie ce acoperi o nisd neexploatati in trecut are sanse mult
mai mari de crestere rapidd. Netflix si Uber, au intrat pe piatd cu
servicii cu potential global, ce nu erau oferite de nici o altd firmi la
acel moment. Au acum, bineinteles, o grimadi de competitori, dar
si-au cimentat piata destul de bine.

S~ E mai usor sa cresteti rapid daca acoperiti o nisd incd
g * neexploatatd, decit dacd incercati sd vd luati la trantd cu granzi
din domenii deja bine stabilite.

~ N E mai destept sd va inventati propria piatd, decit sa incercati
sd cuceriti piata altora.
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4. Scalabilitate

Daci ati avut ribdare si cititi pand aici, vd salutim, cici aici vom
discuta una din cele mai importante idei din acest capitol (furati de
la Nassim Taleb si repetatd deja mai sus). Vi amintiti cum spuneam
acum cateva rinduri cd nu toate bunurile si serviciile sunt ficute
egale. Ei bine, conceptul de scalabilitate e vital atunci cind facem
diferentierea intre diferite produse. Un produs fizic, un bun, are
scalabilitate redusd. Orice masini are nevoie de acelasi input de otel,
plastic, cablaj etc. — mai exact, fiecare masind necesitd un cost de
producere si input de timp si energie pentru a fi produsi. Mai mult,
pentru a produce o masini sunt necesare investitii de capital imense
— inclusiv timp uman. i;i trebuie mai intéi fabricd, dupi aceea utilaje,
tehnologie de asamblat, fortd de munci calificatd, si magazine de
desfacere. Daci vrei o masini cu succes pe pietele mondiale trebuie
sd investesti enorm in retele logistice si dezvoltarea unei retele de
clienti la nivel global. Dacia, firi reteaua logistici a Renault si fird
reteaua de clienti a producitorului francez, nu ar fi ajuns niciodatd
succesul de piatd care este astazi.

Ganditi-vi ci Lada ruseascd vinde anual numai vreo 2.000

automobile, fati de vreo 800.000 vandute anual de Dacia. Rusii nu

,si-au vandut tara”... dar nici nu vand prea multe automobile Lada.

Sunt mai multe Dacii in Rusia acum decit autoturisme produse in
p

fabricile lor.

Pe de altd parte, ganditi-vd la o melodie sau la o carte, sau la un
film. Harry Potter continui si genereze an de an milioane pentru
J.K Rowling si editura ei. Povestea a fost scrisd o datd si acum este
reprodusi in milioane si milioane de copii. Costul imprimarii unei
cirti este mic, sau zero (dacd vi luati carte in format digital), si
produce an de an numai profit. Nu numai cartea produce profit, ci si
seria de filme produsa dupi carte.

La fel, albumele Beatles au fost create o singurd dati si continui s
genereze venituri pentru membrii formatiei. Albumul ,,Appetite for
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Destruction”, al formatiei Guns n’ Roses, a fost creat in doar
cateva zile dar continui si fie cumpirat si si genereze venituri din
drepturi de autor. De exemplu, melodia ,Sweet Child of Mine” a
fost ascultatd de peste 1 miliard de ori numai pe platforma Spotify
(pe YouTube are peste 1,5 miliarde vizualiziri). O melodie ce a
fost creatd, conform biografiilor membrilor formatiei GnR, intr-o
singurd zi, in 1987, continui si le aducd milioane si in ziua de azi.

Google sau Facebook culeg anual miliarde de dolari in venituri din
publicitate, firi s investeascd substantial in regandirea platformelor
digitale create de ei. Atit Google cit si Facebook oferd servicii
folosite zilnic de fiecare dintre noi, fird si fi investit foarte mult
timp si capital. Au stiut practic si ofere servicii usor scalabile la nivel
mondial.

Ca atare, atunci cind vd ginditi si inovati, este mult, mult mai
profitabil si mai destept si vd ginditi la un serviciu in loc de un
bun, si la servicii scalabile in loc de servicii localizate. Daci vi faceti
frizer, puteti si taiati pir numai intr-un loc, si puteti sa faceti un
numir limitat de frizuri pe zi. Dacd sunteti scriitor, sau artist, sau
softist, perspectivele se schimbi radical — faceti un produs bun odati,
si culegeti bani de pe el o viatd intreagi. Bineinteles, pentru a face
un program de soft bun, sau pentru a scrie o carte geniald trebuie, de
obicei, ani de munci si experienta.

Pentru inovatorii din Roménia, implicatiile sunt clare: trebuie si se
focuseze pe dezvoltarea de produse noi, in sectoare neexploatate inci,
si usor scalabile la nivel mondial. Mai exact, produse ce acoperd o
nevoie, sau mai multe nevoi, pentru fiecare cetitean de pe planetd —
sau pentru cit mai multi cetiteni.

5. Specializare

Competitia cea mai mare pe pret este in domenii ce sunt stipénite
relativ facil de mai multi oameni. Nu este greu si inveti si plantezi
cartofl si ca atare mai toate tirile cu climat si sol propice culturii
de cartofi, au culturi de cartof. In practicd, acest lucru inseamnad cd



[II. IMPLEMENTAREA CONCEPTULUI DE ORAS INOVATIV

pretul kilogramului de cartof este relativ redus peste tot. Nu oricine
stie insd cum si creascd o rosie in plind iarnd, sau cum si genereze
mai multe culturi de rosii pe an. Olanda este una din putinele tiri ce
a reusit s perfectioneze tehnologii noi in domeniul agricol, ceea ce
ii permite si aibd productie agricold pe parcursul intregului an. Mai
mult, chiar daci este o tard mici si cu sol de proasti calitate, este al
doilea cel mai mare exportator de produse agricole din lume. O fi
fost Roménia granarul Europei la un moment dat, dar Olanda este
aprozarul lumii.

Cu cit o tard sau un oras are o concentrare mai mare de oameni ce
stiu sd facd ce putin altii stiu si faci, cu att are un potential mai bun
de dezvoltare pe termen lung.

Romainia are marele avantaj ci are o pondere ridicati de oameni
bine pregititi. Sectoarele cu cel mai mare potential de a genera
inovatii disruptive (bineinteles, inovatiile disruptive pot veni dintr-o
multitudine de alte domenii, si probabil acest lucru se va intimpla
inclusiv la noi) sunt:

« IT;
*  Farmaceutici / Medicini; Arti / Culturi;
* Binci/ Finante.

Este important ca universititile romanesti ce oferd cursuri in aceste
domenii, precum si firmele private ce activeazd in aceste sectoare,
si ofere studentilor si angajatilor cursuri de inovare. In sine, noile
generatii, dar nu numai, trebuie s invete cum si dezvolte ceea ce nu
existd deja.

6. Consolidarea la nivel local

Nici o inovatie nu se naste perfectd. Orice produs sau serviciu este
intr-un proces de continud imbunititire. Mergeti la un muzeu
tehnologic si vedeti cum arita o masind de acum 100 ani — este
practic o cirutd cu motor de jucirie. Aproape fiecare inovatie trece
printr-un proces iterativ, unde o variantd timpurie a inovatiei este
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testatd local de citre cei pasionati de produse noi, este imbuniatititd
si este aruncatd din nou pe piati. De-a lungul timpului, inovatia
este permanent imbunitititd. Ca atare, nu ciutati perfectiunea de la
inceput... aproape perfect este suficient.

Pentru ca o inovatie si aibid succes la nivel mondial, trebuie mai intai
sd aibd succes la nivel local (asta e o giselnitd a lui Paul Krugman,
un alt mare laureat la Premiul Nobel). Facebook, de exemplu, a fost
gandit initial numai pentru comunitatea Universititii Harvard,
ulterior s-a extins citre toate cele 7 universititi Ivy League din SUA;
dupi aceea, s-a extins citre toate universititile americane; dupa, citre
toatd America; si, numai dupd, citre restul lumii.

Si,1n acest punct trebuie sid lucreze cel mai mult orasele din Romania.
Pand nu se creeazi in orasele noastre un mediu care si incurajeze si
sd creascd inovatiile, nu avem cum si generdm inovatii disruptive. Si,
pentru cd repetitia e mama invitirii, repetim aici urmitorul lucru:
fard inovatii disruptive suntem damnati s adoptim mereu inovatiile
altora.

Vom discuta, in cele ce urmeazi, ce poate face sectorul privat, sectorul
) ) )

public, sectorul universitar si fiecare dintre noi, pentru a sustine

inovarea.

Ce putem face fiecare dintre noi?

1. Cumpirati Fabricat in orasul meu”

Orice produs local are sanse mai mari de a deveni un produs global
daci este sustinut de comunitatea locald. La Cluj, Sebastian Florian
si Dan Ciulea au dezvoltat platforma https://madeincluj.ro/, gindita
exact pentru a promova produsele si serviciile locale, si astfel de
platforme au fost create si in alte orase. Existd astfel de platforme
inclusiv in mediul rural — de exemplu cei din Satul Déngiu si-
au ficut platformd web pentru promovarea faimosilor lor cartofi
(https://www.facebook.com/produsededangau). Ideal ar fi ca fiecare
oras din Romania si aibi o astfel de platforma.


https://madeincluj.ro/
https://www.facebook.com/produsededangau
https://www.facebook.com/produsededangau
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2. Dati feedback

Dupi cum spuneam, nici o inovatie nu este nidscutd perfectd si
inputul pe care il oferim inovatorilor este vital pentru dezvoltarea
unor produse mai bune. Bineinteles, si inovatorii trebuie si ajute aici
prin dezvoltarea unor canale facile de culegere a feedback-ului.

3. Facetireclama

Nu tot ce este produs local e rupt din cer. Sansele sunt bune ca multe
produse locale s aibd un nivel calitativ sub cel al unor produse din altd
parte. Ne-am luat si noi papuci Clujana ce ne-au ficut picioarele praf.
Intre timp, Clujana a pornit o campanie agresivi de rebranduire si
si-a propus sd devinid, din nou, un jucitor important la nivel national,
regional si global. Din principiu, acolo unde se oferi calitate, meritd
si un sprijin direct prin promovare pe diverse canale (de exemplu, o
simpld postare pe Facebook). Chiar si acolo unde produsele locale
nu sunt perfecte, incercati si faceti un bine firmelor locale si dati-le
micar un feedback. Daci vedeti cd vi si ascultd, ii puteti si promova.

Ce poate face sectorul public?

1. Atragerea investitorilor straini

Intotdeauna veti gisi un nivel mai mare de antreprenoriat in zone ce
au deja un sector privat activ si dinamic. Zonele cu multi investitori
sunt de obicei si zonele cu o rati mare a antreprenoriatului. Si este
normal si fie asa. Antreprenorii nu sunt conceptii imaculate — au
si ei nevoie si fie sustinuti si ajutati pe parcursul maturizirii unei
inovatii. Buni parte din antreprenori riman angajati la o companie
d.Cj:'»l operationald pani firma lor isi ia zborul si poate sta pe propriile
picioare.

Este important insd ca firmele atrase la nivel local, s fie in domenii
cu valoare addugatd mare, pe sectoare unde exista deja fortd de munci
bine pregititd, si unde oportunititile de scalare la nivel global sunt
mai mari.
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2. Investitiile in inovare

Toti cei ce stiu istoria Silicon Valley stiu ¢i nici superstarul sectorului
IT nu a fost conceptie imaculati. Firmele inovatoare au apirut dupi
investitii majore ale statului american, mai ales in domeniul militar.
Dupi aceste investitii publice, au inceput sd apari si firme private
intr-o puzderie de domenii noi, care in timp au dus la dezvoltarea zonei
Silicon Valley asa cum o stim acum. La fel, internetul a fost inventat
intr-un centru de cercetare din Elvetia, si a fost preluat ulterior de
armata americand si mai multe universititi din State. Internetul, in
formele sale incipiente, era folosit numai pentru comunicare digitald
de citre aceste entititi. Cei din mediul universitar au vizut insi
potentialul internetului pentru pietele globale si i-au dat drumul in
ysialbiticie”.

Dar care sunt domeniile unde sectorul public ar putea investi?

Cum spunea Karl Popper, e greu si vezi viitorul, cici viitorul va fi
inerent definit de tehnologiile de maine, iar dacd am sti care vor fi
tehnologiile de méine, le-am inventa azi. Ca atare, nu prea avem cum
sd anticipdm viitorul, ci aruncdm cu sigetele in intuneric si ne dim
cu pérerea intr-un mod educat.

Din punctul nostru de vedere, citeva domenii de perspectivi includ
(avem un capitol dedicat pe ce considerdm noi c¢i sunt tehnologiile
viitorului, iar aici includem numai citeva idei generale):

Cybersecurity

Suntem hub-ul de cybersecurity al Uniunii Europene, si existd
posibilitatea ca firmele roménesti si acceseze contracte mari cu statul
in acest domeniu. De obicei, contractele cu statul merg citre firmele
din Bucuresti,dar ar fi bine sd primeasci si firmele din provincie putini
iubire. BitDefender este unul dintre putinele produse romanesti ce
a reusit si serveasci o piatd globald, iar dezvoltarea capacititilor in
cybersecurity poate incuraja dezvoltarea unor produse cu potentiald
piatd mare. Ganditi-vi cd astfel de produse ar putea deservi toate
bincile din lume.
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Roboti

Studentii roméni cstigd tot mai multe premii in acest domeniu si
universititile din Romania au sectii de roboticd ce concureazi fard
probleme cu centre din strdinitate.

Servicii publice
Mai multe primirii doresc s investeascd in autobuze autonome, dar
ar putea la fel si investeascd in aparate autonome de curitat strizile,

tiiat iarba sau reparat strizi. Investitii in proiecte pilot pe roboticid
pot incuraja aparitia firmelor specializate in acest domeniu.

Inteligenta artificiala

UiPath a deschis calea pentru firmele roménesti in acest domeniu si
multe firme din Romania folosesc deja Al foarte inteligent. Banca
Transilvania are, de exemplu, un robotel destept ce ajuti cu tot felul
de sarcini. Avem, de asemenea, citiva cercetitori foarte buni ce
lucreazi pe inteligentd artificiald si trebuie vizut cum pot fi ajutati
s facd tranzitia de la cercetare puri, la aplicatii cu potential mare de
piata.

Transport public smart

Multe tiri experimenteazi deja cu solutii de transport public smart
iar orasele romanesti ar trebui si fie in avangardi si aici. Mai exact, au
apirut aplicatii ce permit oamenilor sd indice de unde pleaci si unde
ar dori si ajungi (la fel cum se face si pe Uber), iar autobuzele sau
microbuzele ce deservesc acea zoni isi ajusteaza traseul in functie de
aceste cereri. Mai ales pentru localititile din zonele metropolitane,
o astfel de aplicatie ar fi utild, permitind oamenilor acces mai facil
la transportul public si permitind operatorilor si isi organizeze
activitatea intr-un mod mai eficient.

Comunicare

Internetul a fost folosit, intr-o primd fazd, ca instrument
de comunicare intre cercetitori si intre membrii armatei

americane. Primidria poate dezvolta instrumente ce permit
cetitenilor si comunice mai usor cu functionarii Primdriei, iar
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astfel de instrumente pot fi ulterior scalate pentru a inlesni
comunicarea cetitenilor cu o multitudine de firme private.

Arti si cultura

Asta este un domeniu unde unele orase, precum Sibiu, Cluj-Napoca
sau Targu- Jiu, au investit mult in anii trecuti, si unde trebuie si
investeascd si celelalte orase din Romaénia. Succesul unor festivaluri
precum Untold, Electric Castle sau Jazz in the Park, sau succesul unor
artisti precumn Adrian Ghenie (cel mai bine vindut artist roman din
istoria noastrd) sau Serban Savu, sunt un semnal clar ci investitiile
in artd si culturd aduc multiple beneficii. O importanti foarte mare
o are infrastructura culturald dar si investitiile publice in artd. Sibiu
International Street Art Festival (SISAF) este un exemplu genial ce
ar trebui urmat de orice alt oras din Romania, cici este un festival ce
lasd in urma spatii publice mai de calitate. Satu Mare deja a pornit

un festival de arti stradald de genul SISAF.

3. Inlesnirea accesului la pietele externe

Primiria Cluj, Consiliul Judetean Cluj si mai multe firme locale
organizeazi un stand propriu la Expo Real, Muenchen — cel mai mare
tirg pentru investitii din Europa. De asemenea, mai multe primarii si
consilii judetene merg cu Camera de Comert Roméno-Germani si
se promoveze la Expo Real. Este o initiativi ce ar trebui emulati de
cat mai multe primarii si CJ-uri din tard. Multe din firmele inovative
mici din orasele roménesti nu vor avea capital si isi dezvolte o retea
de clienti la nivel mondial sau sd acceseze finantare de risc, si aici pot
ajuta autorititile publice.

Aici trebuie, de asemenea, avutd in vedere relatia de diplomatie
economici cu SUA, jar autorititile publice pot subventiona
participarea firmelor mici la vizite de lucru in SUA. O importantid
majord o vor avea legiturile strinse cu firmele de tehnologie inaltd
din Silicon Valley. Ecosistemele urbane romanesti sunt mult prea
slabe, disfunctionale sau fragmentate, pentru a sustine inovatii
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disruptive. De aceea, legitura cu piata americani este vitald — chiar
si pentru a fi mai in pas cu inovatiile ce ne vor defini viitorul. Miza
mare este insd gisirea unei retete care si permitd firmelor locale si
genereze inovatii disruptive, iar fird un acces la pietele americane
este foarte greu de atins acest deziderat.

Un prim pas ce ar putea fi luat este activarea diasporei roménesti din
Silicon Valley si din alte zone economice puternice din SUA, cici pe
astfel de relatii se poate construi cel mai trainic. Amazon a venit la
Iasi la recomandarea unui iesean ce lucra pentru ei in State.

4. Nuurmiriti modele si sabloane

Chiar dacd am folosit in aceastd lucrare tot felul de modele, gen
Silicon Valley, stim ci astfel de modele pot fi cu greu emulate. Nici
micar in SUA nu au reusit si recreeze un ecosistem de tipul Silicon
Valley. Mai mult, natura oricirei inovatii disruptive este si creeze
ceva ce nu a mai existat — deci, ajutd sa nu ai model care si iti ghideze
eforturile.

Ce poate face sectorul universitar?

1. Investitii in cercetare

Din picate, universititile romanesti sunt la mare distantd de
universititile de top din State. Universititile mari isi impart clar
activitatea intre partea didacticd si partea de cercetare, cu personal
specializat mai mult pe profesorat sau pe partea tehnici. Ar trebui ca
un procentaj clar din taxele de scolarizare culese de universititi si fie
investit in activitati de cercetare.

2. Transfer tehnologic

Din fonduri europene se oferd finantiri generoase pentru activititi
de transfer tehnologic, dar fiecare universitate ar trebui s finanteze
si din propriile fonduri astfel de activititi, cuplate cu cursuri de
antreprenoriat si inovare oferite studentilor. Multe firme de succes
au pornit dintr-un laborator universitar.
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3. Parteneriate cu sectorul privat

De prea multe ori sectorul academic rimane in urma sectorului
privat, pentru cd se bazeazi pe o cohortd de profesori ce nu sunt
intotdeauna interesati sau stimulati si fie la curent cu ultimele
dezvoltiri din domeniu. Chiar si atunci cind profesorii investesc
mult in a fi in pas cu timpul, lucrurile evolueazi mult prea repede
si dinamic pentru a permite unei persoane si le invete pe toate. De
aceea este vital si existe legdturi bune cu sectorul privat. Multe firme
private sunt dispuse si ofere cursuri aplicate studentilor pentru a-i
pregiti pentru ceea ce piata cere. Universititile ar trebui sd profite de
aceste oportunititi si si gindeascd un curriculum flexibil, ce permite
introducerea in fiecare semestru a unor cursuri oferite de mediul
privat.

Relatia cu sectorul privat ar trebui in mod normal institutionalizatd
la nivelul fiecirei Universititi si ar trebuie si fie parte a activititii de
Zi cu Zi.

Ce poate face sectorul privat?

1. Investitii in cercetare

Putine firme isi permit luxul de a investi in cercetare proprie, dar pe
termen lung, este singura optiune de a dezvolta produse ce pot rupe
gura targului.

2. Capital de risc

Capitalul de risc este o componenti vitald a ecosistemului Silicon
Valley. Fira investitori dispusi si investeascd in firme noi, este
dificil pentru o companie noud si creasci. Bineinteles, pentru a
avea potential de crestere, o firmi trebuie s gdndeasci de la inceput
produse usor scalabile la nivel mondial. O inovatie disruptivi are
sanse mult mai mari s se maturizeze daci are la dispozitie o piati
mare si dinamicd, cum este piata americana.

Faptul ci putem vorbi astdzi despre o firmi de genul UiPath, este,
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insd, motiv suficient si credem ci existi oportunititi ce pot fi
exploatate in Romdénia de citre cei cu capital de risc. Existd deja
mai multi investitori pe aceastd nisid, dar aici se poate implica si
sectorul financiar traditional. Banca Transilvania, de exemplu, poate
si isi creeze o divizie de capital de risc, cu focus pe firme roméanesti
cu potential. EarlyBird este finantatorul ce a oferit fonduri pentru
dezvoltare companiei UiPath, si a investit acum 14 mil. Euro
intr-o alti companie cu potential — FinTechOS. Legitura cu piata
roméneasci a fost ficutd de unul din sefii de la EarlyBird, Dan Lupu

— roman si el.

Fird finantare adecvati in momentele copiliriei, putine firme
cu potential vor si ajunge la maturitate. Aici, orasele cu un sector
financiar bine dezvoltat vor avea un avantaj clar.

3. Dezvoltarea relatiilor cu SUA

Stim cd ati obosit si tot auziti de importanta relatiei cu SUA si
pietele de acolo, dar asta e una din ideile cheie din aceastd lucrare
si meritd repetatd de mai multe ori. Avand in vedere ci roméanii
incd au nevoie de vizd pentru a ajunge in SUA (desi circuld zvonuri
cd s-ar ridica vizele in curind), relatiile pe aceastd filierd sunt inci
dificile. Meritd insd investitia in dezvoltarea unor relatii mai solide
cu piata americand, atat datoritd dimensiunii pietei americane, cat si
datoritd ponderii majore pe care SUA o are in dezvoltarea de inovatii
disruptive.

Caitiva pasi citre orasele viitorului

Luati tot ce vom spune acum cu un mare graunte de sare. Cand
vine vorba de viitor, impuscdm in bezni si toate propunerile noastre
nu sunt mai bune decit ceea ce veti gisi intr-un roman SF bun.
Merita insi avuti discutia cici SF-ul vine, de multe ori, rapid, peste
noi. Génditi-vd numai la filmele in care comunicarea video cu altid
persoani era ceva de nivelul anului 2150, dar putem acum si facem
treaba asta de pe orice amirat de smartphone.
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Cind vine vorba despre viitor, trebuie insd si subliniem rolul vital
pe care il joacd sectorul public. Nici un bun sau serviciu nu poate
exista fird infrastructuri adecvati. Un bun are nevoie de drum, cale
feratd feratd, cale navigabild sau aeroport, pentru fi adus de la fabricd
la consumator. La fel, servicii digitale precum Google, Netflix sau
Facebook au nevoie de infrastructura de internet pentru a ajunge la
noi. Ca atare, domeniile viitorului vor depinde, intr-o mare misuri,
de infrastructura ce le va permite dezvoltarea... si aici, trebuie si
sectorul public si gindeascd cum poate sprijini sectorul privat.

Dar haideti si incepem discutia asta ficind o analiza rapida a firmelor
inovative ce ne-au sculptat viata de zi cu zi in ultimii ani.

Google

Daci ar fi si numim produsul perfect ce a reusit si exploateze la
maxim infrastructura de internet, acest produs e Google. Prin
excelentd, Google a fost creat pentru a ne ajuta si navigdm prin
multitudinea de cotloane ale internetului. Pentru cei mai multi dintre
noi, internetul este echivalent cu Google — prima pagini pe care o
pornim este Google si de acolo pornim intr-o cilitorie digitala.

Functiunea principalid a Google este de a ne ajuta si ajungem rapid
si eficient la informatii. Google a transformat diblioteca, un serviciu
folosit de putini si destul de rar, in ceva folosit, de mai multe ori pe
zi, de fiecare dintre noi, acum.

Mai mult, geniul Google este ci isi mireste atractivitatea in fiecare
zi. Avand in vedere ci toati lumea cautd pe net acum informatii
de care are nevoie, cantitatea de informatii oferitd online a crescut
exponential.

Facebook

Facebook a inceput ca un instrument de socializare, dar s-a
transformat intre timp intr-o platformd multi-media. Fiecare dintre
noi acceseazi Facebook-ul de citeva ori pe zi. Petrecem mai mult timp
in fata Facebook-ului decit in fata televizorului, cici Facebook-ul
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il avem mereu cu noi si la un click distanti (la un televizor sau radio
ajungem numai in anumite pirti ale zilei).

Facebook acoperd doud nevoi majore ale noastre acum: 1) nevoia
de socializare si comunicare; 2) nevoia de a ne informa despre ce se
intdmpld in lume.

Pe Facebook avem acum adunate toate sursele noastre majore de
informatie si algoritmul Facebook decide ce ajunge la noi si ce nu.

Netflix

Netflix a devenit platforma de enterfainment folosita de cei mai
multi dintre noi. Au stiut si profite de usurinta cu care poti accesa
platforma. Nu iti trebuie decit o conexiune la internet si cateva
minute investite in a te loga. Au fost de asemenea destepti si ne-au
lisat si accesim cu un contract Netflix in Romania, serviciile Netflix
in orice tard din lume (multi folosesc VPN-uri pentru a accesa din
Romania, Netflix-ul din alte tiri, datoritd ofertei mai mari de filme,
documentare si seriale). Cu Netflix simti, de asemenea, ci esti in
control — te uiti la un serial cdnd si unde vrei tu si poti urmiri céte
episoade doresti, nu cite iti dicteazd/oferd un canal de televiziune.

u cat sunt mai multi cei ce folosesc Netflix, cu atit cresc stimulentele
Cu citsunt It fol Netflix, cu atit cresc stimulentel
de a te conecta si folosi serviciile Netflix (ceea ce americanii numesc
ynetwork externalities”). Toatd lumea vrea si poatd comenta informat
pe marginea serialului preferat al colegilor de serviciu.

Netflix a stiut si combine, destept, experienta de cinemasi TV, intr-un
pachet ce e usor de accesat si intr-un serviciu ce creeazi dependenti,
cici vrem s urmirim toate serialele si filmele pe care prietenii nostri
le urmairesc.

Uber

Uber a venit cu ideea geniald pe care ne-am fi dorit toti si o avem.
Cei de la Uber au cuplat ci masina de rand std parcatid cam 95% din
timp pe perioada unei zile si poate fi usor pusi la lucru daci existd
infrastructura digitald potrivita.
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Geniul celor de la Uber a fost ci au creat o simpli platformi ce ne
permite sd accesim servicii de transport urban, la un pret determinat
si fird si trebuiascd si avem bani cash la noi, aproape oriunde in lume.

Uber inci se chinuie si devind profitabila si modelul lor a fost rapid
copiat de altii, dar a reusit si vind cu cea mai mare inovatie din
domeniul #ransportului — sectorul ce domini direct (de ex. productia
de automobile) sau indirect (de ex. productia de combustibil)
economia mondiali.

Amazon

Amazonul nu este folosit la fel de mult in Romania ca in alte tiri
dezvoltate, dar vor intra, cel mai probabil, agresiv si pe piata noastra.
Ei au inceput initial ca o platformi digitald pentru comertul cirtilor
si s-au transformat treptat intr-un magazin online universal.

Avantajul lor competitiv este reputatia impecabild pe care o au —
asigurand returnarea completi a banilor daci bunurile cumpirate nu
ajung la destinatie.

Dupi cum vedeti, nici una din firmele revolutionare ale ultimilor ani
nu a inventat neapirat nevoi ale oamenilor, ci au reusit si deserveasci
mai bine nevoi deja existente. Si asta este o lectie importantd pentru
inovatorii dintre voi.

O altd analizd importanti este s vedem care sunt cele mai mari firme
din lume, si in ce domenii activeazi. Astfel, in top 10 mondial veti
regisi doi retaileri (Walmart si Amazon), doud companii petroliere,
o companie de energie, o companie de tehnologie inalti (Apple),
doud companii din domeniul farmaceutic si doi producitori mari de
automobile (Volkswagen si Toyota).

Am decis si facem insi putini treabd de chinezi bitrini si am aranjat
toate firmele din Forbes 500 pe domenii, pentru a vedea ce domenii
ies in fatd. Vedeti lista mai jos. Dacd e si ne luim dupi venituri,
companiile petroliere sunt in top. Daci e si ne luim dupd numirul
de companii in top, avem sectorul Binci. La profituri, tot Bincile ies
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in top, urmate de Telecomunicatii (la o distantd considerabild) si de
Autovehicule. Daci este si ne luim dupid numirul de angajati, avem
Binci, Auto si Retail.

Tabel 1. Companiile din topul Forbes 500

Profit in
Nr. de Venituri in milioane de
INDUSTRIE companii milioane de dolari dolari Nr. Angajati
Rafinarea petrolului 31 $3,094,700 $130,788 3,707,304
Banci: comert si economii 51 $2,928,103 $420,304 6,474,195
Autovehicule si piese 34 $2,743,012 $136,858 5,994,512
Asigurdri: viata, sanatate 24 $1,695,788 $77,981 1,831,761
Telecomunicatii 17 $1,223,358 $143,788 3,138,636
Magazine de alimente si farmacii 20 $1,153,269 $21,289 4,249,298
utilitati 18 $1,074,185 $46,346 2,150,581
Comercial 20 $1,000,137 $18,645 826,068
Exploatarea minierd, productia de titei 21 $997,694 $22,704 2,259,962
Electronice, echipamente electrice. 15 $953,893 $72,114 2,952,924
Asigurdri: proprietate si accident (stoc) 16 $864,168 $64,542 1,114,841
Inginerie, Constructii 11 $762,393 $18,518 2,299,936
Comercianti generali 4 $726,084 $17,022 2,957,000
Metale 15 $694,312 $11,730 1,561,428
Aerospatial si de aparare 14 $652,450 $33,607 2,261,786
Produse farmaceutice 13 $619,737 $74,745 1,435,803
Date financiare diversificate 9 $567,750 $19,933 943,897
Calculatoare, Echipamente de birou 9 $560,778 $50,250 890,846
Angrosisti: asistentd medicald 5 $548,276 $2,218 171,531
Asistentd medicala: asigurari si asistenta administratd 6 $495,688 $21,818 489,550
Energie 9 $466,186 $19,470 1,141,503
Servicii de Internet si comert cu amanuntul 6 $456,288 $51,860 940,263
Livrare prin postd, colet si transport 7 $405,717 $18,183 3,089,772

Masini industriale 7 $388,718 $7,411 1,349,173
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Profit in
Nr. de Venituri in milioane de
INDUSTRIE companii milioane de dolari dolari Nr. Angajati
Comercianti cu amanuntul de specialitate 9 $384,352 $26,278 1,747,947
Asigurdri: viatd, sinitate 10 $355,340 $12,046 361,159
Productia de mancare 7 $327,221 $5,361 538,136
Produse chimice 6 $301,388 $19,278 467,825
Asistenta medicala: farmacie si alte servicii 2 $284,830 $11,139 229,600
Companii aeriene 7 $241,088 $13,000 620,254
Produse de consum alimentar 5 $234,691 $28,841 812,843
Servicii de tehnologie informationale 5 $203,125 $12,892 1,224,365
Proprietate imobiliard 5 $194,680 $14,103 449,951
Retea si alte echipamente de comunicatii 4 $186,964 $10,826 455,366
Produse de uz casnic si personale 3 $156,691 $26,186 338,172
Programe de calculator 3 $154,124 $35,068 350,543
Materiale de constructii, sticld 4 $148,318 $2,215 564,802
Semiconductori si alte componente electronice 4 $146,965 $30,783 379,302
Servicii de livrare 4 $146,396 $1,286 429,427
Bauturi 4 $141,026 $12,587 620,237
Conducte 4 $137,147 $5,225 54,036
Asigurari: proprietate si accident 2 $122,271 $2,453 98,799
Angrosisti: alimente 3 $116,644 $1,932 460,704
Divertisment 3 $114,908 $17,179 246,700
Cdi ferate 3 $110,632 $4,728 599,140
Tmbracaminte 3 $108,240 $8,002 262,598
Textile 2 $98,766 $2,286 181,138
Diverse 3 $90,675 $4,823 779,648
Asistentd medicala: Facilitdti medicale 2 $85,850 $4,261 494,740
Produse si echipamente medicale 3 $85,171 $6,373 275,639
Utilaje agricole si de constructii 2 $75,200 $2,913 158,876
Angrosisti: electronice si echipamente de birou 2 $63,588 $519 32,800
Tutun 2 $54,876 $54,363 142,870
Resurse umane si servicii de angajare 2 $52,903 $1,600 71,930
TOTAL 500 $29,996,749 $1,880,667 67,682,117
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Practic, intreaga economie globali se imparte in:

*  Cei ce extrag resurse;

*  Cei ce prelucreazi resurse;

*  Cei ce fac din resurse produse (bunuri si servicii);
*  Cei ce vand aceste produse.

Din acest lant trofic, cei mai céstigati sunt cei ce stiu sd facd produse —
cu cit aceste produse sunt mai complexe si mai greu de ficut, cu atat
cei ce le fac vor cistiga mai mult. Companiile petroliere genereazi
venituri mari, dar grosul angajatilor lor céstigd salarii de mizerie
(sunt cei ce lucreazi in benzinirii). Companiile ce prelucreazi
resurse, la fel — desi multi roméni pling dupi marile noastre fabrici
prelucritoare de resurse. Retailerii au venituri mari si multi angajati,
dar salarii mici.

Sectorul IT, chiar daci nu figureazi foarte proeminent in topul
Forbes 500, are avantajul de a oferi salarii mari, randament mare pe
angajat si cel mai mare potential de a sustine crestere rapidi intr-un
termen scurt (adici, scalabilitate).

Avand toate aceste informatii, vom incerca si facem o listd cu
domeniile viitorului:

Transportul

O administratie publici locald aloci de obicei 50%-60% din bugetul
pentru investitii de capital pentru dezvoltarea/modernizarea/
reabilitarea infrastructurii de transport. Industria petrolierd si
Industria Auto sunt pe locul 1 si 3 in lume in ceea ce priveste cele
mai mari firme.

Ca atare, acest sector va continua si fie dominant si este important
ca inovatorii clujeni si gindeascd urmitorul Uber. Se poate incepe,
poate, cu o aplicatie ce si permiti o eficientizare a transportului public
urban, cu posibilitatea de a crea trasee flexibile pentru autobuze si
microbuze in functie de cererile exprimate de cilitorii din zoni.
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In ceea ce priveste viitorul mediu, este clar ci transportul electric va
fi noua frontierd, si vom vedea un val mare de noi produse gindite
pentru acest schimb de paradigma.

Aplicatiile de tip Uber vor evolua rapid si, cel mai probabil, vom
ajunge si avem platforme ce permit oricirei persoane cu masind si
ia pe cineva pentru o cursd — mai exact, un sistem de tip car-sharing
extins. Pe logica sistemului Airbnb, vom ajunge probabil in curind
sd ne folosim in scop productiv buni parte din activele pe care le
detinem — de la automobile si biciclete, la calculatoare performante
sau aparaturd tehnici.

In ceea ce priveste viitorul indepirtat, sau poate nu asa de indepirtat,
cilitoriile spatiale vor fi urmitoarea frontiera. Intr-o primi faz,
calitoriile spatiale vor fi cel mai probabil expeditii miniere, pentru
a profita de ce oferd planetele si meteoritii din jurul nostru, dar,
ulterior, vor urma cel mai probabil si expeditii de colonizare.

Retail

Cele mai mari doud companii din SUA sunt Walmart si Amazon —
doi giganti ai retail-ului — unul pe model clasic si celilalt pe model
digital. Chiar daci si Amazon-ul are nevoie de o retea logisticd
imensd (trebuie si depoziteze undeva toate bunurile pe care le
vinde), si chiar daci ei au investit si in retele de comert traditional
(de ex. WholeFoods), este clar ci modelul comertului digital este
modelul viitorului. Chiar daci eMag nu a depisit incid retaileri
traditionali precum Lidl, Kaufland sau Dedeman, au aritat ci poti si
faci business bun pe acest model, daci oferi servicii de calitate (poti
comanda produse super-usor de pe eMag si livrarea e fantastic de
rapidi in centrele urbane mari... in Bucuresti poti primi livrarea in
citeva ore).

Pentru inovatorii din Romania este important sa gindeascd produse
care si inlesneascd cit de mult posibil relatia dintre producitor si
cumpdrdtor.
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Finante

Acesta este cel mai binos sector si un sector ce trebuie targetat mai
mult de firmele inovative. Sunt mai multe modele ce pot fi avute in
vedere. Pe de o parte, avem modelul Bloomberg. Bloomberg nu a ficut
altceva decit si produci un terminal customizat, ce oferd informatiile
despre pietele financiare si inchiriaza fiecare dintre aceste terminale
cu $2000 pe lund. Clientii lor sunt fondurile de investitii mari si
institutiile financiare din State, dar cu 350,000 terminale active, vd
dati seama cati bani fac pe lund numai din agregarea si diseminarea
unor informatii.

Pe de alti parte, avem modul clasic de servicii financiare. De exemplu,
cum Banca Transilvania a introdus un robotel ce discutid diferite
optiuni cu tine, la fel pot apirea o sumedenie de alte aplicatii utile
pentru clientii biancilor. eTorro, acum sponsorul principal al echipei
CFR Cluj, oferi acces super facil la pietele financiare americane. Cu
un cont e Torro puteti foarte usor si cumpdrati actiuni la Facebook sau
Amazon, firi a avea nevoie de un broker. In cele din urmi, revolutia
in domeniu va veni din partea solutiilor de tip crowdfunding — mai
exact, solutii ce vor scurta substantial drumul intre cei cu capital si
cei cu nevoi de finantare. Astfel de solutii pot fi usor implementate
cu tehnologia ce existd deja.

Media

La media ne referim la totul de la televiziuni, radiouri, ziare, Google,
YouTube, Facebook, Netflix, Twitter s.a.m.d. Modelul de bazi este cel
de a oferi acces la informatie sau entertainment — contra-cost sau in
schimbul bombardirii cu reclame. In mod evident, ca si iti generezi
venituri din reclame, trebuie si ai o bazd mare de utilizatori. $i iti
vei aduce cu greu clienti aproape daci ii pui sd pliteascd abonament
lunar. Multi dintre noi ne-am ficut abonament la Netflix, dar am
renuntat probabil la abonamentul HBO si nu ne vom inhdma, cel
mai probabil, si la un abonament Amazon Prime, Apple TV sau
Disney-+.
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Accesim zilnic Google, Facebook, YouTube, Wikipedia si acceptim
si ne bombardeze cu reclame si sd ne foloseascd datele personale in
scop comercial, pentru ci ne oferd un serviciu perceput ca fiind gratis.

Dintre modelele dezvoltate recent, poate cel mai de perspectivi este
cel al Facebook, ce iti permite si trimiti mesajul tiu, contra cost, citre
multi alti utilizatori. Bineinteles, acest instrument este o sabie cu
doui tiisuri, care, pe de o parte, democratizeazi accesul la informatie,
dar oferd si o goarni mare multor extremisti si permite dezinformarea
populatiei. Dezinformarea este consideratd de multi al cincilea cal al
apocalipsei in vremurile noastre.

De asemenea, de perspectivi vor fi platformele ce vor sti si condenseze
multd informatie intr-un format simplu si usor de digerat. Ganditi-
vd numai la acele clipuri ce in 15 secunde iti aratd cum si faci musaca
de vinete... sau infograficele IKEA ce iti permit si asamblezi mobild
pentru intreg apartamentul.

Productie

Sipentru cd tot am vorbit de Ikea, dupi noi, viitorul productiei va fi de
tipul Tkea. Vom vedea tot mai multe produse ce vor veni neasamblate
si ce ne vor incuraja si scoatem la inaintare copilul din noi. De
asemenea, vom vedea o proliferare a robotilor si imprimantelor 3D
ce ne vor permite, cu instructiuni disponibile, sd credim produse de
consum direct la noi acasi.

Un lucru pe care trebuie si il aveti in minte daci veti merge pe partea
de productie, este importanta brandului si a magiei unui produs de
lux. Firmele cele mai profitabile din lume sunt cele ce oferd produse
de lux, cu costuri de productie relativ reduse, dar pret de vinzare
mare. Un Mercedes nu stie neapirat si faci chestii mult mai oachese
decit o Dacia Duster, dar oamenii plitesc mult mai mult pentru un
Mercedes pentru prestigiul pe care o astfel de masini il oferd. La
tel cu iPhone-ul — diferentele de calitate sunt marginale fati de un
Samsung, dar iPhone a devenit un obiect de cult, nu de uz zilnic.
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Nu mai vorbim de genti Louis Vuitton, cici nu pricepem deloc de
ce ar da cineva o micd avere pe o geanti. Ce putem spune insi este
ci daci reusiti s creati un brand de lux, profitati la maxim... sunt de
obicei produsele cu cea mai mare longevitate pe piati. Intotdeauna
va apirea cineva cu un produs mai bun sau mai ieftin, dar un brand
de lux este greu de inlocuit — atat cd vi trebuie un om de marketing,
gen Steve Jobs, care sd vi ajute si atingeti acest deziderat.

Daci v-a inspirat cumva una din ideile insiruite aici si dacid veti
deveni miliardar peste citeva luni sau ani, poate ne dati si noud o
bere. Vi dorim oricum spor tuturor la creat si inovat.
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Oamenii sunt motoarele oraselor. Ce se intdmpld atunci cind
nu functioneazi toate? Nu avansezi optim, iar era vitezei necesitd
mai mult ca niciodati ca ele si functioneze la capacitate maxima.
Dezvoltarea unui sistem prin care toti oamenii sunt incurajati si
porneascd proiecte care oferd insemnitate vietii lor este una dintre
actiunile prin care putem face acest lucru. Daci acestia isi plinuiesc
inteligent devenirea, odati cu ei si orasele devin mai dinamice si mai
inovatoare.

Din picate, institutiile educationale nu acoperid indeajuns aceastd
nevoie de a Incuraja toti elevii si studentii si porneascd in ciutarea
proiectelor care le aduc insemnitate. Multi dintre ei sunt pierduti si
nici nu stiu la ce sa aspire. Numirul redus sau chiar lipsa testelor de
competentd si a consilierilor profesionali din scoli isi spune cuvantul,
deoarece copiilor si tinerilor nu i se ofera parghiile necesare pentru
a-si atinge potentialul. Acest aspect ar fi o parte a problemei, dar si
nu uitim cd educatia nu tine pasul cu dezvoltarea tehnologiei si nu se
adapteazi suficient de repede. Sa nu uitim ci provocirile nu dispar
pe misuri ce cresti si capeti experientd. Nu, exista si adulti care nu au
aflat inci ce proiecte ii animi si le oferd insemnitate, sau au atins un
punct mort $i nu mai avanseaza.

Cum creim obiceiuri care si ne ajute si ne atingem
potentialul maxim?

Lucrurile din jurul nostru se intdmpld, nu le putem controla, dar
putem si ne programim cum si rispundem in fata adversititilor si
a lipsei de directie. Avem nevoie doar de capacitatea de a face acest
lucru, de a putea fi in stare si rdspundem oricirei provociri cu care
ne confruntim in drumul devenirii noastre. In acest sens, nu putem
ignora tehnologia, forta disruptivid, care schimbd complet spatiul
muncii si automat insemnitatea oamenilor in societate (multe joburi
vor dispdrea, cele ce vor urma nu vor dura mai mult de 5 ani etc.).

Unjurnal devine o bazi de date pentru fiecare individ daci este utilizat
corect, permitindu-i si vadi cine este si cine poate deveni. Acest lucru
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se datoreazi faptului cd ne permite si insiruim ginduri concrete, si
constientizim dialogurile noastre interne si si urmirim tot ceea ce
facem si ce ne propunem. In aceasti luming, jurnalul are atét rolul de
instrument al cunoasterii de sine, cit si pe acela de platformi pentru
schimbarea obiceiurilor si transformarea obiectivelor in actiuni.

o Acest instrument ajutd individul sa constientizeze ceea ce a

Sy

g realizat pand in prezent si ceea ce doreste sd obtind pe viitor,
permitindu~i sd isi vizioneze §i corecteze harta urmdtoarelor
experiente.

Prin tinerea unui jurnal al devenirii se pun in aplicare urmitoarele
practici: setarea obiectivelor, evaluarea pasilor realizati, invitarea
din experientele bune si mai putin bune, corectarea si reevaluarea
performantelor si concentrarea pe transformarea autoevaludrilor in
actiuni. Astfel, acest instrument ajutd individul si constientizeze
ceea ce a realizat pand in prezent si ceea ce doreste si obtind pe
viitor, permitandu-i si isi vizioneze si corecteze harta urmitoarelor
experiente.

In acest sens, Brett Steenbarger, profesor asociat in psihiatrie si
stiinte comportamentale la SUNY Upstate Medical University din
Syracuse, din New York, a dezvoltat un format de jurnal in jurul a 6
intrebiri.

1. Celucru am ficut cel mai bine siptiména aceasta si cum l-am
ficut?

2. Ce lucru am ficut cel mai mai putin bine sdptimana aceasta si
ce m-a determinat si fac asta?

3. Ce voi face in mod concret siptimina viitoare pentru a
continua si fac ceea ce am ficut cel mai bine?

4. Ce voi face In mod concret siptiména viitoare pentru a
imbunititi ceea ce am ficut cel mai putin bine?

5. Cat de bine mi-am atins obiectivul de ,,continuare a ceea ce fac
cel mai bine” sdptimana trecutd si ce trebuie s fac siptimana
aceasta pentru a continua/ imbunititi acel progres?
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6. Cait de bine mi-am atins obiectivul de ,imbunititire a ceea ce
fac cel mai putin bine” siptiména trecutd si ce trebuie si fac
siptimdna aceasta pentru a continua/imbunititi acel progres?

Cheia succesului sti in consistentd, in a scrie in fiecare zi sau in fiecare
siptimani. Totodatd, poate te intrebi cum si iti stabilesti punctele-
cheie ale evolutiei tale. Precum Google Maps, devenirea ta are nevoie
sd introduci coordonate clare, cu cit esti mai precis, cu atit primesti
cel mai bun traseu pentru a ajunge la destinatie. Aceeasi logicd se
aplici si traseului tiu personal.

Pentru a te ajuta si-ti stabilesti aceste coordonate sunt necesare
actiuni de doui tipuri:

Sa afli ce te pasioneaza pentru a stabili citre ce aspiri. Instrumentele
de evaluare psihologici a intereselor profesionale sunt cele care ne
ajutd sd descoperim ce carierd dorim sa urmirim. Cel mai folosit test,
in diferite forme, peste tot prin lume, este testul Holland. Acesta are
la bazi teoria intereselor ocupationale a psihologului John Holland.
Munca lui a scos la suprafati faptul cd oamenii rezoneaza mai mult
sau mai putin cu mediile de lucru in functie de personalitatea pe
care o au. Ca urmare, existd 6 factori de personalitate in functie de
care alegem o carierd: tipul realist (ii place munca concretd), tipul
investigativ (ii place si investigheze), tipul artistic (ii place si creeze),
tipul social (ii place si interactioneze cu oamenii), tipul intreprinzitor
(este antreprenor) si tipul conventional (i place si lucreze cu cifre).
Aceste instrumente sunt esentiale atit pentru a te ajuta si afli unde
te pozitionezi, cit si pentru a-ti stabili punctul citre care aspiri sd
mergi.

Sa gisesti modele prin intermediul cdrora si iti stabilesti pasii
concreti. Cercetitorii sugereazi si utilizim schema ,de la/citre”.
Multi CEO de succes au folosit-o, de ce nu am folosi-o si noi? Cu
toate acestea, stabilirea punctului de plecare si a punctului citre care
vrei sd avansezi nu este suficientd. Trebuie si iti generezi si o hartd
a experientelor prin care trebuie si treci. Cel mai bun lucru este si
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strangi informatii despre cum au ficut-o altii inaintea ta (de la a ii
contacta, pini la a-i urmiri pe LinkedIn — toate sunt idei bune. Tine
minte, nu trebuie neapirat si fie exact rolul/afacerea la care tu aspiri,
ci un model care te poate ghida si inspira) si pe baza lor apoi si iti
stabilesti ce obiective vei avea (de la aptitudini, pani la actiuni).

Jurnalul devenirii poate fi tinut fie in modul traditional (cu foaia si
pixul), fie cu ajutorul nenumiratelor aplicatii de scris. Conceptul este
unul simplu, insd se pune intrebarea cum poate fi acest obicei de a
tine un jurnal adoptat de cit mai multi oameni.

Tehnologia avanseazi, dar si noi cu ea. Daci privim jurnalul ca pe
un sistem individual prin care fiecare isi plinuieste viitorul, acesta
are potentialul de a deveni o platforma utilizati la nivel national de
citre cetateni cu scopul de a-si atinge potentialul si a gisi proiectul
care le oferd insemnitate. Sistemul educational este o retea capabilid
sd rispandeascd acest gen de mentalitate si obiceiuri, dar are nevoie
s fie regandit si sd fie mai ancorat in realitatea acestui secol.

Acest subiect este unul vast si existi multi experti care pot veni cu
proiecte concrete despre cum poate fi reformat sectorul educatiei.
Scopul nostru este doar si scoatem in evidenti importanta unui
jurnal al devenirii, a unei hirti care si te ajute si explorezi potentialul
pe care il ai. Daci aliturdm si tehnologia si noile comportamente
(faptul cid oamenii sunt din ce in se mai inclinati spre a digitaliza
toate actiunile pe care le fac) vom avea un instrument intitulat
e-jurnal al devenirii.

Cum poate fi adoptat acest obicei de a tine un jurnal?

Citeva idei pentru a reusi sd raspandim aceastd buni practici:

* Si generdm interes asupra acestui aspect la nivel administrativ
si educational. In acest sens, avem nevoie de specialisti care
sd gdseascd mereu forme inovatoare de a utiliza acest concept
(tehnologii, modalititi de comunicare etc). Pistrarea unui
jurnal al devenirii poate fi introdus ca parte a curriculei scolare.
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* La nivelul adultilor, este nevoie ca acestia si afle despre
beneficiile unui astfel de instrument si s internalizeze in viata
de zi cu zi acest obicei. Solutiile pentru adulti sunt variate:
de la implementarea diferitelor campanii de schimbare de
comportamente, pind la campanii la firul ierbii (de exemplu
promovarea acestuia prin intermediul companiilor/ONG-
urilor/retelelor de antreprenori etc). Pentru cei care inci fac
parte dintr-un ciclu educational, cea mai buni formi ar fi ca
acesta si fie previzut in programa scolar.

*  Si dezvoltim o platformi nationali, utilizatd de toti cetitenii,
in asa manierd incat si devini o retea de sustinere a proiectelor
care oferd insemnitate.

* Siincurajim dezvoltarea de multiple astfel de platforme care si
devini populare in rindul oamenilor si si ii ajute si isi giseasci
drumul in procesul devenirii.

Platforma  Devenirii ar putea fi imaginati intre

urmitoarele linii

La nivelul sistemului de invitimant, platforma trebuie gindita pe
trei niveluri: scoald generald, liceu si universitate. Este important ca
aceasta sa permitd urmdtoarele: structurarea obiectivelor in viatd,
stabilirea pasilor necesari pentru a le atinge, optiunea de a analiza
si revizui atit ceea ce a reprezentat un esec, cit si un succes. De
asemenea, platforma ar trebui si te ajute si sd iti dezvolti aptitudinile
de gandire strategicd, management al timpului si si gisesti cele
mai bune oportunititi de dezvoltare (internship-uri /schimburi de
experientd / cursuri de urmat / posibilititi de a iti dezvolta o afacere
etc).

Pentru adulti, accesibilizarea unei astfel de platforme trebuie ganditd
pentru doud categorii: cei care doresc si se recalifice si cei care doresc
sd ajungd la potentialul lor. Prima categorie necesitd programe de
reconversie care si integreze aceastd platformd. Cea de-a doua
categorie necesitd o campanie de promovare in masi care si scoati
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in evidentd beneficiile unei astfel de hirti digitale pentru atingerea
potentialului si prezentarea beneficiilor oferite de platforma
nationali.

Inteligenta artificiald trebuie si fie tinutd in vizor pentru a duce
platforma la urmitorul nivel. Cum ar fi si ai un consultant personal?
Pe baza datelor pe care le are despre tine, platforma ar putea fi
consilierul construit de tine pentru tine pentru a afla ce carierd vei
avea incd din copildrie. Practic ai avea acces la o tehnologie care poate
sd iti spund cu exactitate ce pasi trebuie si faci pentru a realiza ceea
ce ti-ai propus. Totodatd, platforma ar mai putea face un pas (fiind
la nivel national): ar putea si creeze legituri intre oameni, punindu-
te in legiturd cu profesionisti din domeniul la care aspiri sau cu
oportunititi de business (de exemplu, accesul la finantiri).

Se spune ci in viatd ai nevoie de un gram de iluzie pentru a reusi.
Acesta este profilul inovatorului: omul care crede ci este putin mai
bun fati de cit este si ci viitorul este mai bun fatd de ceea ce enunti
realitatea. De aceea, nu realistul reuseste si producid schimbiri, ci
cei care au curajul si treacd, cu putin, nu cu mult, dincolo de date
si logicd. Cum putem si cultivim aceste lucruri? Prin cultivarea
increderii si incurajarea oamenilor si demareze proiectele care le
conferi insemnitate. In acest peisaj, Jurnalul Devenirii este doar
o modalitate prin care oamenii ar fi ancorati intr-un sistem de
imbunititire continud si care le-ar conferi increderea necesari ci pot
fi cine isi propun a fi.

Colt de inspiratie - Planuri de afaceri

In acest capitol, veti gisi citeva idei de afaceri pregitite de autorii
acestei cirti. Am zis ci este important sd ne urmim si noi propriile
sfaturi. Am ficut propuneri pentru un plan de afaceri, pentru ci este un
model relativ usor de urmat. In fond, fiecare dintre no are vise diferite,
ce nu se leagd neapirat de domeniul afacerilor. Am zis insd sd facem
un exercitiu de imaginatie ce poate servi ca inspiratie pentru altii siam
inclus si multe recomandiri pentru cei cu apetente antreprenoriale.
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#1 Ce fel de afacere as porni

Ar trebui si incep prin a spune ci sansele ca eu si pornesc o afacere
sunt relativ reduse. i‘,ci trebuie o anume pornire interioard (in primul
rand pornirea de a-ti fi propriul sef, cu un control mai bun asupra
propriului destin) sau circumstante dificile, pentru a incepe o afacere
proprie. O serie de analize ficute in SUA (de unde ne vine lumina
pe mai toate domeniile) aratd ci o pondere disproportionald de noi
afaceri in SUA sunt pornite de imigranti.

La fel std situatia cind ne uitdm la directori de multinationale sau
laureati la Premiul Nobel. Un american crescut intr-o suburbie
asezati, scolit la cele mai bune scoli si cu relatii bune, va gisi mult
mai usor un job bine plitit, va avea acces la credit pentru a-si construi
o casd si a trdi o viatd asezatd. Un imigrant, pe de altd parte, se arunci
in necunoscut, intrind intr-un sistem pe care nu-l cunoaste, fird
resurse, fard relatii, fird o diplomi de la o scoald buni si cu sanse mult
scizute de a accesa un job bine plitit si resurse. Ca atare, imigrantul
trebuie si dea din coate pentru a supravietui si, de multe ori, cea mai
buni optiune pentru cei ce sunt mai destepti si mai muncitori este si
isi porneascd propria firmi. Pe genul dsta de scenariu s-a scris istorie.

Acum, a avea conditii adverse nu e suficient pentru a avea si
antreprenoriat. Nu o si vedeti prea multe start-up-uri in Afganistan.
Trebuie si ai si conditii favorabile pentru a porni o afacere —un cadru
legal bine pus la punct, institutii mature, performante si implicate,
si certitudinea ci eforturile personale vor gisi un teren fertil pentru
maturizare. Se vede si la noi ci institutiile performante au impact
bun asupra antreprenoriatului. De exemplu, orasele cu cea mai mare
ratd de antreprenoriat in Romiénia sunt Cluj-Napoca, Bucuresti si

Oradea.

Antreprenoriatul tine practic de o tensiune sinitoasd intre un teren
fertil pentru a creste un copac, precum si prezenta unor paduri unde
sd nu mai poti creste — si, de aici, dorinta de a gisi propria parceld sub
soare, unde, potential, sd iti cresti propria padure.
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Momentan, eu mi-am gisit locul intr-o pidure, unde am prins si
ridicini puternice si unde mi se oferd suficiente oportunititi pentru
a scoate frunzele la soare. Mai sunt momente cind stau sub un con
de umbri, si atunci mi gandesc la a-mi lua papucii citre altd pajiste.
Nu am conturat insi niciodati cum as face aceasti ,migratie”. Ca
atare, folosesc aceasti oportunitate pentru a pregiti un plan de
contingentd. Includ mai jos citeva considerente cheie.

Unde?

Prima intrebare ce ar trebui si ti-o pui cind pornesti o noud firmi
este unde vrei o dezvolti. Locatia, dupd cum am discutat mai devreme,
joacd un rol foarte important. Poti sd fii un geniu pustiu daci nu ai si
mediul favorizant care si te ajute si iti realizezi visele.

Pentru mine, locatia ideald este cea unde as gisi usor o retea de
suport (prieteni cu care as putea duce greul dezvoltirii unei afaceri)
si experti pe diferite domenii. In acest sens, Clujul ar fi pentru mine
locatia ideald — este acasd pentru mine si un oras unde poti gisi usor
specialisti in diferite domenii.

Trebuie insd mentionat aici ci atit Clujul, cit si mai toate orasele din
Europa, concureazi cu greu cu citeva locatii cheie din SUA. O locatie
precum Silicon Valley are nu numai universititi de top (precum
Stanford sau Berkeley), ci si un sector financiar, mai ales capital de
risc, foarte bine dezvoltat. Mai mult, cum SUA consumi cam 25%
din productia globali, orice start-up din America are la indeméni
si cea mai mare piatd omogena din lume, precum si acces la cel mai
mare grup omogen de testatori de idei noi. De exemplu, Steve Jobs a
avut ideea geniali de a iesi cu cisti complet albe pentru iPod (putine
firme produceau cisti audio complet albe) si a oferit iPod-urile la
preturi mai scizute in campusurile universitare din State. El a inteles
mai bine decit altii ci studentii pe care ii ademenea cu preturi mai
bune vor fi clasa de mijloc de maine, si si-a propus si ii prindd de
tineri si si-i transforme in clienti fideli pe viatd. Acelasi lucru cu greu
poate fi realizat in Europa. O inovatie produsi in Romiénia ajunge cu
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mult mai greu pe un campus universitar din Muenchen, Madrid sau
Londra. Sunt prea multe bariere de limbi, de sisteme de inregistrare
a patentelor, de culturd, si, si, si.

De aceea, abordarea UiPath este genul de abordare ce ar functiona cel
mai bine pentru o firmi inovativid din Romania. Oamenii au plecat
oarecum de la Cluj, si-au ficut firmi la Bucuresti (capitala este mult
mai ofertantd din punct de vedere economic), au primit finantare de
risc de la o firmi din Germania si s-au listat la bursa in New York.

Cum nu sunt interesat si pornesc o frizerie sau butic de vindut
antichititi, ar trebui, ca atare, si mi giandesc de la inceput cum si
mi leg cat mai eficient de piete internationale. Asta inseamni ci voi
avea de la inceput nevoie de cineva foarte bun pe partea de vanzari.
Si asta ma duce la urmitoarea intrebare: de cine am nevoie pentru a
porni o afacere?

Cu cine?

Cartea ,, The Power of Twos” (care este in mare o risipd de timp)
vorbeste, in mult prea multe cuvinte, despre motivul pentru care
multe initiative au succes atunci cand sunt puse in practici de o
pereche de inovatori, in loc de un singur individ sau un grup mai
mare. Existd multiple exemple curente de astfel de perechi, de la Bill
Gates si Paul Allen, la Steve Jobs si Steve Wozniak, la Sergey Brin
si Larry Page, la Elon Musk si Peter Thiel, la Mark Zuckerberg si
Dustin Moskovitz, sau Warren Buffett si Charlie Munger.

Ideea unei ,echipe inovatoare” tine nu neapirat de o pereche de
experti tehnici — expert vanziri (modelul clasic Wozniak - Jobs), ci
de o platformi pentru a face ping-pong cu idei. Orice inovator are
nevoie de cineva cu care si poatd testa idei rapid, care si-i mai dea
incurajare, la care si se plangd de sistemul ce nu-i lasi si creascid
(pani cind ei devin sistemul) s.a.m.d.

Cel mai important intr-o pereche este unul/una mai nebun/a decat
tine, care sd iti spund mereu ci nu esti nebun cand vii cu idei, evident,
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nebune. Cind pornesti o noui afacere, conteazi enorm si ai alituri
pe cineva ce crede intr-o idee la fel de mult ca tine. De asemenea,
un bun partener te ajuti s slefuiesti o idee intr-un timp mult mai
rapid, cici nici o idee nu se naste perfecti. Dar ce idei meritd si si
fie slefuite?

Ceidei?

Ideea este si nu iti irosesti timpul cu idei mici. Dacd pornesti ceva,
porneste ceva monumental! Nu cred ci as porni o mici afacere numai
de dragul de a-mi fi propriul sef — as prefera si pornesc o afacere,
unde la minim, sd am un impact mai mare decit am acum.

Cind mi gindesc la a porni afacerea proprie, mi gindesc si la un sfat
bun al lui Nassim Taleb. El recomandi sd pornim afaceri in sectoare
cu potential mare de scalabilitate. La ce se referd scalabilitatea? Tine
de capacitatea de a ajunge la un numir cit mai mare de clienti cu
investitii cit mai mici. De exemplu, un frizer poate face numai citeva
frizuri pe zi — este limitat in ceea ce priveste scalabilitatea de cat de
repede si cit de bine stie tiia parul. In mod evident, nu poate si faci
mai mult de citeva frizuri pe zi. Mai exact, scalabilitatea este scizuta.
La fel, o companie ce produce masini, poate si vindd pe o piatd
globali (cum o fac companii mari precum Renault, Volkswagen,
Mercedes sau Dacia) si citre milioane de clienti, dar fiecare masini
presupune o serie de costuri de productie fixe — pe metal, cauciuc,
plastic, tapiterie, cablaje, electronice etc. Ca atare, nu pot si vindd un
produs fird a investi timp, bani si efort in elaborarea acelui produs.

Pe de alti parte, o carte poti si o scrii o datd (deci o investitie de
timp si energie concretd) si si o tot vinzi la nesfarsit — fard costuri
de productie daci o vinzi ca eBook. La fel cu o melodie, un film sau
un program de software. Daci vi uitati la topul celor mai bogate
persoane de pe planetd, veti vedea cd majoritatea sunt implicate in
sectoare economice scalabile. Un domeniu scalabil interesant este cel
al industriilor de lux, unde oamenii sunt dispusi si pliteascd cu mult
peste costul de productie, datoritd unui brand sau unei persoane.
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Steve Jobs a transformat practic o companie tehnologicd intr-un
brand de lux, iar puterea acestui brand este foarte mult atasatd de
imaginea sa. Acelasi lucru se poate spune si despre Elon Musk si

Tesla.

Acum, din toate domeniile scalabile, cel ce mi s-ar potrivi cel mai
bine este cel al cirtilor. Dacd ar fi sd ne uitim la topul celor mai
vandute cirti din toate timpurile, cirtile ce se vind cel mai bine sunt
din domeniul beletristicii. Nu ma prea pricep insi la beletristica si
oricum sunt slabe sanse si pot scrie ceva cu succes la public — imi
lipseste imaginatia. Mi pricep mai mult la non-fictiune si poate as
putea si scriu o carte de tip self-help de succes, dar as avea nevoie de
un agent bun si cirtile de tip self-help nu au viati foarte lunga.

As putea, de asemenea, si incerc ceva in domeniul tehnologic. Chiar
dacd nu stiu sd programez, inteleg principiile de bazi in programare
pentru a face echipd cu un programator bun. Ar trebui insd s vin in
contra-partidi cu o expertiza buni pe partea de vanziri, si aici nu mi
pricep foarte bine. Ar mai fi optiunea ca eu si vin cu ideea de afacere si
parte din capitalul de pornire al firmei. Insirui aici citeva idei de afaceri
—daci nuajung eusileimplementez, poate vor flinspiratie pentru altii:

*  Platformi socializare — elaborarea unei platforme de socializare
ce permite o conexiune mai bund intre oameni cu interese
similare si identificarea de experti in domenii de interes. De
exemplu, dacd pregitesti un raport, poti mai usor si gisesti
specialisti tehnici, impreund cu portofoliul lor, pe domenii de
interes. Dacd ai nevoie de un instalator, poti si vezi cine isi
oferi serviciile la nivel local.

*  Comert — platformi de comert electronic ce iti permite si
gisesti orice produs disponibil pe plaformele majore de comert
online. Walmart si Amazon sunt cele mai mari companii din
lume, cici se adreseazd unui numir mare de clienti. Sunt o
multitudine de platforme de comert on-line si se poate gindi o
platforma umbreld, pe modelul Kayak.
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* Transport — crearea unei aplicatii ce iti permite si legi la un loc
diferite moduri de transport public pentru a ajunge de la un
punct la altul — o combinatie intre Uber si Rome2Rio. Uber
are deja integrare cu Lime (pentru inchiriere trotinete) ...
poate vor face ei si o integrare cu sisteme de transport public —
tramvai, autobuz, tren, microbuz, avion, vapor etc.

*  Entertainment — platformi de muzici ce iti permite si asculti
muzicd bund, pe un gen ce iti place, de peste tot din lume. Se
produce fantastic de multd muzici in lumea asta si de multe
melodii nu am auzit niciodati.

+  Stiintd — platformi, gen onlinedoctranslator.com, ce iti permite
sd traduci articole si cirti publicate doar in alte limbi, care nu
au fost traduse inci in englezi.

*  Turism — aplicatie ce iti face rezerviri pe pachete de turism
cu vizitarea mai multor locatii de interes si cu includerea unor
preferinte in ceea ce priveste hotelul, tipul de transport etc. Un
tel de Booking pus la un loc cu Kayak si TripAdvisor.

#2 Noi modele de afaceri: economia circulari si sociald

Dincolo de modelele clasice de afaceri, existi anumite modele care
rispund unor provociri de mediu sau sociale intr-un mod direct,
punand contributia la rezolvarea acestora in centrul activitatii lor:
economia circulard, respectiv economia sociald oferd modele de
afaceri alternative, care se dezvolti tot mai mult in contextul crizei
climatice si provocirilor sociale. Principiile acestora pot fi incorporate
in orice tip de afacere, insi se poate opta si pentru dezvoltarea de
afaceri concentrate pe circularitate sau echitate sociala.

Modelele de afaceri ale economiei circulare sunt gandite de la inceput
sd foloseascd produsele si materialele cit mai mult timp posibil,
pentru a obtine valoarea maxima de la acestea si a reduce risipa.
La finalul ciclului de viati, acestea sunt recuperate si valorificate pe
cat posibil, pentru a fi reintroduse in circuitul economic sub diverse
forme, creindu-se astfel o alternativd la economia liniard in care
producem, utilizim si apoi aruncim. Pe scurt, circularitatea mentine
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resursele intr-o bucld. Nu existd deseuri pentru cd deseurile redevin
0 resursd.

Exemple de aplicare a economiei circulare in planurile de afaceri:

Oferirea de stimulente pentru returnarea produselor uzate,
acestea putdnd fi reconditionate si revandute sau reciclate si
reintroduse in circuitul de productie.

Procesele de productie circulare pot asigura si o eficientizare
a costurilor si o loialitate ridicatd a clientilor. De exemplu,
o fabrica de textile din Cehia colecteazi hainele uzate de la
clientii sii, le recicleazd si creeazd produse noi, fard a folosi
noi resurse. Compania include si componenta digitali, alaturi
de cea verde, producand hainele cu ajutorul tehnologiei de
imprimare 3D: https://www.nilmore.com/english

Folosirea in comun a unor produse (care sunt neutilizate in
majoritatea timpului, precum echipamente de bricolaj sau alte
obiecte utile, dar pe care le folosim sporadic)

Inchiriere si leasing, ca alternativi la cumpirare

Ateliere de reparatii de tip ,Repair Cafe”

Proiectarea produselor pentru a avea o durati lungi de utilizare,
cu oferirea de garantii si servicii de reparatii.


https://www.nilmore.com/english
https://www.nilmore.com/english
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Economia sociald imbind spiritul antreprenorial cu obiective de
impact social. Pentru a activa ca intreprindere socialid este necesar un
atestat care s confirme ci prin afacerea derulati se actioneazi in scop
social sau in interesul general al comunititii, cu alocarea celei mai mari
pirti a profitului financiar citre atingerea obiectivelor intreprinderii.
Pentru inceperea unei astfel de afaceri, se pot identifica o serie de
oportunititi de finantare nerambursabile, dedicate economiei sociale.

Accesarea de finantare se poate realiza prin aplicarea la competitii /
granturi pentru finantarea planurilor de afaceri sociale, desfasurate
atdt la nivel national, cit si european. Finantarea se va acorda, de
reguld, pe baza evaluirii planului, punctirii lui si sustinerii unui

,pitch”.

Un astfel de exemplu este afacerea sociali Cofeels, dezvoltati cu
ajutorul unui grant de 200.000 euro in cadrul Acceleratorului de
intreprinderi Sociale, implementat de citre Fundatia ,Alituri de
Voi” Rominia in parteneriat cu Grupul de Consultanti pentru
Dezvoltare - fonduri-structurale.ro, cofinantat din Fondul Social
European, prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020.
Cafeneaua Cofeels angajeazd persoane cu dizabilititi si contribuie
astfel la cresterea gradului de incluziune si vizibilitate al acestor

persoane, fiind situati intr-o locatie centrald din Cluj-Napoca.



https://www.facebook.com/Cofeels.coffee/
https://acceleratorul.alaturidevoi.ro/finantare/
https://acceleratorul.alaturidevoi.ro/finantare/
https://acceleratorul.alaturidevoi.ro/finantare/
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Impactul pozitiv al economiei sociale include integrarea grupurilor
defavorizate, precum si posibilitatea de accelerare a dezvoltirii
economiei verzi si digitale, prin furnizarea de diverse servicii,
organizarea de activititi culturale, turistice, sportive si recreative,
infiintarea de cooperative sau asociatii de producitori/consumatori.

Orrice tip de afacere ai vrea si pornesti, un plan de afaceri ar trebui sa
raspunda urmaitoarelor intrebari:

Care este ideea de afacere?

Ce oferi beneficiarilor / clientilor? (,value proposition”) In
cazul unei intreprinderi sociale, beneficiarii si clientii pot fi
grupuri diferite, asa ci este important si te gandesti la ce oferi
fieciruia dintre ei.

Cine sunt beneficiarii / clientii?

Cine va cumpira produsul sau serviciul creat?

Cum te vei promova clientilor si beneficiarilor si cum vei
ajunge la ei?

Cine sunt concurentii, cine face ceva similar si ce poti invita
de la ei?

Prin ce diferi organizatia ta?

Care sunt pasii necesari pentru a-ti atinge obiectivele?

De ce resurse ai nevoie si care sunt costurile?

Care este pretul pentru serviciile sau produsul oferit? Cit ar fi
dispu§i oamenii sa plﬁteasci?

Vei atinge un prag de rentabilitate sau vei avea profit? Care este
nivelul de profit estimat?
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#3 Relaxare eco-friendly, incluziune si digitalizare

Unele afaceri apar din dorinta initiatorilor de a ajunge la castiguri
care si le asigure o calitate a vietii cit mai ridicati si posibilitatea de
a-si indeplini toate dorintele, nevoile, visele, inclusiv printr-o situatie
financiard confortabild. Altele apar dintr-o nevoie neacoperitd
transformatd intr-o oportunitate de afaceri. Pentru rezultate cat mai
bune, ideal este si ai o gandire antreprenoriald, un plan de afaceri
bine pus la punct, studii care si te ajute sd alegi domeniul cel mai
potrivit pentru succesul viitoarei afaceri.

Eu as putea porni o afacere doar pentru a-mi asigura o anume
multumire sufleteascd, fird si mi gindesc la profit. Asa ci, pornim
acum prima idee pentru o super afacere!

Sigur ati auzit de Valea Jiului — dacd povestea pe care ati auzit-o
despre Valea Jiului are conotatii negative, e falsi. Mi-am petrecut
toatd copilaria si o parte din adolescentd ascultind, fird si pot
intelege de ce, cum din exterior toatd lumea incerca s ne bage in cap
cit de dezastruoasi este Valea Jiului. Noi, cei cu bite, noi, cei de care
se feresc ceilalti locuitori ai Romaniei, noi, Valea Plangerii, locul din
care toatd lJumea vrea si fugd. Cum si intelegi asta? Cand prietenii
mei, de toate etniile si categoriile sociale, sunt cei mai pasnici si
minunati oameni? Cénd natura prezentd peste tot in Valea Jiului
iti incinta toate simturile? Bineinteles ca sunt multe lucruri pe care
nu le gisesti in Valea Jiului, si de aceea, dupd finalizarea liceului, si
eu am plecat si vid ce gisesc si in alte zone. Am experimentat mai
multe locuri din tard si din strdindtate, insi cel mai bine ma simt tot
in Valea Jiului. Sunt acasd acum si identific constant lucruri care pot
fi imbunatitite, iar viitoarea afacere are legaturd exact cu acest aspect.

Lucrim de acasd multi dintre noi, singuri in casele noastre. De multe
ori mi uit pe geam, iar daci e frumos afard imi iau laptopul si lucrez
din diverse locuri, in naturi. Riman firi baterie, nu am internet de
calitate peste tot. Si astfel mi-a venit o idee de afacere in gridina unde
era ridicati casa in care s-a niscut tatil meu. Este un teren foarte
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ofertant acolo. Este la stradd, insi mi bazez pe copacii care vor creste
tot mai mari si vor face ca traficul rutier si treacd neobservat. Este si
pe malul Jiului, iar Pardngul se inaltd frumos nu foarte departe. Nu
mai vorbesc de celelalte peisaje, avem aici tot ce ne dorim. Pe acest
teren se preteazd perfect o cafenea eco-friendly, care si se dezvolte
intr-un spatiu mixt, de relaxare si co-working, complet digitalizata si
cu diverse evenimente de interes actual. Bineinteles, cei din jurul meu
imi spun constant ci nu merge nimic aici. De mult nu ii mai ascult,
iar cafeneaua aceasta o fac in primul rind pentru mine. Abia astept
sd Imi beau cafeaua acolo, pe malul Jiului uitindu-mi la Parang, si
organizim ,meetings with a view”, diverse evenimente, iar toate si
promoveze, prin cadrul organizirii in primul rand, respectul pentru
mediu si naturd, incluziunea si digitalizarea.

Afacerile viitorului sunt afacerile care sunt construite in folosul
comunititii, cele care au in vedere interesul oamenilor si protectia
mediului inconjuritor, asa cd, am toate sansele ca aceasta afacere si
fie una de succes.

#4 Venituri pasive si o scurti listd de afaceri digitale

Doresc sd incep aceasti sectiune cu o noti introductivd, mentionand
i nu reprezinti sfaturi financiare, ci doar o viziune pur informativi
asupra unor instrumente pe care oricine le poate utiliza in vederea
cresterii veniturilor proprii. Indiferent de individualitatea fieciruia,
caracterizatd de personalitate, tipul activititii sale sau de vérstd, un
set de elemente rimane in mod evident caracteristic naturii umane:
nevoia de a obtine toate instrumentele necesare pentru a se putea
dezvolta si de a contribui in comunitatea sa.

In sens strict teoretic, arhicunoscuta Piramidi a nevoilor apartinind
lui Abraham Maslow defineste motivatia umand, sau mai degrabi
acel tip de combustibil care alimenteazi la nivel constient
determinirile umane. Ultimul nivel din aceastd piramidi este nevoia
de auto-actualizare, sau pe scurt, nevoia de implinire prin depisirea
potentialului si autodezvoltare. Ca mai toate lucrurile in viati,
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toate aceste nevoi sunt realizate prin bani, un instrument esential in
societatea moderni.

Fie ci esti un cercetitor care are nevoie de echipamente mai moderne
in laboratorul siu, un arhitect care are nevoie de instrumente de lucru
mai bune sau doreste si isi giseascd noi clienti, proaspit casitorit si
iti doresti si iti construiesti prima ta casi sau daci vrei sd iti iei un an
sabatic pentru a calitori in jurul lumii, banii joacd un rol important.

Fird a deveni promotorul banilor sau a aduce penitenta celebrului
proverb care spune ci ,banii sunt ridicina tuturor relelor”, observim
cd vulnerabilititile internationale create de diferite valuri neprevizute
precum pandemiile sau crizele financiare creeazi necesitatea de a
diversifica formele de venit.

Chiar daci acest articol se afld intr-un capitol ce priveste crearea
unui plan de afaceri, este important totusi si trasim citeva linii
directoare si diferentieri intre modalititile de obtinere a veniturilor
suplimentare, in functie de diferite categorii de persoane. De ce?
Fiindcd poate nu toati lumea doreste si porneascd o afacere, sau
poate ci nu este momentul potrivit pentru toatd lumea, motiv pentru
care doresc in primul rind si abordim modalitatea prin care oricine
dintre noi poate si isi diversifice sursele de venit si economisire.

Daci esti la inceput de drum in cariera

Pentru persoanele intre 18 si 25 de ani, mirajul miliardarilor lumii
din vremea tineretii lor, precum Mark Zuckerberg, Steve Jobs
sau Bill Gates poate fi deosebit de atractiv. Persoanele cu spirit
antreprenorial din aceastd categorie de vérsti sunt de cele mai multe
ori impulsionate de valul speakerilor motivationali, participand la
orice tip de conferintd de acest gen, citind cu apetenti toate biografiile
celebrititilor din lumea de business, cirti tehnice sau vizionand
diferite interviuri in ciutarea urmitorului Google sau Amazon.

Cu toate acestea, cel mai bun lucru pe care il poti face este si iti
gasesti un grup de persoane care iti impirtisesc entuziasmul si cu
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care si pornesti diferite proiecte. Unele dintre ele pot avea succes, insd
cel mai important este faptul ci iti vor antrena mintea si identifici
potentiale oportunititi.

In afari de acest lucru, este recomandat si capeti experienti in
domeniile care te atrag, fie prin diferite stagii de practicd, impliciri in
organizatii neguvernamentale sau prin identificarea unui mentor de
pe plan local. Orice persoani de succes va fi mai mult decit incantati
sd iti impdrtdseascd din experientele sale si sd iti deschidid rolodex-ul
daci vede potential in tine.

Insi orice plan de afaceri, indiferent cat de buni este ideea sa, nu
va fi usor finantabil dacd nu are in spate un produs minim viabil
(,,minimum viable product”) si cateva rezultate financiare. Iar fird
capitalizare, aproape nicio idee de afaceri nu poate prinde contur.
In acest interval este recomandat si pornesti cit mai multe afaceri,
poate chiar si in diferite domenii fird o legiturd exacti intre ele.
Mai multe despre citeva tipuri de astfel de afaceri se regiseste in
urmitoarele sectiuni. As nota insd, asa cum spune frecvent Gary
Vaynerchuk, chiar daci esuezi, vei fi tot incredibil de tinar si vei
cipita o experientd valoroasd pe drumul tiu antreprenorial.

Daci nu ai o motivatie antreprenoriali

Nu toti oamenii sunt ficuti si conduci afaceri. Unii sunt artisti sub
diferite forme, altii au aspiratii politice sau civice, de vreme ce o buni
parte din persoane isi poate gisi realizarea intr-o carierd corporatista.
Insi niciunul dintre aceste lucruri nu te impiedici si realizezi diferite
tipuri de venituri pasive.

Unul dintre ele constd in domeniul imobiliar. Nu, nu trebuie si fii
milionar pentru a genera venituri pasive din domeniul imobiliar.
Una dintre greselile frecvente pe care le fac multe persoane este
aceea de a-si cumpira o casd pentru locuit prin diferite forme de
credite bancare. Acestea genereazd costuri pentru 20 sau chiar 30
de ani, intr-un imobil in care nici micar nu ai locuit inainte si nu
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stii dacd iti poate oferi suficient spatiu pentru viitoarea ta familie.

Daci un apartament cu 2 camere poate suna bine pentru o persoani
celibatard, la fel de bine poti intemeia o familie si sd ai 2 copii
in urmitorii ani, moment in care vei realiza cum acesta devine
neincipator. lar ideea de a vinde un apartament la doar cativa ani
dupi achizitia acestuia prin credit bancar nu este neapirat profitabila,
fiindcd in primii ani vei pliti in principal dobanzi bancare.

In schimb, poti cumpira un imobil prin creditare bancari, iar apoi
s il inchiriezi sau si il oferi in regim AirBnb. Veniturile lunare ale
acestei forme de vehicul financiar iti pot asigura costul chiriei pentru
o altid locuintd, si astfel vei avea o flexibilitate mult mai mare si poate
chiar venituri pasive, in functie de randamentul siu. Pentru aceasti
formi de investitie iti recomand si te consulti cu ghiduri ale unor
specialisti in domeniul imobiliar precum Graham Stephan sau Meet
Kevin. Daci nu doresti si iti faci credit pentru un imobil pe care
sd il inchiriezi, o altd idee buni este si investesti in platforme de
real-estate de tip crowdfunding, precum Crowdstreet, Fundrise sau
Diversyfund; sau intr-un vehicul financiar cu portofoliu de peste 1
miliard de dolari precum Cardone Capital.

De asemenea, o alti modalitate de a genera venituri pasive este prin
investitii in instrumente financiare. Aici plaja este suficient de mare,
insd este important s tintesti si obtii randamente anuale mai mari
decat rata inflatiei (care este probabil cea mai mare taxd ascunsi
pe care o indurim). Dacd faci parte din categoria de persoane
conservatoare, poti cumpdra obligatiuni de stat de pe piata secundara.
De asemenea, poti cumpira diferite actiuni pe termen lung pentru
a obtine dividende. Citeva dintre acestea sunt Microsoft, American
Express, Brookfield Infrastructure Corp, Walgreens Boots Alliance,

Lowe’s, sau Johnson & Johnson.
)

Una dintre cele mai bune instrumente de economisire - cu randamente
mai mari decat Pilonul III de pensii — il reprezintd investitia in indici
financiari. O simulare ficutd pentru perioada 2004-2021 (18 ani) in
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S&P 500 Index aratd cd dacid cineva ar fi investit cate 1.200 RON
in fiecare lund, ar fi avut astizi aproximativ 729.000 RON ajustat
la inflatia din Romania (~790.000 RON in termeni nominali, in
conditiile in care S&P500 a inregistrat o scidere de 38,49% in anul
2008 si a avut in total 4 ani negativi in acest interval). Ca alternativi,
se poate investi in ETF (fonduri tranzactionate la schimb) precum
SPDR S&P 500 ETF Trust (SPY). Dobanda compusi - sau
,»compound interest” in limba englezi — este, asa cum o numea chiar
Albert Einstein, a 8-a minune a lumii.

De asemenea, alte companii cu perspective de crestere mari in timp
sunt asa-numitele ,blue chips” — companii cu o reputatie precum
IBM, Coca-Cola, Intel, Apple sau Microsoft, fird a exclude insd

actiunile de clasd B ale companiei Berkshire Hathaway.

Cat pentru speculatori, cei care posedd o oarecare dozi de apetenti
pentru risc, se poate investi de asemenea in criptomonede precum
Bitcoin, Ethereum, Binance sau Cardano. In ultimele 12 luni, mai
mult de 6 milioane de cetiteni americani au renuntat la locul lor de
muncd pentru a se concentra pe investitii in criptomonede.

Daci ai un spirit antreprenorial si iti doresti sd incepi o afacere...

...atunci nu vad si aibd sens s intrim prea mult in alte detalii. Este
clar ci vei porni o afacere intr-un anumit orizont de timp si totul tine
doar de a gisi ideea cu cel mai mare potential de crestere. Probabil cd
stii bine ci este de preferat si identifici acea afacere in care poti inova
prin cunostintele tale, in acelasi timp putind si te folosesti de diferite
parghii pentru a fi scalabild pentru pietele internationale.

Nu voi discuta foarte multe despre afacerile in domeniul offline — de
tip consultantd, horeca sau brick-and-mortar, fiindca existd o plaji
foarte mare de posibilititi in acest domeniu. In schimb, iti voi lasa
aici o listd exhaustivi de afaceri pe care le poti porni in mediul online,

in functie de preferintele sau aptitudinile tale.
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Aplicatii / programare

Creare de platforme de tip CMS (Wordpress, Joomla etc.)
Design de website-uri

Dezvoltarea sau mentenanta de aplicatii mobile sau plugin-uri
pentru CMS

Dezvoltarea de chatbots

User testing

Big data scientist

Crearea de platforme pentru mediul offline de tipul ,Uber
for..” in diferite domenii, precum turism, transporturi,
entertainment, moda etc.

Crearea unei platforme si aplicatii de invitare a limbilor striine.

Design

Vinzarea de sabloane sau produse digitale prin platforme
precum Etsy

Crearea de albume cu fotografii sau animatii care pot fi apoi
vindute prin intermediul platformelor de tipul iStockPhoto
sau ShutterStock

Crearea unei platforme de animatii, tablouri sau caricaturi on-
demand

Vinzarea de servicii de tipul logo, infografice, prezentiri,
arhitecturd, game art, ilustratii, UX/UI design prin platforme
de tipul Fiverr sau Upwork

Creatie

Social media influencer

Vlogger

Podcaster

Crearea de cirti digitale

Crearea de muzici care poate fi vinduti prin diferite platforme
Producitor de filme, reclame sau proiecte cinematice B-roll
Content creator pe platforme de streaming (Twitch, YouTube)
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Comert electronic

Crearea de magazin online in sistem dropshipping, prin
Shopify sau Woocommerce

Crearea de produse de tip white label pe care apoi si le vinzi
prin diferite platforme de tip marketplace, precum eMag,
Elefant, Cel.ro etc.

Vanzarea de produse in sistem de export, pe platforme
internationale precum Amazon sau Walmart

Crearea unui concept / prototip de produs pentru care si obtii
finantare prin intermediul platformelor de crowdfunding
precum Indiegogo sau Kickstarter

Vanzarea de produse print-on-demand: articole vestimentare,
hirti, cini personalizate etc.

Vanzarea de produse alimentare bio colectate de la fermieri
prin platforme online

Contactarea producitorilor romani si vanzarea produselor din
inventarul lor citre mediul online, atit pe piata locali, cat si pe
piete internationale.

Marketing

Agentie PR, Social Media Marketing sau SEO/SEM
Creare si vanzare de cursuri online

Marketing afiliat

Virtual Assistant

Freelancer

Content, video, email marketing

Web analytics

Consultanti

Consultanti de business, vinziri, supply chain
Legal sau financiar

Customer care

Resurse umane si consiliere de carier.
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#5 Miscare in era digitala

Elevator pitch: Bazi sportivi in care se combind tehnologia cu
activititile fizice pentru o experienti fericita.

Motivatie: Cresterea ratei de boli mintale si cardio-vasculare si
gradul ridicat de acceptare a tehnologiei.

Misiune: Faci miscare si te distrezi jucdndu-te.

Concept: Gamificarea sinititii fizice si mentale. Hald cu saltele,
jocuri augmentate si pereti augmentati pentru citirat, inconjuratd de
o pistd de alergare augmentati. Conceptul include si un restaurant.

Daci ar fi si dezvolt un business in viitor, as merge pe ideea de

sindtate fizicd si mintald. De ce as face asta? Ei bine, pentru cd imi
pasi si consider ci atunci cind doresti sd incepi un business trebuie
si iti pese de ceea ce faci.

Miscarea fizicd zilnicd ii face pe oameni sd fie mai sinitosi si sd se
simtd mai bine. Nu trebuie s ma credeti pe cuvint, puteti si consultati
toate ghidurile medicale la nivel de UE si o sd vedeti cd absolut toate
recomandi acele 30 de minute minime de miscare zilnici. Problema
este cd, desi stiu cd ar trebuie s fac miscare in fiecare zi, nu o fac,
deoarece nu imi place si merg la sald, si de multe ori nu am chef si
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mi plimb. In schimb, daci joc baschet cu prietenii sau fotbal, imi
face o deosebitd plicere, si miscarea fizicd vine ca efect secundar al
placerii practicirii jocului.

Stiind si ca in viitor rata de boli mintale si cardio-vasculare va creste,
cred cd ideea de a merge pe gamificarea sindtitii fizice si mentale
este de bun augur.

Imi imaginez un centru sportiv, o hali mare cu acoperis retractabil,
unde se regiseste o sectiune cu trambuline, o sectiune pentru citirare,
o pistd de alergat si un restaurant. Cred cd orice adult si orice copil
se distreazd sirind pe o trambulind, si mai mult, face miscare firid
si-si dea seama. Tehnologia poate si facd aceastd experienta si mai
interactivi. Cum a fost dezvoltat jocul de dodgeball pe trambuline,
tot asa pot fi dezvoltate experiente augmentate care si imbine
infrastructura fizici cu infrastructura digitala.

Un exemplu concret de joc augmentat este acel perete pentru citirat
augmentat care ii conferd peretelui si alt scop pe langi citirare,
ficandu-1 mai interactiv si astfel mai atractiv. Existd jocuri ce pot fi
jucate in echipi pe acel perete augmentat.

Un alt exemplu este acea pistd de alergat augmentatd dezvoltatd de
cei de la Nike care iti inregistreazid progresul pentru fiecare turd de
alergare si te proiecteazi pe un ecran. Astfel, concurezi tu cu tine in
fiecare turd de alergare.

De fapt toate aceste jocuri mentionate mai sus stimuleazd
competitivitatea individuald si de echipi si, cel mai important, ii
poate face pe oameni sd facd miscare fizici fard si-si dea seama.

Restaurantul din cadrul complexului ar urma si fie folosit de parintii
care isi aduc copiii si se distreze, dar si de cei care vor si se ricoreasci
dupid miscare. Modelul de business pentru complexul sportiv ar fi
unul pe bazi de abonament sau ori de utilizare. Fondurile dobéndite
ar urma si fi folosite in francizarea experientei si dezvoltarea de noi
jocuri augmentate, care si poatd fi utilizate in reteaua francizei. Desi
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nu este la acest moment un plan de business bine pus la punct si
bugetat, consider cid aceastd idee are la bazi o motivatie serioasi si
bine argumentati, va fi beneficd pentru societate, va aduce fericire in
vietile clientilor si, bineinteles, va fi profitabila.

#6 Dor de bine

Daci ar fi sd pornesc vreodati o afacere, as face ceva pentru a crea
in primul rind ceva cu impact vizual frumos si care iti dd o stare de
bine si un #dordebine, o oazi de flori, de dor de ceva dulce, de o carte
buni si de un prieten drag.

Nu stiu daci ar fi neapirat o afacere care si mi duci in Forbes, dar
se spune cd atunci cand faci cu pasiune si implicare ceea ce iti place
si nu esti raportat doar la bani, rezultatele financiare nu vor intirzia
sd apard. Totusi, cel mai important lucru de luat in considerare daci
te gandesti sd pleci in aventura antreprenoriatului este sa poti si te
autodisciplinezi si sa stii sd stabilesti niste limite de echilibru intre
crearea unei afaceri si viata de familie.

Si presupunem ci sunt un bun ,utilizator”al timpului si al echilibrului
in general si daci m-as decide de méine s deschid o afacere in care
s fac doar ceea ce imi place, m-as gindi la urmitoarele:

M-as gandi cd as amplasa frumosul in orice.

De fapt, ideea mea de afacere ar fi comercializarea de flori, cirti
si dulciuri si constd in dezvoltarea si amenajarea unui sau unor
magazine fizice in primul rind intr-o zoni verde, eventual rurald sau
semi-rurald, eventual o padure, dar cu bun acces la strada principala.

Misiunea business-ului este aceea de a oferi comunititii un loc unde
sd mergi cind ai poftd de ceva dulce, de ceva fain si de ceva frumos,
si unde si vrei mereu si te intorci. De asemenea si fie perceput ca un
loc unde oamenii din orasele mari si evadeze si si se relaxeze.

Viziunea firmei: si fie perceput un loc inedit si si fie recunoscut si
cdutat in toatd regiunea pentru starea de bine si aceeasi ospitalitate
pe care o primesti cind mergi la o mitusa dragi.
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Grupul-tinti este reprezentat de persoanele din zona urbani si nu
numai, cu venituri medii spre mari, care doresc si petreaci timp de
calitate, precum si s faci un cadou cuiva (flori, dulciuri sau cirti).
Astfel, vor avea posibilitatea de a da #dordebine mai departe.

As imbini traditionalul de la sat cu rafinamentul florilor si culturii,
as reda demnitatea culturii si a valorilor de altidata de la sat: familia,
comunitatea si bunitatea de demult. As pune la dispozitie un spatiu
dedicat de citit, cu ore de povesti pentru copii si bunici.

As amenaja o zoni de picnic unde clientii pot savura produsele locale
dulci si nu numai. As crea o zoni de expozitie de aranjamente florale
inedite care pot fi inchiriate pentru anumite evenimente. As crea
zone de #dordebine la evenimentele organizate in zoni astfel incat
imaginea si fie recunoscutd peste tot si mai tarziu as face colectii de
poze online pe care le voi pune la dispozitia social media si as muta
#dordebine si in online.
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Om;ele pentru copii sunt orasele care rdspund nevoilor

tuturor locuitorilor, inoveazd, protejeazd mediul si ajutd

la dezvoltarea rezilientei demogmﬁce.

Care sunt caracteristicile principale ale unui oras pentru copii?

Este prietenos cu totilocuitorii. Este 0 zoni urbani accesibila
tuturor, cu o comunitate sigurd, incluzivi, bine inchegati si care
oferd oportunititi tuturor categoriilor de varsti si sociale.
Incurajeaza si sustine dezvoltarea de aptitudini si
comportamente noi. Locuitorii de toate varstele deprind noi
comportamente, iar generatiile viitoare cresc intr-o culturi care
sustine dezvoltarea sustenabild si rezilienta.

Recunoaste si reflecti asupra nevoilor copiilor si tinerilor.
Orasul si-a asumat si mentinut angajamentul de a continua
transformarea comunititilor si cartierelor in locuri mai bune
pentru copii, tineri si familiile si ingrijitorii acestora.

Copiii si tinerii sunt cetiteni activi. Acestia participd si aduc
un aport in dezvoltarea locului prin contributii directe.
Pregiteste viitorii inovatori ai zonei. Copiii si tinerii au un rol
nou in societate, acela de agenti ai schimbirii si inovirii.
Creste spatiul dedicat naturii si sustine dezvoltarea sustenabila.
Creste conexiunea cu natura, arealul zonelor de naturi silbatici,
apetitul pentru aventuri, bunistarea si calitatea vietii.
imbuniti§e§te sdndtatea si bunistarea. Permite si incurajeazi
activititile fizice, culturale etc., activititile intre generatii
diferite si oferd atentia necesard bunistirii mintale.

Sustine economia locald. Prin crearea de oportunititi
economice diverse, o astfel de zoni reuseste sd pastreze familiile
si sd incurajeze formarea altora, devine o destinatie vibranti si
dezvolti inteligent spatiile publice.

imbuniti§e§te siguranta. Un oras pentru copii oferd siguranti
la nivel de perceptie, siguranti realid in ceea ce priveste strizile
si adreseazi fricile sociale.
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*  Construieste comunititi mai puternice. Deoarece concentreazi
comunititi, orasul pentru copii oferd spatii unde oamenii pot
interactiona si petrece timpul impreuni si este un oras incluziv
si accesibil.

* Creste rezilienta. Cetitenii sunt rezilienti, orasul creste
rezilienta climaticd printr-o dezvoltare sustenabild, rispunde
tuturor provocirilor si este multifunctional.

Citeva principii directoare
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Cunoastem multitudinea de provociri globale la care trebuie si
, p g

gisim solutii, dar oare suntem capabili si oferim tuturor actorilor
rolul corect in acest proces?

Una dintre marile provociri ale oraselor este atragerea populatiei
tinere, iar aceastd competitie va deveni din ce in ce mai acerba. i
totusi, de ce continui s se dezvolte pentru profesionisti sau masini
si ignord copiii si familiile? Si nu uitim cid (1) UE se indreapti rapid
citre a avea o societate cu viatd mai lungi, cu fertilitate redusd si cu
studii superioare si (2) fiecare oras este expus riscurilor economice
si culturale ridicate de posibilitatea familiilor de a se muta in zone
mai prietenoase cu copiii. Totodatd, desi orasele urmiresc s inoveze,
continud si trateze copiii ca ,flinte in devenire” cu foarte putine
responsabilititi, refuzindu-le atit o infrastructurd adecvati pentru
a creste si a se dezvolta, cit si o educatie care si cultive potentialul
acestora de a genera solutii inovatoare.

Pentru ca o zond urbani si fie atractivi si si stabileascd viitorul trebuie
sd regandeasci rolul copiilor si tinerilor in societate si s se transforme
intr-un loc construit si pentru ei. Aici intervine conceptul de orase
pentru copii. Aceste orase permit dezvoltarea de aptitudini precum
independenta, abilititi sociale, creativitate, empatie si insuflarea unui
sentiment de apartenentd la o comunitate.

Astfel, pe langi infrastructura potrivitd, orasele pentru copii acorda
generatiei tinere rolurile de cetdteni activi si agenti ai inovirii,
oferindu-le mai multe responsabilititi si posibilitatea de a avea un
impact real in definirea orasului, tirii si lumii lor.

Avand in vedere faptul ci orasele pentru copii nu oferd doar cele
mai bune oportunititi de dezvoltare pentru copii si tineri, ci creeazi
si cartiere mai incluzive si mai bune de triit pentru toatd lumea,
Rominia si orasele sale trebuie si lupte pentru titluri precum ,cea
mai buni tard pentru cresterea copiilor” si ,cel mai prietenos oras cu
copiii”.
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Un rol important il joacd crearea de politici care oferd copiilor cele
mai bune oportunititi de dezvoltare si asigurd in paralel o societate
mai stabild, mai sustenabild, mai sinitoasd si mai fericitd. Acest lucru
implicd si mergem mai departe de mentalitatea ,ce putem si le
oferim copiilor ca fiinte in devenire” citre ,,cum putem sustine copiii
ca actori importanti in stabilirea viitorului”.

S4 incepem cu inceputul. Este necesar un proces care recunoaste si
reflectd nevoile copiilor si tinerilor in comunitate pentru a ajunge la
yorase pentru copii”. Primul pas este sa luim la cunostinti care sunt
acestea si s le rispundem. Copiii si tinerii pot sd participe si sd aduci
un aport in dezvoltarea zonelor urbane. Rolul de cetitean activ le
permite si produci schimbiri atat la nivel de infrastructuri, cat si de
mentalitate, deoarece au puterea si capacitatea de a veni cu solutii la
problemele cu care se confrunti, dar si de a-si convinge parintii sd
isi schimbe comportamentul (de ex. si recicleze, si se deplaseze mai
mult pe jos sau si utilizeze bicicleta).

Ca urmare, prin organizarea de consultiri cu acestia si dezvoltarea
de structuri in cadrul administratiei pot fi implementate proiecte
de regandire a infrastructurii unui oras, care bifeazi cisuta ,potrivit
pentru copii”. Printr-o astfel de abordare obtinem nenumirate
beneficii. De la aparitia zonelor prietenoase cu toate categoriile de
vérstd, pand la crearea unui spirit civic mai puternic in rindul noilor
generatii de adulti.

La nivel de infrastructurd, prin oferirea unui mediu urban sigur si
plin de oportunititi culturale, de socializare si de joacd, cu multiple
optiuni de transport, spatii publice incluzive, a celui mai bun sistem
de educatie, precum si a unei varietiti de oportunititi economice si de
locuire, sunt modelate comunititile diverse si incluzive de miine care
sustin familiile. Si ca urmare, aceste locuri duc la cresterea populatiei
de copii si tineri si creeazd generatii cu noi comportamente si modele
de gandire, dar mai trebuie mentionate si alte citeva aspecte.

De exemplu, accesul la o infrastructurd de sinitate bine echipati si
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care rispunde tuturor nevoilor este o necesitate de bazi. In acelasi
timp, calitatea serviciilor sociale trebuie si fie imbunitititi in asa
manierd incit si ofere o mai buni protectie si consiliere tuturor
copiilor, pentru a avea sanse egale la oportunititi de dezvoltare si
economice. Totodatd, accesul la internet si la o educatie de calitate
trebuie si fie servicii garantate tuturor copiilor, atat din mediul urban,
cat si din cel rural.

Nu putem neglija oferirea diverselor optiuni de ingrijire si educare
a copiilor in cartiere (crese/gridinite), prin integrarea unor astfel
de institutii in cartierele existente sau in dezvoltirile rezidentiale
viitoare. Impactul pozitiv pe care il aduce o astfel de actiune nu
necesitd a fi enuntat, dar este de mentionat faptul ci acestea trebuie
amplasate in apropierea spatiilor deschise.

Din perspectiva pirintilor, stim ci acestia necesitd oportunititi
economice,locuinte accesibile, servicii de ingrijire si educare a copiilor,
activititi de petrecere a timpului cu si fird copii si o culturi care si le
permiti sd jongleze viata profesionalid cu cea de familie. Dar mai este
incd o nevoie si necesitd a fi enuntatd separat: suportul comunititii
in procesul de crestere a copiilor, iar in schimb comunititile trebuie
sd recunoascd beneficiile obtinute de pe urma sustinerii copiilor si
a familiilor acestora. Dupd cum ati putut observa deja, toate aceste
nevoi sunt acoperite prin construirea de orase pentru copii.

Urmitorul pas necesar este depisirea mediului construit atunci cand
vine vorba de a gindi si planifica orase pentru copii. S3 nu uitim ci
tinerii si copiii sunt esentiali in procesul de definire a viitorului si,
de aceea, regindirea sistemului educational, conectarea acestora mai
mult cu tehnologiile si cu provocirile actuale si crearea de spatii care
genereazd idei sunt puncte esentiale pentru a ii transforma in agenti
al inovirii. La acest nivel, intervine conceptul ,Jocul lui Ender”
(Capitolul 1.2.), deoarece nu este suficient si tratim noua generatie
ca fiind o resursi in devenire, ci ca pe un avantaj competitiv, inci de
la inceput.
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Deci, pentru a avea zone urbane inovatoare, durabile si competitive,
unde locuitorii sunt fericiti si triiesc sdnitos (ceea ce toti rezidentii
cautd si ceea ce reprezintd, in esenti, un oras pentru copii),
generatiile tinere trebuie s fie incluse atit in procesul de identificare
a provocirilor, cat si in cel de generare de solutii.

In cele ce urmeazi ne vom limita la oferirea citorva principii
directoare si recomandiri privind actiunile necesare la nivel de
grupuri-tintd, respectiv a unui set de idei de dezvoltare. Toate acestea
cu scopul de a inspira modul in care vom planifica orasele roméanesti
pentru copii.

Recomandairi de actiuni pentru fiecare grup-tinta

Sursa: Arup, Designing for urban childbood (adaptare)



https://www.thinglink.com/scene/997507632912662531?buttonSource=viewLimits
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Pentru cresterea unei generatii de copii si tineri fericiti, sinitosi,
inteligenti, grijulii si sociabili, pentru ca apoi acestia si devini
cetdtenii colaborativi, creativi, competenti si responsabili de miine,
sunt necesare actiuni atat din partea familiei, cat si din partea celorlalte
parti implicate: lideri ai oraselor si oameni politici, specialisti ai
mediului construit, dezvoltatori si investitori. Mai jos, vom expune
recomandirile pentru aceste grupuri-tinti si vom lisa cirtilor de
parenting prezentarea actiunilor recomandate pentru parinti.

Idei de transformare a mediului construit

A. Accesibilizarea zonelor importante pentru copii

Copiii si tinerii trebuie si aibd capacitatea de a se deplasa singuri si
in siguranti de acasd spre parcuri, institutii de invitimant si locuri
de joacd. Pentru a rispunde acestei nevoi, trebuie construite strizi
complete. Toate optiunile de deplasare, incepind cu mersul pe jos
sau pe bicicletd si continuind cu transportul in comun, trebuie si fie
sigure pentru deplasarea copiilor fird supravegherea unui adult.

De exemplu, zona din jurul scolilor trebuie si fie foarte bine conectatd
cu mijloacele de transport in comun, infrastructurd de biciclete si sd
ofere posibilitatea de a traversa strada in conditii de siguranti. O
astfel de mobilitate este beneficd pentru acestia, permitindu-le si nu
depindi de programul pirintilor si oferindu-le mai multi incredere
ci se pot descurca singuri.

Nu trebuie si elimindm posibilitatea ca pirintii sd ii duci pe copii
la scoald, dar ar trebui sa incurajim mai mult ca acest lucru si fie
facut prin intermediul bicicletei sau a altor mijloace de transport
prietenoase cu mediul (de exemplu, infrastructura de biciclete si
ofere sigurantd fatd de circulatia in vitezd a automobilelor si si fie
mai rapid si mai usor si utilizezi bicicleta, decat si te urci in masini).
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Inci de la varste fragede, copiii trebuie incurajati si se deplaseze
singuri in spatiul urban. Aceastd libertate poate exista doar daci
spatiul este tratat precum in cazul persoanelor cu dizabilititi, cu
rampe de racord, cit mai putine trepte si cit mai putine suprafete
potential periculoase (suprafete tdioase, obiecte ascutite sau care
obstructioneazi deplasarea). In fapt, aceste conditii sunt cele care
incurajeazd si prezenta pirintilor cu copii mici in spatiul public,
aritind incd de la cele mai mici vérste firescul prezentei copiilor in
oras.
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B. Amenajarea spatiului public pentru copii

Zonele pentru copii trebuie si fie gindite la nivel de cartier, deci
raspandite egal pe suprafata intregului oras, si si fie accesibile,
interactive, multifunctionale, si aducd natura mai aproape si sd
permitd socializarea si dezvoltarea de noi aptitudini. Facilitarea
activititilor pentru copii in toate spatiile publice si conectarea
acestora mai mult cu natura aduc beneficii ce tin atat de sinitate si
bunistare, cit si de comunitate. De exemplu, diferite generatii se pot
juca sau face activititi fizice impreuni si, in acelasi timp, parintii sau
bunicii copiilor pot petrece mai mult timp afard, socializind intre ei.

Citeva calititi cheie ale spatiilor publice prietenoase cu copiii sunt
prezentate in ilustratia de mai jos.
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In ceea ce priveste conectarea cu natura, si ne aducem aminte ci
pentru copii este vital s aibd acces la un mediu natural de joacid
in interiorul orasului. De aceea, trebuie implementate concepte care
creeazd oportunititi pentru acestia de a se apropia de naturd prin
utilizarea anumitor obiecte precum busteni, plase de citirat, tuneluri
de salcie etc. Copiii au nevoie sd interactioneze si sd se joace pe tot
parcursul anului, indiferent de conditiile meteo. Acest aspect este
adesea neglijat in procesul de planificare a spatiilor pentru copiii, insd
este important si existe spatii de joacid acoperite si sd se incurajeze
interactiunea copiilor cu elementele naturale.

Se pot construi zone unde profesorii, diverse organizatii sau agenti ai
politiei locale pot invita copiii si circule cu bicicleta sau pot organiza
alte activitati care simuleazi o situatie din viata reald, pentru a dobandi
aptitudinile necesare in societate. De exemplu, in curtea scolii sau in
fata blocului, se pot amenaja mici gridini comunitare sau habitate
de hrinire a pisirilor sau albinelor, aflate in grija copiilor, pentru a ii
responsabiliza. In esentd, orasul poate fi si ar trebui si fie un laborator

viu de invitare pentru acestia si ar trebui dezvoltat ca atare.

Un alt punct important constd in dezvoltarea de spatii creative in
toate cartierele (de la picturi murale, pani la evenimente culturale).
Copiii si tinerii au nevoie de acces atit la educatie, cit si la cultura.
Ca urmare, este important ca infrastructura culturali si fie ingrijita
si si fie dezvoltate activititi in cadrul muzeelor, teatrelor sau
cinematografelor, dar si si fie create o multitudine de activititi in
aer liber care si incurajeze expresia artisticd (lectii de picturd sau
de muzicd in parc, dezvoltarea de festivaluri locale pe o astfel de
tematicd, implicarea copiilor si a tinerilor in proiecte de arta stradald

etc).

Alte citeva idei de retinut ar fi interactiunea constanti cu copiii in
procesul de planificare si imbunititire a oportunititilor de joacd din
cartier, precum si implementarea de solutii creative, de exemplu:
plasarea unei ,cutii” de cartier care si contini jucirii cu care se pot
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juca toti copiii, sau amenajarea unui loc unde copiii se pot murdiri
si pot experimenta (practic un parc unde acestia se pot murdiri pe
maini, citira in copaci, aseza in jurul unui foc de tabiri sau pot
improviza un tobogan cu api). Aceste facilititi trebuie si aiba adulti
angajati cu scopul de a crea jocurile si a avea griji de echipamente.

Copiii trebuie si devind o prioritate in amenajarea spatiului din
imediata vecinitate a locuintelor, unde este important si existe
spatii de joacd si socializare protejate de masini. Strazile locale sau
parcirile pot deveni locuri de joacd chiar si temporar, o miscare de
urbanism tactic ce va ajuta comunitatea si constientizeze beneficiile
acestor idei. Atunci cind acestea devin permanente, se poate
lua in considerare si separarea fizici a spatiului public de trafic,
pentru o sigurantd mai buni. La nivelul cartierului se pot stabili
trasee sigure de deplasare citre scoald, pietonale sau unde se aplicd
masuri de calmare a traficului, pentru a facilita mobilitatea activi si
independenti a copiilor. Posibilititile sunt nenumirate, limita este
creativitatea noastrd, a adultilor.

Idei pentru regindirea educatiei

Institutiile de invitimant trebuie si fie echipate cu tehnologii de
ultimi generatie si sd fie conectate atit la cunostintele actuale, cat
si la trendurile viitorului. Acest lucru implici digitalizarea la nivel
institutional, dar si a lectiilor in sine. Punerea in contact a copiilor
cu tehnologiile momentului poate stimula curiozitatea acestora,
contribuind astfel la dezvoltarea viitoarelor talente si urmitoarelor
solutii inovative.

Stim ci unul dintre factorii care le-au permis lui Steve Jobs sau Mark
Zuckerberg si inoveze a fost accesul la ceea ce era nou la vremea
respectivi, ca urmare, de ce si nu oferim sansa generatiilor tinere din
Romania si fie urmitorii inovatori la nivel global?

Nu putem s gindim educatia unui copil in era tehnologiei fird a
incercasifiifacilitimaccesulla cele mairecenteinformatiisidescoperiri
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stiintifice. Asadar, parteneriatele si colaboririle cu diferite universititi
nationale sau internationale si cu diferite companii trebuie si devini
aspecte obligatorii si de o mare importanti pentru toate institutiile de
invitimant din tard. De exemplu, printr-o astfel de colaborare, anul
acesta, 6 copii din Craiova au acces la cursuri create de profesori de
la MIT, Stanford University si Harvard University. Acest lucru este
posibil datoritd unui proiect de invitare online oferit de companiile
IBM si Qubit prin care companiile au oferit burse elevilor pentru ca
acestia sd participe gratuit si si dobandeasci abilititile necesare in
viitor pe piata muncii.

Competitiile au fost si sunt o forma de invitare perfecti. Experienta
BRD First Tech Challenge ar trebui multiplicatd prin diferite alte
competitii tehnologice si nu numai - nu avem nevoie doar de talente
cu competente ce tin de domeniul tehnologiei, ci si de talente in varii
alte sectoare care se bazeazd pe competente soft.

Si nu in ultimul rind, trebuie incurajati orice formi care pune in
contact urmatorii lideri ai unui domeniu prin crearea diferitelor
retele de networking si de lucru impreund, prin programe ca
Erasmus+, evenimente dedicate anumitor sectoare sau competitii
locale, regionale, nationale si internationale.

Tot in cadrul acestui subiect, dorim si evidentiem ideea de oras ca
laborator viu de invitare. Pe 1aingd oportunititile oferite de tehnologie,
copiii si tinerii trebuie si beneficieze si de oportunititile de invitare
oferite de mediul real - cel care depiseste zidurile unei clase.

Idei pentru experiente urbane educative

Orasul - Laborator viu de invatare

Educatia trebuie si depiseascd zidurile unei clase, prin extinderea
acesteia citre naturd, mediul urban si citre lumea digitali. Ne putem
folosi aici de educatia nonformald, prin vizite la muzeu, tururi
ghidate ale orasului sau de lectii in parc, la fel cum mersul la gradinita
ar putea sa presupund si ore realizate in parcuri sau paduri urbane,
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precum Pidurea Verde, Observatorul Astrologic sau Parcul Padurice
in Timisoara. Orasul este un laborator viu de invitare ce ilustreazi
intreaga paletd de teme de studiu, de la culturd si societate, la
tehnologie. Este important ca procesul de invitare si aibid loc si
in teren, prin explorarea propriu-zisi a locurilor despre care elevii
invatd sau a unor aplicatii ale conceptelor studiate, ca de exemplu o
fabrici de productie.

Orasul este un laborator viu de
invitare ce ilustreazd intreaga
paleti de teme de studiu, de la
culturd si societate, la tehnologie.
Este important ca procesul de
invitare si aibi loc si in teren, prin
explorarea propriu-zisi a locurilor
despre care elevii invatd sau a unor
aplicatii ale conceptelor studiate, ca
de exemplu o fabrici de productie.

Spatiile verzi si cele publice din
preajma scolii pot functiona ca
un cadru pentru desfisurarea
cursurilor, fie ele ore de sport sau de
teorie. Conectarea cu natura ajutila
bunistarea elevilor si profesorilor,
iar conectarea cu pulsul orasului,
ii ajutd pe cei mici sa invete prin
experimentare, iar pe elevii mai
mari ii rupe din rutina silii de clasa.
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Cartierul - Locul meu de joaci

Cartierul este locul propice unde copiii pot experimenta, se pot juca
si invita, incd de la varste fragede, intr-un mediu sigur aflat sub
atenta supraveghere a comunititii locale. Jane Jacobs, activistul si
urbanistul ce a adus in atentia publicd ideea de regenerare urbani,
autoarea cirtii ,,Moartea si viata marilor orase americane”, a introdus
in limbajul urbanistic conceptul de supraveghere naturali - ,,eyes on
the street”, ce face referire la beneficiile planificirii la scard umani
a cartierelor si a activitdtilor pentru intreaga comunitate, in ceea ce
priveste siguranta urbana.

Cu alte cuvinte, intr-un cartier unde existi locuitori de toate varstele
si se incurajeazd prezenta lor in spatiul public, copiii se pot juca
in sigurantd, chiar si atunci cind pirintii lor nu sunt de fatd, sub
supravegherea bunicilor din comunitate.

Tim Gill vorbeste in cartea sa ,,Loc de joacd urban: cum planificarea
si designul prietenoase cu copiii pot salva orasele” despre 10
indicatori strategici pentru un cartier prietenos cu copiii. Formulate
din perspectiva acestora, ele suni cam asa:

1. Merg pe jos la scoald sau magazine locale fird un adult (de la

8 ani).
2. Merg cu bicicleta la scoald sau magazine locale fird un adult
(de la 8 ani).

3. lesafarisimijocinapropiereacaseimele(panilavarstadellani).
Mai simt binevenit si in sigurantd afard, in timpul zilei si dupi
ce se lasd intunericul.

Am acces la spatiu verde in cartierul meu.

Am acces la un loc linistit in aer liber in cartierul meu.

Cartierul meu are o multime de copaci.

Am acces la o gami variatd de locuri in aer liber in cartierul meu.

Am acces la un loc in aer liber in cartierul meu, unde familia

extinsd si prietenii pot organiza un picnic.

10. Cilitoresc din cartierul meu in centrul orasului pe jos, cu
bicicleta sau cu transportul public (de la 11 ani).

>

O 0 N
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Toate spatiile cartierului, de la scara vecinititii imediate a locuintei,
ca de exemplu holul blocului sau spatiul deschis din interiorul
cvartalelor de blocuri, la scara cartierului de 15 minute, pot fi
regindite in jurul nevoilor copiilor, pentru a oferi o paletd largd
de activitati, a facilita interactiunile intergenerationale si a asigura
siguranta acestora in spatiul public. Acest model de planificare oferi
o independenti controlati copiilor de toate varstele, al ciror univers
de experimentare creste o datd cu varsta lor — copiii mai mici se joaci
in vecinitatea casei, copiii mai mari se pot deplasa singuri la scoali,
in parc sau la magazinul local.

De incheiere

Urbanistii, arhitectii, administratia locald si dezvoltatorii au un rol
important in dezvoltarea de cartiere, orase si tiri pentru copii, dar si
copiii, tinerii si comunitatea pot contribui in egald misurd. Cu scopul
de a atinge acest obiectiv, (1) trebuie organizate consultiri cu copiii
si tinerii, (2) politicile de planificare trebuie revizuite, (3) ghidurile
de design pentru dezvoltatori, urbanisti si arhitecti trebuie create, (4)
educatia trebuie s fie reganditd, iar (5) mentalitatea trebuie si fie
schimbati prin adoptarea a diferite forme de interactiune, promovare

si dialog.

Dupi cum ati putut vedea, este nevoie de tot orasul pentru a avea un
oras pentru copii, care rispunde nevoilor tuturor locuitorilor, inoveazi,
protejeazd mediul si ajutd la dezvoltarea rezilientei demografice.

Intrebarea noastrd rimane: de ce continuim si dezvoltim orase
pentru masini si ignordm faptul cd rispunsul la majoritatea
provocirile noastre sti in dezvoltarea de orase pentru copii?



VI. Orasul pentru
Nomaczii Digitali
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Oragele viitorului raspund in mod proactiv provocarilor
§1 oportunitatilor viitorului muncii, impulsionind
inovatia prin adaptarea mediului urban la gazduirea
unui flux amplu de nomazi digitali.

Nomadul digital pe intelesul tuturor

Dinamicile tehnologice si in special utilizarea la scard largi a
internetului au condus in ultimele decenii la aparitia unor noi
categorii de joburi digitale, adaptate vietii moderne. Aceste modele
de lucru au condus la noi stiluri de viatd - auzim frecvent in mass-
media de termenul de nomad digital.

Pe scurt, nomazii digitali sunt persoane independente de locatia de
lucru, utilizand mijloace tehnologice pentru locul de munci si triind
un stil de viatd nomadic - cilitorind prin lume. Acestia lucreazi mai
degrabi la distantd, nefiind nevoie si fie prezenti fizic la sediul sau
biroul unei companii.

Inainte de a discuta despre modul in care orasele se pot adapta
pentru a putea atrage nomazii digitali, propunem parcurgerea citorva
concepte care si ne poatd ajuta si intelegem mai bine acest fenomen.
In termeni simpli, cineva care se descrie sub forma de nomad digital,
angajat prin telemuncd, e-angajat sau freelancer este:

* o persoand care gestioneazid o afacere digitald sau activititi
independente si poate intreprinde orice aspect operational de
oriunde in lume;

* o persoand angajatd pe cont propriu sau la o companie, pentru
care nu se impune si lucreze Intr-un anumit birou sau incipere
fizica.

Ambele categorii dispun de flexibilitatea de a cilitori si de a locui
in locatii diferite, dispun de o formi ampld de independenti si
competente digitale.
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Dat fiind faptul ci aceastd clasi noud de muncitori este prezentd
in viata cotidiand incd dinaintea pandemiei, trebuie ficutd totusi
distinctia intre nomazii digitali noi si cei experimentati (cu o
experientd de peste 3 ani de telemuncd). Aceasta este o distinctie
importanti, fiindci elementele ce pot atrage un grup s-ar putea si nu
il atragd pe celilalt.

Un studiu publicat in anul 2020 privind echilibrul dintre viata
personali si cea profesionali a nomazilor digitali analizeazi
distinctia intre nomazii digitali si alte tipuri de turisti internationali
pe doud directii: concentrarea pe activititile profesionale, respectiv
mobilitatea.

Diagrama de evaluare a activititii de nomad digital

Sursa: SpringerLink’

Asa cum reiese din figura de mai sus, stilul de viatd al unui nomad
digital presupune desfisurarea unei profesii in alti locatie, de reguld
pe o perioadi de timp de 1-6 luni, cu posibilitatea de a reveni.
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Pentru a putea insd intelege mai bine cine sunt nomazii digitali,

platforma Nomad List - un website cu aproximativ 32.000 de

persoane din comunitatea nomazilor digitali, a realizat, utilizind

baza sa de date, un studiu care permite intelegerea profilului acestora
] p telegerea p

la nivel granular.

Din acest studiu reiese faptul ci varsta medie a nomazilor digitali
este de 32 de ani (67% dintre acestia au intre 27 si 37 de ani), provin
cu preponderenti din Statele Unite (49%), sunt in raport de 79%
birbati, au absolvit studii superioare si castigd in medie peste 80.000
de dolari pe an. Acestia au un stil de viatd activ, ficind sport frecvent,
iar destinatiile lor preferate sunt Japonia, Croatia si Serbia.

Profilul nomazilor digitali

Sursa: Statistici Nomad List (tradus)

Aceste informatii sunt extrem de folositoare pentru orice oras care
isi doreste si atragi un aflux ridicat de nomazi digitali, putind astfel
sd inteleagd mai bine stilul lor de viatd, preferintele in materie de

petrecere a timpului liber si viziunea lor generald despre societate.

Vom continua in urmitoarea sectiune cu o analizi privind dinamicile
internationale in acest domeniu, pentru a putea intelege cit de
pregnant este acest fenomen in prezent, si mai ales, dacd aceastd
tendintd va continua si in viitor.


https://nomadlist.com/
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Nomazii digitali: tendinte globale

Criza sanitard a rescris regulile care guvernau munca in sensul ei
traditional, conducind la fenomenul in care angajatii aleg si renunte
definitiv la munca in birouri in favoarea lucrului la distanta.

In timp ce multi parisesc orasele pentru a se stabili in locatii spatioase
si mai accesibile, un numdr relativ redus de persoane, dar in crestere,
profitd de aceastd oportunitate pentru a cildtori in lume, devenind
nomazi digitali.

Pentru angajatori, lucrul la distantd scade costurile fixe si permite
eficiente bugetare mai ridicate, insd pentru orase, aceastd comunitate
expertd in tehnologie este o sursd potentiald de abilititi digitale
pentru viitor.

Interesul pentru stilul de viatd nomad a crescut constant incepand
cu jumitatea deceniului trecut, conform numirului de ciutiri pe
platforma Google. Odatid cu aparitia pandemiei insd, cdutirile
internationale au crescut semnificativ, ajungind astizi la recorduri
istorice. Orase precum Londra, Berlin, Singapore, L.A. sau New
York arati un interes deosebit pentru acest tip de activitate, conform
datelor din link-ul de mai jos.

Un studiu al companiei MBO Partners privind efectele pandemice
asupranomazilor digitaliin Statele Unite aratd o crestere semnificativd
in evolutia acestora in ultimii doi ani.

In anul 2020, aproximativ 10,9 milioane de americani erau nomazi
digitali, cilitorind in intreaga lume. Pe 1angi acestia, alti 19 milioane
de americani plinuiesc si devind nomazi digitali, in vreme ce aproape
45 de milioane pot trii un astfel de stil de viata.

De vreme ce nomazii digitali erau conceputi anterior pandemiei ca
lucritori independenti (freelanceri), acelasi studiu a concluzionat ci
in anul 2020 majoritatea acestora erau angajati cu normd intreagi.


https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
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Cautari internationale pentru ,nomad digital” pe Google.com

Sursa: Google Trends

Tendinge ale nomazilor digitali in Statele Unite ale Americii

Sursa: MBO Partners’


https://trends.google.com/trends/explore?date=2011-10-25%202021-11-25&q=digital%20nomad
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Incepand cu luna mai 2020, Twitter a devenit una dintre primele
companii mari care a anuntat public ci intentioneazd si ofere
angajatilor sii posibilitatea de a lucra in regim de telemunci si post-
pandemie. Alti giganti din industria tehnologiei precum Facebook si
Amazon®urmeazi acelasi plan, regindind tranzitia permanenti citre
telemunci. Pe plan european, compania Ericsson intentioneazi ca
aproximativ 50% din angajatii sii si lucreze de acasi sau in sistem
hibrid. De la inceputul pandemiei, mai multi angajati ,traditionali”
au inceput si se indrepte citre configuratii nomade digital. Tari
precum Suedia si Statele Unite ale Americii au avut cel mai mare
impact in acest domeniu, unde AirBnb* a raportat ci sederile de
lungi duratid s-au dublat fatd de anul precedent.

Mai mult, un sondaj Morgan Stanley citat de citre Bloomberg® arati
ca cel putin unul din 10 europeni intentioneazi si isi pardseascd
locul de muncd pentru a lucra in mediul digital. Printre tirile cele
mai impactate de acest fenomen sunt Germania si Marea Britanie,
aldturi de Franta, Spania si Italia.

In ceea ce priveste adaptarea altor state europene, Estonia este,
bineinteles, pionier in acest domeniu, cu adoptarea unei vize pentru
nomazii digitali incepand cu anul 2020, in completarea e-rezidentei.
Acelasi model este urmat de tiri precum Germania, Georgia, Croatia
sau Slovacia, urménd ca Grecia si Macedonia de Nord si oficializeze
in curind astfel de initiative legislative.

Un caz particular il reprezintd Portugalia, care a ficut urmitorul pas
inaugurand in 2021 primul sat dedicat comunititilor de freelanceri si
nomazi digitali, denumit Ponta del Sol. Acesta este un centru digital
pe malul mirii intr-un fost sat abandonat, oferind facilititi complete
pentru nomazii digitali, de la centre de co-working, cafenele, hoteluri
sau apartamente integrate direct in platforma sa. Conform website-
ului siu, aproximativ 9.600 de persoane s-au inregistrat incepand cu
luna februarie 2021 - de cand proiectul a fost inceput, iar mai mult
de 4.400 de persoane i-au trecut pragul.


https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://news.airbnb.com/wp-content/uploads/sites/4/2021/05/Airbnb-Report-on-Travel-Living.pdf
https://digitalnomads.startupmadeira.eu/team/
https://digitalnomads.startupmadeira.eu/team/
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Ponta Do Sol - Nomad Village

Sursa: Digital Nomads Madeira Islands

Telemunca in Romania: tranzitia spre nomadul digital

Conform unui articol publicat de Ziarul Financiar’® privind
telemunca in pandemie, aproximativ 24% din totalul angajatilor in
economia nationald lucrau de acasi in luna iulie 2020, cu o crestere
semnificativi fatd de anul 2010, cind doar 0,1% din angajati lucrau
in sistem de telemunca.

Informatii recente transmit semnale ci fenomenul de telemunci
poate fi amplificat pe teritoriul tirii. Ca urmare a valului pandemic
din toamna anului 2021, Comitetul National pentru Situatii de
Urgenti a propus ca angajatorii din sistemul privat, autorititile si
institutiile publice centrale si locale, precum si alte tipuri de companii
nationale si regii autonome si organizeze programul de lucru in
regim de telemunci sau munci la domiciliu pentru cel putin 50%
dintre angajati, acolo unde este permis de specificul activititilor.

De altfel, institutia bancard BRD - Groupe Société Générale, a treia
cea mai mare bancd comerciali din Roménia in privinta activelor
sale, propune desfidsurarea activititii la distantd intre 1 si 3 zile pe
siptimand pentru personalul siu din diferite departamente, inclusiv
in front-office.
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Cu toate acestea, datele preluate dintr-un studiu’ Eurofound
(Fundatia Europeani pentru Imbunititirea Conditiilor de Munci
si Viatd) privind potentialul de telemunci ne arati ci acest raport
este foarte scizut in Rominia comparativ cu media europeani.
Conform estimirilor raportului, Roménia ocupa ultimul loc cu doar
27% din procentul angajatilor ce pot desfisura activitatea in regim
de telemunci, comparativ cu Luxemburg care inregistreazi o valoare

dubli (54%).

Acelasi studiu estimeazi procentul locurilor de munci ce isi pot
desfisura activititile in regim de telemuncid in functie de sectoarele
economice. Aproape toate locurile de munci din domeniul serviciilor
financiare permit telemunca (93%), aproape patru din cinci angajati
din sectorul informatii/comunicare (79%) si aproximativ doud treimi
dintre angajatii in activititi imobiliare, profesionale, stiintifice si
tehnice, educatie si administratie publicd ar putea lucra ,de acasd”.
Sectoarele de servicii cu cote mai mici de angajare in regim de
telemuncd includ sinitatea (30%), comertul cu aminuntul (27%)
si serviciile de cazare/alimentare (16%). Sectorul primar, sectorul
de productie si constructii au toate cote scizute in ceea ce priveste

posibilitatea de adoptare a telemuncii (10-20%).
Procentul angajatilor din Uniunea Europeand care isi pot desfiasura activitatea in regim
de telemuncd/muncd la domiciliu

Sursa: Raport Eurofound, 2020
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Pornind de la studiul realizat de Eurofound, ne propunem in
continuare si coroborim aceste date cu informatiile disponibile public
prin platforma TEMPO a Institutului National de Statistici, pentru
a putea afla numirul efectiv de persoane ce ar putea lucra in viitor
in sistem hibrid sau total de telemuncd in Roménia. Este evident
faptul ci odati ce structurile economice se vor adapta la acest mod
de lucru, va fi posibil ca un numir tot mai mare de persoane si poati
lucra in mod independent de biroul de lucru sau sediul administrativ.

Cu toate acestea, conform statisticilor parcurse anterior, vom exclude
din analiza persoanele cu varste cuprinse intre 50 si peste 65 de ani,
dat fiind faptul ci, la nivel international, un numir relativ redus de
persoane din aceastd grupd de varstd sunt interesate sd devind nomazi
digitali (cu atdt mai putin in Romania, unde gradul de digitalizare
pentru aceste categorii demografice este net inferior mediei
europene). Asadar, dintr-un numir de 7,8 milioane de persoane
ocupate in trimestrul II al anului 2021, se vor exclude un numair de
2,2 milioane de persoane reprezentind aceasti categorie de varsta.

Conform calculelor INS TEMPO (AMG1100), coroborate cu
procentul de persoane ce pot lucra in telemuncid pe categorii de
grupe profesionale, aproximativ 1,745 milioane de roméni cu virsta
cuprinsd intre 18-49 ani prezintd potential de lucru in regim de
telemunca.

Dintre acestia, in mod evident, o mare parte nu poate fi transformata
de astizi in nomad digital. Cu toate acestea, presiunea pandemiei
isi va lisa influenta asupra modului de lucru al companiilor si
institutiilor de stat, existind potentialul ca intr-un orizont mediu de
timp, acesti lucritori si aibi posibilitatea de a opta pentru munca de
acasd in regim hibrid sau permanent.

W\ Fiecare oras din Romdnia ar trebuie sd aibd o strategie clard

~ —

‘g° de atragere a acestor nomazi digitali si de implicare a lor in
viitorul orasulus.
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Populatia activa din Romdania cu potential de a deveni nomad digital

Grupa CAEN Rev. 2 Populatie ocupatd % Eurofound Potential

Nomad Digital
Agricultura, silvicultura si pescuit 584,646 10% 58,465
Industria extractiva 32,287 15% 4,843
Industria prelucrdtoare 1,077,699 21% 226,317

Productia si furnizarea de energie electric3 si termicd,
gaze, apd cald si aer conditionat 46,520 37% 17,212

Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor,
activititi de decontaminare 96,343 23% 22,159

Constructii 544,072 12% 65,289

Comert cu ridicata si cu amdnuntul;repararea

autovehiculelor si motocicletelor 1,066,447 27% 287,941
Transport si depozitare 382,620 31% 118,612
Hoteluri si restaurante 152,620 16% 24,419
Informatii si comunicatii 168,214 79% 132,889
Intermedieri financiare si asigurari 85,695 93% 78,696
Tranzactii imobiliare 15,305 B65% 5,948
Activitdti profesionale, stiintifice si tehnice 168,663 67% 113,004

Activitati de servicii administrative si activitati de
servicii suport 143,281 36% 51,581

Administratie publicd si aparare; asigurari sociale din

sistemul public 306,110 64% 195,910
nvatimant 249,716 68% 168,807
S3natate si asistentd sociald 304,394 30% 91,318
Activititi de spectacole, culturale si recreative 48,681 47% 22,880
Alte activitdti ale economiei nationale 124,018 42% 52,088
Total 5,607,335 1,745,379

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS TEMPO & Eurofound
Tranzitia Romaniei citre nomazii digitali

La finalul lunii septembrie 2021, Senatul Romaniei a aprobat un
proiect de lege care va oferi posibilitatea de a obtine o vizd de sedere
temporard, in anumite conditii, pentru nomazii digitali din striinitate.
Conform initiatorilor proiectului legislativ’, rezultatul urmirit este de
a atrage in jur de 2000 de nomazi digitali anual, care ar putea cheltui
in economia romaneascd aproximativ 50 milioane de euro anual.

Conform proiectului legislativ, pentru a obtine o vizi de nomad
digital, o persoani trebuie sd emiti o solicitare formald la Ambasada
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Romainiei din tara sa, atasind acesteia dovada companiei pentru
care lucreazi si detalii despre locul unde va riméne. De asemenea,
trebuie si demonstreze faptul cid veniturile sale din ultimele 6 luni
depisesc cuantumul de 1150 € pe luni, conform cutumelor legale ale
altor state europene. Aceasti valoare este mai mici decit solicitirile
de venituri din alte tiri (de exemplu, Georgia solicitd aproximativ

1600€, Croatia aproximativ 2200 €, in timp ce Estonia cere 3500 €).

Prin aceasti initiativd, Romania se alaturd altor tiri din regiune care
au ficut progrese in introducerea vizelor de nomazi digitali. Incepand
cu 1ianuarie 2021, Croatia oferd un permis de sedere temporar pentru
o perioadd de maximum 12 luni, iar alte tiri precum Macedonia de
Nord si Grecia sunt in discutii pentru aprobarea programelor de vize
pentru nomazi digitali.

Tot la acest capitol, este important de mentionat studiul privind
oportunitatea flexibilizarii modului de lucru si timpului de lucru
in administratia publici din Romania, publicat de citre Institutul
National de Administratie in decembrie 2020.

Acest studiu abordeazid o serie de chestionare elaborate impreuni
cu administratia publici centrald, parcurgand legislatia din Romaénia
cu privire la schemele de munci flexibild in administratia publica.
Documentul se incheie cu o serie de recomandiri importante pentru
administratiile publice, care vor fi preluate partial in sectiunea
urmatoare.

Rominia, tara nomazilor digitali

Romania ocupi locul 3 in clasamentul tirilor privind indicele de
atractivitate pentru nomazii digitali (Digital Nomad Index) realizat de
catre compania CircleLoop - studiu care a fost preluat si de initiatorii
proiectuluilegislativ privind nomazii digitali. Primele doui tiri clasate
sunt Canada si Marea Britanie (la mici distantd de Romania). Printre
principalele atuuri la nivel de tard avem costul scizut al chiriilor,
precum si infrastructura buni de internet, la preturi accesibile.
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Clasamentul Digital Nomad Index

o = Viza de GAELIct Scorul
Nr. Vitezd Vitezd  Costuri Chirie e . Indicele Populatia locuri de C
Tara e A sarbatori o N ) i Digital
Crt. broadband  mobil internet lunard % Fericirii  migrantd % munca de la
lucratoare di = Nomad
istanta
1 Canada 149.35 84.54  €32.42 €950 Da 7.23 21.3 83900 74.35
2 UK 76.49 41.72 €33.21 €927 Da 7.17 14.1 68400 63.43
3 Romania 188.55 41.48 €7.58 €325 Da 6.12 24 10980 62.28
4 Suedia 158.73 56.64 €36.83 €885 Da 7.35 20 3490 61.54
5 Danemarca 179.81 66.68 €44385 €1,059 Da 7.65 125 1080 61.49
6 Franta 177.93 50.45 €25.86 €758 Da 6.66 12.8 5360 60.8
7 Olanda 125.82 88.13 €39.46 €1,213 Da 7.45 13.4 3440 60.27
8  Australia 58.52 88.35 €4497 €1,148 Da 7.22 30 17600 60.16
9 Elvetia 186.4 73.85 €67.05 €1,545 Da 7.56 299 3840 60.15
10 Germania 120.13 49.67 €26.73 €824 Da 7.08 15.7 12720 60

Sursa: CircleLoop

Un alt clasament realizat de citre platforma remote.com privind cea
mai buni destinatie pentru nomazii digitali, clasificatd la nivel de
oras, pozitioneazd Bucurestiul pe numirul 14 in lume, peste orice altd
tard din Europa Centrali si de Est (inclusiv Viena). Din nou, si din
aceastd privinti, capitala Romaniei castiga datoritd costurilor reduse
ale vietii, viteza puternici de internet, cultura locali si oportunititile

de petrecere a timpului liber.

Dat fiind faptul ci Romania are prerogativele unui stat care poate
atrage un numir relativ mare de nomazi digitali, iar beneficiile
economice pe care le poate aduce aceastd categorie profesionald sunt
ridicate, este recomandat ca orasele si rispundd in mod proactiv

acestei tendinte a viitorului muncii.

Ce inseamni proactiv? Inseamni si inceapi de acum un proces de
consultare cu toti factorii interesati la nivel local, pentru a putea
crea conditiile necesare atragerii nomazilor digitali chiar dinainte ca
proiectul legislativ si fie promulgat de Camera Deputatilor.

Mai jos vom prezenta citeva dintre instrumentele pe care le au la
dispozitie administratiile locale pentru a face aceasti tranzitie.


https://www.circleloop.com/nomadindex
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Ce isi doresc nomazii digitali?

Conexiune buni la internet si disponibilitatea acestuia in locuri
publice

Centru comunitar/spatiu de lucru in comun (co-working)
prietenos si primitor

Locuri de cazare accesibile, care oferi confortul necesar
telemuncii

Calitate a vietii ridicatd, cu multe optiuni de petrecere a
timpului liber

Costul vietii accesibil

Mediu sigur, cu riscuri limitate (mai ales in contextul
pandemiei)

Sistem de vize accesibil si rapid, coroborat cu diferite forme de
stimulente fiscale.

Idei de adaptare pentru nomazii digitali

Citeva idei de adaptare a oraselor roménesti pentru nomazii digitali
(ca val al schimbirii) si de pregitire pentru viitorul muncii:
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Guvernarea digitala: regindirea arhitecturii oraselor

Prima Revolutie Industriali a utilizat apa si puterea aburilor pentru
a mecaniza forme incipiente de productie industriali. Cea de-a
doua a capacitat energia electricd pentru a putea permite productia
in masi. A treia Revolutie Industriali a folosit mijloace electronice
si tehnologia informatiei pentru a automatiza productia si pentru
a facilita accesul rapid la pietele internationale. Conceptul de
Revolutie Industriald 4.0 reprezintid fuziunea unor serii ample de
tehnologii precum inteligenta artificiald sau robotica avansati pentru
a produce schimbiri fundamentale societitii viitorului - sau ceea ce
unii specialisti numesc a fi era digitala.

De la stadiul de concept de Revolutie Industriald 4.0 adresat de citre
Forumul Economic Mondial din urmi cu doar cétiva ani, lumea pare
mai pregititd ca oricind si imbritiseze tehnologiile digitale in toate
aspectele vietii. Acest lucru a fost in mod categoric influentat de criza
sanitard, care a accelerat tranzitia dinspre mediile analogice citre
cele digitale pentru relatiile personale, studiu, munci sau petrecere
a timpului liber.

Inmod esential, serviciile publice joacd astazi rolul de punct de contact
dintre stat si cetiteni, rezidenti sau mediul de afaceri, societatea
civild sau mediul academic. Intr-o lume in care mobilitatea devine o
practicd uzuald a oamenilor (asa cum statisticile demografice arati ci
aproape 11 milioane de cetiteni americani sunt deja nomazi digitali),
modul si viteza cu care orasele pot adapta tehnologiile digitale vor
influenta nu doar ritmul lor de crestere, ci in definitiv sansele lor de
a raimdne relevante pe termen lung.

Tranzitia citre modelul de guvernare digitali nu se referd strict
la mutarea interactiunilor de pe hartie in mediul online (asa cum
este in mod eronat discutat in spatiul public), ci la imbritisarea
unei forme de culturi digitald care reproiecteazi serviciile pentru a
reflecta practici de lucru mai eficiente, utilizarea inteligenti a datelor
si implementarea adecvati a tehnologiei, toate in folosul comunitatii.
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Aceasta inseamni inlocuirea ipotezelor de sus in jos cu o relatie
mai antrenanti de colaborare, care di putere echipelor de servicii si
exploreze si sd inteleagi nevoile cetitenilor, companiilor si altor parti
interesate, echipandu-le in acelasi timp cu resursele si instrumentele
de care au nevoie pentru a rispunde mai bine nevoilor pe care le
descoperi.

Potrivit unui sondaj® efectuat de citre o companie concentrati pe
implicarea civici digitald la nivelul administratiilor publice, cu 155
de respondenti guvernamentali din intreaga lume, 61% dintre acestia
sunt de pirere ci sectorul public nu tine pasul cu sectorul privat
privind ritmul de adaptare si implementare a tehnologiilor moderne.

Acest lucru presupune ci, desi se depun eforturi pentru tranzitia citre
orasele inteligente (smart city), este necesar si se integreze si alte
elemente importante in mix-ul digital. Un exemplu de bune practici
il reprezinti orasul Toronto, care a reimaginat conceptul de oras al
viitorului sub formi digitald, avind la bazi ideea de ,comunitate
conectatd”, care: permite unui oras si utilizeze procese, instrumente,
date si tehnologia informatiei pentru a optimiza resursele si pentru a
imbunititi calitatea, accesibilitatea si performanta serviciilor urbane,
pentru a creste competitivitatea economicd si pentru a implica
cetdtenii, mediul de afaceri si turistii intr-un mod mai eficient.™

Adaptarea citre noua varianti a implementirii tehnologiilor la
nivelul administratiilor publice - adici tranzitia de la e-guvernare
citre guvernarea digitald - beneficiazi de o ampla literaturi la nivelul
diferitelor institutii internationale. In acest sens, unul dintre punctele
de plecare pentru orice oras care doreste si faci tranzitia spre modele
de guvernare digitali il reprezinti cele 12 principii trasate de OCDE
privind dezvoltarea si implementarea strategiilor guvernamentale
digitale, care aduc administratiile publice mai aproape de oameni si
companii, insotite de exemple internationale de bune practici.”
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Sursa: Planul de Infrastructurd Digitald Toronto (tradus, link)

De la nomadul digital citre functionarul digital

Pentru orasele din Romania, relevanta acestora la testul timpului
constd in mare parte in abilitatea de a efectua in mod eficient tranzitia
citre guvernarea digitali, in strictd sinergie cu implementarea
serviciilor de tip smart city.

Exercitiul financiar multianual european 2021-2027 va avea o
componentd importanti in regindirea paradigmelor actuale prin
migrarea citre orasele inteligente. Rolul central pentruimplementarea
acestor strategii il va avea personalul calificat atras de administratiile
publice, fie de pe plan local sau international.

Prin atragerea de experti digitali in aparatul public, orasele viitorului
nu doar cd vor putea eficientiza procesele administrative, ci vor
putea oferi servicii publice de calitate, in timp ce vor scidea in mod
semnificativ nivelul cheltuielilor de personal.


https://www.intelligentcitieschallenge.eu/sites/default/files/2021-06/Toronto as a Connected Community.pdf
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Functionarul digital nu se limiteazd la ceea ce se intelege prin
personalul ce lucreazi in sistem de telemuncid, dat fiind contextul
crizei sanitare, ci poate fi substituit prin persoane experimentate in
fluxuri digitale care pot crea algoritmi de automatizare ce pot inlocui
munca unui intreg departament, aviand in acelasi timp o cunoastere
aprofundati asupra mecanismelor administratiei publice.

Pentru cetiteni, orasul digital incorporeazi toate interactiunile sale
cu autoritdtile publice intr-o singurd platformi interoperabild, ce
contine urmdtoarele exemple de aplicatii, insi fird a se limita la:

dosarul digital al cetdteanului

plata amenzilor, taxelor si impozitelor online

audiente, sesizdri, petitii si reclamatii online

serviciul de evidentd a populatiei online

obtinerea de autorizatii online

contractarea serviciilor publice si eliberarea documentelor
direct din aplicatie

acces la executiile bugetare si cheltuielile publice in timp real
mobilitate urband - informatii privind transportul in comun,
teroviar sau aeroportuar; parking, inchirieri biciclete sau
trotinete

integrarea plitilor de utilititi publice direct in platforma
bugetare participativd

cadastru digital

semniturd electronicd aplicabild pentru utilizarea serviciilor
online

votul electronic pe baza autorizirii prin contul personal digital
informiri (minute) privind sedintele de Consiliu Local sau alte
noutiti ale primariei

informiri evenimente culturale si sociale

Practic, orasele viitorului vor integra tot setul de interactiuni ale
cetitenilor cu autorititile publice intr-o singurd aplicatie instalatd
pe telefon. La rindul siu, tot personalul administrativ va utiliza
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terminale bazate pe tehnologia cloud computing pentru a gestiona
operatiunile publice, conectate la sisteme avansate de date (big data)
obtinute prin senzori instalati la nivelul intregului areal urban.

Aceastd tranzitie va presupune reorganiziri profunde la nivelul
fluxului de lucru administrativ si implicit la schimbdri in structurile
organizatorice. Iar pentru regindirea intregului proces administrativ
este necesar in primul rind si se porneasci de la schimbiri de
mentalititi prin flexibilizarea pietei muncii viitorului.

O serie ampli de fluxuri de lucru publice vor deveni redundante prin
automatizarea proceselor robotizate (Robotic Process Automation
- tehnologie utilizati de primul unicorn romanesc UiPath deja in
cadrul unor proiecte pilot cu administratii publice locale).

Aceasti tehnologie va permite generarea unor interactiuni similare
ale unui om cu sistemele digitale pentru executarea sarcinilor de
lucru, ducind la capit un numir vast de sarcini repetitive, ce pot
inlocui intregi departamente intr-un timp extrem de scurt.

Odati cu utilizarea acestor tipuri de tehnologii, calitatea
functionarului public nu va mai consta in experienta lucrului cu
publicul, ci in abilitatea de a utiliza tehnologia pentru a mentine si
extinde eficientizarea proceselor si activitatilor curente.

In aceasti ordine de idei, functionarul digital nu este limitat de
barierele spatiale, putind executa sarcini administrative de oriunde
in lume. Necesitatea prezentei fizice la lucru a functionarului digital
este aproape inexistentd. Acest lucru permite oragelor posibilitatea
de a atrage talente de oriunde din lume, nu doar de pe plan local.
Considerand de altfel numirul mare de cetiteni roméni din diaspora,
atragerea de experti devine extrem de facili.

Figura de mai jos contine o serie de idei de adaptare a oraselor
roménesti pentru a putea face tranzitia citre paradigma functionarilor
digitali (ca val al schimbirii) si de pregitire pentru viitorul muncii.
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1. Capcana libertitii: nomazii digitali si utilizarea practicilor disciplinare pentru a gestiona granitele de munci/agrement,
Dave Cook, SpringerLink, link

2.COVID-19 si ascensiunea nomazilor digitali, MBO Partners, 2020, link

3. Noile politici de lucru de acasi de la Facebook, Twitter, Apple si altele, CNET, 29.05.2020, link

4. Raport privind cilitoriile prin AirBnb, mai 2021, link

5.TikTok cu normi intreagi? Sondajul arati ci europenii nu au terminat si renunte la locuri de muncd, Bloomberg,
24.11.2021, link

6. Pandemia a trimis aproape un sfert dintre angajatii romani si lucreze de acasi. Procentul angajatilor care lucreazi de acasi
a crescut de la 0,1% in 2010 la 24% in iulie 2020, ZF, 21.11.2020. link

7.PL~x nr. 422/2021 - Proiect de Lege pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.194/2002
privind regimul striinilor in Roménia, link

8. O noui cercetare arati ci COVID-19 stimuleaza transformarea digitald a administratiilor publice, Granicus, link

9. O noui cercetare arati ci COVID-19 stimuleaza transformarea digitald a administratiilor publice, Granicus, link

10. Bune practici de guvernare digitali in functie de tard, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economici, link
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Un exercitiu de imaginatie
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Am vorbit destul de mult despre cum ar trebui si arate orasul
roménesc de mdine, si am zis ci ar fi important ca fiecare dintre
noi si facd si un exercitiu de imaginatie despre cum vedem orasul,
sau orasele noastre preferate in 2050. Majoritatea am discutat despre
oragul unde suntem acasi, chiar daci multi dintre noi nu mai locuim
acolo, sau orasul de care suntem legati sufleteste (de aceea veti gisi
si Chisindul in listd - nu am dorit nicidecum si pornim un scandal
diplomatic).

#1. Cum va arita Bucurestiul meu in 2050?

Bucuresti va fi capitala europeani a tehnologiei si inovirii care pune
oamenii si natura in centrul dezvoltirii sale.

In Bucurestiul din 2050 vid strizi inchise masinilor, dar deschise
naturii si oamenilor. Nu exista clidire fird plante pe/lingi/deasupra
si nici strazi fird oameni care socializeazd, zdmbesc, fac activititi
fizice, plinuiesc afaceri sau se deplaseazi cu longboard-ul/bicicleta/
trotineta. Si nu, masinile nu au disparut de tot, dar sunt folosite mai
mult pentru a pirisi orasul (inchiriate mai degrabd decit detinute).
Ca si fie putin mai clar, in interiorul orasului vid doar transportul in
comun autonom si masinile autonome pe post de taxi-uri.

Anul 2050 a adus un Bucuresti flexibil, fericit si sinitos, fird oameni
posomoriti sau deconectati de prezent, un Bucuresti care atrage
toate categoriile de varstd si oferd oportunititi de crestere tuturor
categoriilor sociale.

Cred ca ati inteles de la bun inceput ci este complet digitalizat (de
la e-guvernare, pani la infrastructuri inteligentd). Ca urmare, si
experientele noastre sunt altele, inclusiv cele ce tin de cumpdrituri.
De exemplu, in fiecare magazin cumpiriturile se plitesc la iesire,
prin turnichete. Acestea au tehnologia care le permite si citeascd
produsele din plase si preluarea banilor din contul respectivei persoane
(prin comunicarea cu ceasul inteligent al clientului). $i si nu uit,
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directd intre identitatea virtuald a locuitorilor cu activititile din viata
reali. Si sd nu uit, fiecare avem propriul asistent inteligent (un fel de
JJAR.VIS,, daci esti fan Marvel vei stii ce este) care se asigurd cd
facem tot ceea ce ne-am propus in acea zi/lund/an/viata.

Siri, ce mai vid in viitor? A da, companiile tehnologice dezvolti
servicii aici. Practic facem parte din centrele importante ale UE unde
se nasc unicornii si centrele de cercetare de top. Si nu, locuitorii de aici
nu au fost lisati in urmi, din contrd, odatd cu avalansa tehnologici
administratia a stiut si gestioneze gap-ul de skill-uri, iar ca urmare
oamenii au acces la oportunititi economice si de dezvoltare. Pentru
a apdrea cit mai multi unicorni, Bucurestiul incurajeazi oamenii si
lanseze afacerile la care se gindesc.

Si nu doar atit. Mediul pe care capitala il oferd sustine dezvoltarea
de companii de citre locuitori din toate categoriile de varstd, inclusiv
copiii si tinerii pot pune o companie pe picioare. Cultura Bucurestiului
s-a schimbat. A inteles ci a fi copil sau a fi varstnic nu echivaleazi cu
a nu fi activ si implicat. Din contri, copiii si persoanele vérstnice sunt
implicati in societate si le sunt oferite oportunititi in egald masurd
cu adultii activi.

Bucuresti este o bucurie. Este plicut si te plimbi respirdnd aerul
curat, auzind pdsiri, citei, copii pe fundal si vizind o comunitatea
vibranti si dinamicd afard, in stradd. Existd spatiu verde cit cuprinde
si o infrastructurd bine pusi la punct. De fapt, nici nu am mai vorbit
de ani buni de utilititi de bazi, ne-am concentrat mereu pe urmitorul
nivel: cum sd oferim solutii de ultim moment, fird un impact asupra
mediului si care ajutd toate categoriile de locuitori.

Bucurestiul a ajuns, intr-un final, in fruntea oraselor din Romania
prin modelul pe care il oferd, dar si prin colaboririle cu celelalte zone
urbane din tard, asigurand astfel un nivel similar de fericire, sinitate
si de calitate a vietii.
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#2.Bucuresti 2050: Un Bucuresti Vechi cu Tehnologii Noi

Un Bucuresti in anul 2050 imi doresc si isi fi creat povestea viitorului
prin pistrarea identitatii istorice. Un Bucuresti in anul 2050 il
vad dezvoltat in jurul oamenilor, al mersului pe jos, transportului
alternativ si electric.

Inainte de 1967, in cartierul Titan, in locul actualului liceu "Al I.
Cuza" era o livada de pomi, iar pentru Bucuresti 2050 imi doresc si
ai posibilitatea de a deschide geamul spre o livadd inverzitd, fird sa fie
nevoie s renunti la facilititile unui oras pentru a locui in suburbie.

Zonele verzi din Bucuresti nu mai sunt limitate doar la parcuri, iar
Bucurestiul in 2050 este verde atat prin plantarea de copaci si arbusti
de-a lungul strizilor si bulevardelor, cit si prin vertical farming,
agriculturd urbani, inverzirea fatadelor cladirilor si gridini urbane
dezvoltate pe acoperisurile blocurilor.

In Bucurestiul anului 2050 energia este 100% regenerabili, produsi
in oras sau in apropiere pentru un Bucuresti autosuficient. Cladirile
din zond Impart resurse energetice, generdnd atita energie cit
consumi. Fatadele si acoperisurile clidirilor au incorporat panouri
solare pentru a capta energia solard. Gropile de gunoi existente si
zonele industriale abandonate sunt transformate, iar deseurile devin
o resursd pentru a produce energie sau material alternativ.

Bucurestiul din 2050 a reusit si creeze o comunitate prin locuitorii
sdi prin promovarea sentimentului de apartenenti si egalititii sociale,
iar patrimoniul istoric este pastrat si celebrat.

Revitalizarea zonei Dambovitei, a lacurilor din zona de nord, a celor
din parcuri, precum si a ariilor protejate, fird a distruge habitatele
naturale, a devenit o prioritate, a ajutat si creeze in Bucuresti atractii
noi si a ridicat nivelul de trai atat pentru locuitori, cit si pentru turisti.
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#3. Cluj 2050

Cind mi gandesc la Clujul din 2050, prima comparatie ce imi vine
in minte este Praga. Praga este un exemplu genial al unui oras al
viitorului creat acum 150 ani. Tesutul urban al oragului Praga nu s-a
schimbat foarte mult in ultimii ani — ei au reusit practic sd creeze un
oras ce functioneazd minunat si place oamenilor si in ziua de azi. Un
exemplu similar este Barcelona. Aceste doud orase aratd ci un oras
planificat cum trebuie de la inceput, poate aduce beneficii pe termen
lung si foarte lung. Mai exact, putem gandi acum orasul ce il vom
avea si peste multi ani de acum. Ca atare, ce cred ci ar trebui si faci
Clujul acum este si aduci viitorul in prezent si sd gindeascd acum
oragul de care se vor bucura clujenii pe viitor. Asta presupune, din
punctul meu de vedere, citeva interventii cheie.

Cartiere de blocuri model. 77% din populatia Clujului triieste la
bloc. Cartierele de blocuri nu oferd neapirat cea mai buni calitate
a vietii, dar au si multe puncte bune, pe care se poate construi (de
exemplu, ele ofer spatii publice si spatii verzi generoase). In 2050,
eu vid aceste cartiere de blocuri ca avind spatii publice bine puse la
punct, cu masinile scoase de pe trotuare si puse in garaje subterane,
cu trotuare si spatii publice generoase, cu locuri unde comunitatea
sd se poatd intdlni. De asemenea, pe lingd spatiile publice puse la
punct, eu as vedea blocurile in sine puse la punct — cu fatade mai
prietenoase, poate cu multe picturi murale, cu ziduri verzi, cu spatii
publice amenajate pe acoperisurile blocurilor, cu panouri solare, cu
statui si artd urbani pe ziduri si in jurul blocurilor. Practic, as vedea
aceste cartiere de blocuri transformate in spatii de artd urbani. Ar
trebui sd avem cartiere care sd incurajeze oamenii si iasd afard din
casd — si le oferim o alternativd buni la Netflix.

Un oras pentru copii. In momentul in care devii pirinte realizezi
cat de neprietenoase sunt orasele noastre. Pentru un copil ce nu este
obisnuit sd fie mereu cu ochii in patru dupd masini, orasele noastre
oferd putine spatii cu adevirat sigure. De aceea, as vedea Clujul
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in 2050 ca avand mult mai multe spatii sigure pentru copii. Asta
nu inseamni neapirat eliminarea masinilor, ci regindirea spatiului
urban. Multe schimbiri nu sunt neapirat dramatice. De exemplu, se
pot ingusta benzile de circulatie pentru masini, pentru a limita viteza
cu care ruleazi; drumurile pot fi transformate din cii de rulare drepte
in cii de rulare ondulate, cu includerea de spatii publice aditionale;
drumuri secundare cu trafic redus pot fi transformate in spatii
partajate sau spatii pietonale cu acces redus pentru masini; spatiile
publice pot fi gindite in asa fel incit si fie usor observate din cladirile
din jur; zonele publice ar trebui echipate cu mobilier urban prietenos
cu copiii, cu persoanele cu dizabilititi si cu persoanele in virstd;
spatiile publice din clidiri, inclusiv cele private (precum restaurante,
terase, baruri), ar trebui echipate pentru a permite familiilor cu copii
s1 se bucure de o dupi-masi in oras linistitd (in Praga, de exemplu,
multe restaurante au spatii de joaci pentru copii, unde périntii pot si
isi lase odraslele in timp ce se bucuri de o bere in tihni).

Un oras care se ajusteaza timpurilor. Cat de mult imi place Praga,
trebuie sd recunosc cd are si parti ce par tinute la formol. Nu este
nicidecum un oras blocat in timp si pierdut in propria istorie, dar
nici nu simti ¢d acolo se scrie viitorul. Culmea, Clujul mi se pare un
oras mult mai dinamic din acest punct de vedere. Acest dinamism
economic va trebui, c¢d ne place sau nu ne place, si se reflecte si in
modul in care tesitura urband va evolua. Un model in acest sens
este Paris, ce a stiut si-si conserve centrul istoric, dar a permis si
dezvoltarea unor sateliti economici in jurul sidu, gen La Défense.
Trebuie si mentionez aici ci nu imi place foarte mult Parisul. Este un
oras dur si agresiv. Poate Viena este un mai bun model, desi Vienna
Business District nu este la fel de faimos ca La Défense. Ideea este
ca orice oras, inclusiv Clujul, trebuie si stie cum si se ajusteze la
vremuri noi. O importanti aparte in anii urmitori o va juca fosta
platforma industriala a Clujului, ce va fi transformati, treptat, intr-o
zond mixtd de birouri, spatii comerciale si locuire. Mi-as dori, insi,
ca aceste noi zone mixte s nu fie neapirat paduri de sticld, ci zone
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gandite la o scard umani. Mi-as dori ca cei ce vor modela aceste
zone si citeascd si sd internalizeze parte din recomandirile ficute
de echipa UrbanizeHub in Manifest pentru Orasul Frumos. De fapt,
as dori ca ideile si principiile discutate in Manifest si fie aplicate in
intreg orasul. Arhitectii si urbanistii de la noi par blocati pe modelul
comunist de a construi cartiere — toatd lumea face blocuri chit ci
majoritatea dintre noi preferim arhitectura si urbanismul de dinainte
de al doilea Rizboi Mondial. A te ajusta la timpuri noi nu inseamna
ci totul trebuie si fie nou, ci ci trebuie si ne folosim dibace de tot ce
am produs mai bun in trecut.

Un oras care inoveaza. Imi place ci in Cluj se inoveazi pe bandi
rulantd. Nu existd siptimand fird si apard cite o initiativd misto.
Clujul este un oras ce joacd acum in liga celor mari, si as vrea si
rimani acolo. As vrea si continuie s vind cu idei mari; as vrea si
inceapd si iasd cat mai mult in afard; si, mi-as dori sd devind un oras
cat mai international. Clujul are o fortd de munci de aproximativ
180.000, dar ar trebui si isi aducd aproape cit mai multi nomazi
digitali — trebuie sa stie cum si isi aducid aproape cit mai multi
oameni creativi si inovativi de peste tot in lume. Clujul trebuie si se
deschidi lumii si sd aduca restul lumii la sine acasi. Ca atare, in 2050
vid un Cluj cosmopolit, cu multe limbi vorbite pe stradd, cu multe
culori prezente in terasele din oras, si un punct de oprire, sau chiar
migrare, pentru cit mai multi creativi din lume.

Daci ar fi sd am o imagine vizuald cu mine in 2050, mi vid coborand
din Zorilor in oras (un drum , initiatic” parcurs de multe ori in trecut),
cu profilul orasului schimbat de-a lungul Somesului si de-a lungul
fostei zone industriale. M vid asezdndu-mai la o cafenea in Piata
Muzeului (zonid ce a fost deja eliberati de masini si transformatd
intr-o zond pentru oameni — adulti si copii), poate cu nepotii mei
alituri, stind la o bere, cum am ficut-o de multe ori in trecut, cu
prietenii mei gedebisti. Imi vid nepotii jucandu-se cu copii de
diferite natii si culori, iar de la mesele din jur fur frinturi de idei mari
de la oameni realizati sau cu potential mare.Am zis!


https://urbanizehub.ro/manifest-pentru-un-oras-frumos-modelul-perfect-pentru-orasul-in-care-traim/
https://urbanizehub.ro/manifest-pentru-un-oras-frumos-modelul-perfect-pentru-orasul-in-care-traim/
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#4. Constanta 2050

Constanta anului 2050 va fi nu doar inima litoralului Marii Negre, ci si
capitala diversititii culturale a Europei, un oras cosmopolit, ce atrage
turisti si noi locuitori din toate colturile lumii. Aflatd timp de secole
la confluenta culturilor vestice si estice si reprezentind un model de
convietuire armonioasd a mai multor etnii si confesiuni, Constanta
are un avantaj competitiv puternic in lupta Europei cu imbitranirea
si declinul demografic, pe care il va valorifica pand in 2050 prin
atragerea de noi locuitori, devenind un model pentru integrarea
imigrantilor in comunitatea locald, valorificarea diversititii culturale
si transformarea spatiului urban intr-unul atractiv pentru tineri si
familii cu copii.

Fiind cel mai mare oras de pe coasta Mirii Negre, bine conectat
la statiunile litoralului si Deltei Dunirii, Constanta va dezvolta
industria culturald si cea de divertisment, pentru a oferi oportunititi
de petrecere a timpului liber turistilor veniti si se bucure de plajele fine
si relaxarea din resorturile aflate in statiuni. Muzee, tururi ghidate,
festivaluri, spectacole, expozitii, competitii si ultimele noutiti in
materie de petrecere a timpului liber vor face din Constanta orasul
din Europa Centralid si de Est ce nu doarme niciodati, chiar si in
afara sezonului estival.

Dar cum pot sectorul cultural si cel al divertismentului si aibd un
efect transformativ asupra orasului si si genereze productivitate
economicd? Inovatia si excelenta in arhitecturd, dar si prezenta
unor institutii de talie mondiald par si fie acel wow factor care sd
pund un oras pe harta mondiali. Avem multiple exemple in care o
institutie de culturd, gizduitd intr-o clidire spectaculoasi, a schimbat
soarta unui oras, primul exemplu care vine in minte fiind orasul port
Bilbao, ce a devenit un punct de atractie global odatd cu deschiderea
unei ramuri a faimosului muzeu Guggenheim intr-o clidire in stil
deconstructivist, semnati de binecunoscutul arhitect Frank Gehry.

Asadar,am putea visa ciin anul 2050 Constanta va fi capitala culturald



VII. ORASUL 4.0: UN EXERCITIU DE IMAGINATIE

a regiunii si un loc al inovatiei si excelentei in arhitecturd? Orasul are
toate atuurile si se pozitioneze astfel: pe de-o parte poate valorifica
patrimoniul arhitectural si multi-etnic existent si poate atrage
institutii culturale de talie mondiali in cladiri istorice simbol, precum
Cazinoul Constanta, iar pe de alti parte, poate stimula inovatia prin
concursuri internationale de arhitecturi.

Constanta anului 2050 va fi un oras competitiv si productiv, ce va atrage
prin oportunititile economice oferite de sectorul de business maritim,
dezvoltat in jurul portului Constanta, dar si ca un centru de inovare al
energiilor alternative, dezvoltirii reziliente si adaptirii la schimbarile
climaticeiminente,orasulfiindlaboratoruldetestareanoilortehnologii.

Portul Maritim Constanta reprezintd un obiectiv strategic cheie, ce
la momentul de fatd nu este valorificat la potentialul maxim: in acest
moment acesta este al patrulea ca mirime din Europa, insd volumul
incirciturilor anuale este mai mic decét al unor porturi de dimensiuni
mai modeste. Orasul poate deveni mai productiv prin consolidarea
portului ca principala poarti a Europei spre Asia si Orientul
Mijlociu si totodati, poate dezvolta sectorul de business conex, prin
atragerea companiilor specializate in industria de transport maritim,
managementul si logistica de transport, managementul lanturilor de
aprovizionare s.a.m.d.

In anul 2050, Constanta va fi un model pentru utilizarea tehnologiilor
verzi, ce vor 1 integrate in intreg ecosistemul urban, de la transport
si locuire, la activitatea industriald si portuard. Aflat sub amenintarea
directi a cresterii nivelului mirii, orasul va fi fost primul din Roménia
care a accelerat tranzitia spre utilizarea la scard largd a energiei
regenerabile si a combustibililor nepoluanti:

* dezvoltarea urbani a orasului se face intr-un mod rezilient,
tinind cont de principalele amenintiri, schimbirile climatice si
crestereaniveluluimiriisi testeazd permanentsolutiideadaptare;

* cea mai rapidd conexiune spre Bucuresti si aeroporturile M.
Kogilniceanu si Henri Coandi se face prin trenuri cu hidrogen,
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linii de tren metropolitan leagd orasul de localititile din zona
sa urband functionald, iar statiunile sunt conectate printr-un
sistem de tranzit pe cablu, ce urmireste coasta Mirii Negre;

*  conexiunile multi-modale au scizut dependenta fatd de masini,
oamenii se bazeazd acolo unde nu existi transport public
convenabil pe serviciile de car-sharing, masinile electrice si
vehiculele autonome, ce au diminuat prezenta automobilului in
centrul orasului si cartierele de locuinte, ficindu-le pe acestea
usor de parcurs pietonal si pe bicicletd;

* blocurile isi alimenteazd necesarul de energie prin panouri
fotovoltaice montate pe acoperisuri, casele se alimenteazi
prin extragerea energiei de sub scoarta terestrd, prin pompe cu
sursd geotermald, iar activitatea economici este alimentati din
energia regenerabild produsi in fermele eoliene si fotovoltaice
din regiune;

*  transportul maritim isi optimizeazid permanent operatiunile si
incorporeazi tehnologii bazate pe hidrogen, amoniac, metanol
si energie eoliand pentru functionarea sustenabild a navelor.

Constanta anului 2050 va fi verde, incluzivd si va oferi spatii publice
atractive pentru toti locuitorii sdi, de la copiii ce se vor putea juca
in siguranti in jurul casei sub ochii seniorilor din comunitate, pani
la bunicii ce se vor putea implica activ in economia si comunitatea
locald si se vor putea deplasa cu usurintd prin oras. Elementele
naturale vor fi integrate perfect in mediul construit, fatadele verzi
si gradinile comunitare dintre blocuri sau de pe acoperis fiind la tot
pasul, asemenea oportunititilor de promenadi, de a face sport in aer
liber si de a socializa in spatii cu un design incluziv si inovativ.

Cum suntem totusi in Constanta, faleza, portul turistic si plajele cu
nisip fin vor fi mereu principalele puncte de atractie, chiar si in 2050,
fiind mereu primele unde sunt concentrate eforturile de dezvoltare
si abordirile inovative, deoarece albastrul mairii la orizont, mirosul
aerului sdrat in atmosferi si sunetul valurilor in fundal vor da mereu
un farmec aparte orasului.
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#5. Timisoara 2050

Timisoara anului 2050 va fi 0o metropold care va impresiona prin
progresul sdu in ultimii 30 de ani. Dupi ce a fost Capitald Culturald
Europeani in 2023, stabilindu-si ca obiectiv promovarea valorilor
europene in Europa sud-estici, comunitatea timisoreand a reusit
sd se coaguleze in jurul unui obiectiv comun: un oras european, cu
nimic mai prejos in ceea ce priveste calitatea vietii decat orice oras
de dimensiuni similare din Europa centrali. Pentru a putea ajunge la
acest deziderat, Timisoara va reusi s treacd peste marele blocaj post-
2000: relatia cu teritoriul.

Planificat incepind cu 1718 de citre austrieci, orasul de pe Bega si-a
extras in permanentd resursele din teritoriul siu imediat: Banatul
montan si cel de cimpie. Mirginit de Mures, Tisa, Dunire si muntii
Carpati, acest teritoriu si-a dovedit performanta prin utilizarea
extrem de judicioasi a resurselor sale. Invitand din avantajele sale
teritoriale, Timisoara anului 2050 va reusi si isi refacd intregile
conexiuni regionale, trecind peste granitele sirbesti si maghiare,
precum si de divergentele politice in relatie cu municipiul Arad.
Sistemul urban Timisoara-Arad va deveni al doilea cel mai
important sistem urban al Romaniei, un nod de echilibru spatial si
economic intre capitalele Bucuresti si Budapesta de peste un milion
de locuitori. Profitaind de caracterul siu multietnic si presiunile de
migranti, Timisoara isi va depisi statutul izolat pentru a deveni o
metropold cu centre istorice reabilitate — atractori pentru turisti
si centre de vitalitate comunitard, un puternic centru de inovatie
dezvoltat de-a lungul inelului 2 si comunititi de locuinte colective
urbane si locuinte periurbane cu o identitate proprie. Oricine va veni
in Timisoara va simti acelasi freamit al oraselor mari din Europa
centrald, suprapunand evenimente culturale deosebite cu vitalitatea
extraordinari a cartierelor sale si localititi periurbane care oferi
oportunititi multiple pentru petrecerea timpului liber si un stil de
viatd tihnit pentru tinerele familii.
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Aceeasi Timisoara isiva rezolva problema cu teritoriul prin protejarea,
conservarea si utilizarea durabild a coridoarelor verzi-albastre de la
ingeminarea dintre urban si rural, oferind oportunititi multiple
pentru mobilitate durabild si spatii publice de calitate ridicatd
pentru familiile din periurbanul zonei metropolitane. Pe lingi
relatiile feroviare dintre urban si periurban, coridoarele ecologice vor
oferi mijloacele propice pentru mobilitate durabild, complementar
trenurilor suburbane ale societitii metropolitane de transport public.
Pe langi mobilitate, sistemul urban Timisoara-Arad isi va consolida
pozitia favorabild in Campia de Vest prin captarea pe scard largi a
energiei regenerabile geotermale si solare.

Astfel, Timisoara va fi in 2050 orasul care, la finalul celor 30 de ani
de cialitorie pentru a detine stindardul valorilor europene in estul
continentului, devine sistemul urban reprezentativ intre Bucuresti si
Budapesta ca urmare a unei calitati ridicate a vietii in interiorul siu
si a unor relatii exceptionale cu teritoriul proxim al Banatului istoric

si Municipiul Arad.

#6. Oradea 2050

In 2050, Oradea va fi locul unde iti reincarci bateriile si triiesti
armonios. Nu putem uita ci energia fieciruia este cea care sti la
baza productivititii, inovatiei, creativititii si functiondrii societitii
7i de 7i. In plus fatd de oportunititile de relaxare, Oradea va fi un
loc unde nu iti vei consuma din energie pentru lucruri care ar putea
fi rezolvate mult mai usor si unde te vei simti inspirat s te implici
in comunitate. Un oras smart nu e doar un oras avansat din punct
de vedere tehnologic, ci un oras care rispunde nevoilor locuitorilor
sii intr-un mod cit mai convenabil. Locuitorii se pot baza pe
informatii disponibile in timp real in ceea ce priveste transportul sau
disponibilitatea diverselor servicii publice, pentru a-si putea planifica
ziua fird si aibd surprize neplicute. Oridenii vor putea ajunge in
capitald sau in orice oras din lume in mod eficient, iar bicicleta si alte
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mijloace de transport alternative vor fi mijlocul preferat de transport
in interiorul orasului si in zona metropolitana.

Oradea turistica

In ultimii ani, Oradea a devenit una dintre destinatiile preferate de
turistii romani si strdini, numarul de turisti depdsind pentru prima
datd numirul de locuitori in 2018. Orasul si zona sa metropolitani
are o combinatie unici de atractii, precum centrul istoric in stil
Art-Nouveau, readus astizi la splendoarea trecutului, Aquaparkul
Nymphaea, unul dintre cele mai mari si moderne facilititi din
aceastd regiune a Europei si statiunea Biile Felix, una dintre cele mai
populare destinatii pentru turismul balnear din tard, aflatd si ea in
proces de reabilitare.

Ne putem imagina Oradea si zona sa metropolitani ca o destinatie
favoriti la nivel european pentru ,slow tourism” si pentru nomazii
digitali, pe baza potentialului balnear si statutului de capitald ,Art-
Nouveau”. Locuitorii marilor orase vor putea lua o pauzi de la ritmul
agitat al vietii si se vor putea regisi in orasul de pe malul Crisului
Repede, gisind aici oportunititi variate de petrecere a timpului
liber. Mai mult, cei care lucreazi la distantd si au un job care se
preteazi la telemunci vor veni la Oradea pentru a se bucura de ceea
ce oferd aceastd zond urband. Prin munca remote, companiile locale
si administratia publicd vor putea, de asemenea, si beneficieze de
expertiza existentd la nivel international, fird a se limita la forta de
munci existentd la nivel local.

Oradea verde si digitala

Astizi, se vorbeste mereu de doud priorititi de dezvoltare la nivel
european, care definesc proiectele ce urmeazi si fie implementate in
urmdtorii ani si vor defini, cel mai probabil, si contextul anului 2050:
dimensiunea verde si cea digitala.

Oradea este deja un oras verde, atat din punct de vedere al spatiilor
verzi, cit si al managementului deseurilor si protejirii mediului.
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Implementarea Strategiei ,Oradea, Oras Verde 2030” presupune ca
fiecare orddean si beneficieze de aproape 30 mp de spatiu verde, iar
in ceea ce priveste colectarea selectivi, judetul Bihor a ajuns in 2021
la 0 medie a gradului de colectare selectivd de 30% si este pe primul
loc la colectarea selectivd a deseurilor (ca numir de localititi care
implementeazi sistemul de colectare pe patru sau cinci fractii).

Proiecte greentech ce vor contribui la reducerea emisiilor de carbon
vor putea fi pilotate in Oradea, crednd vizibilitate si atrigind astfel
si mai multe investitii verzi. Atragerea de companii invovatoare in
domeniul verde va conduce la sedimentarea imaginii a orasului si
zonei metropolitane ca sursd de bune practici si un partener de dialog
si sprijin pentru toti cei care sunt deschisi si il ceard.

In ceea ce priveste dimensiunea digitali, Oradea a intrat pe o
traiectorie asumatd de a dezvolta inovatiile digitale si dimensiunea
inteligentd a orasului pe termen lung. Prin initiativa Make IT in
Oradea, un ONG fondat de autorititile locale si companiile private
din Oradea, a fost lansat un program de incubare pentru start-up-uri
in domeniul tech, oferind mentorat si finantare de pani la 50.000
€ pasionatilor de tehnologie care au idei de afaceri inovatoare pe
care si le implementeze in Oradea. Programul are un buget anual
de 300.000 de euro, acordat de Primirie. Existd deja start-up-
uri orddene care au ajuns si aibd succes la nivel global, inlcusiv in
domenii precum securitatea cibernetici (precum Typing DNA) sau
FinTech (PrimeDash). Proiecte inovative vor putea fi dezvoltate in
Oradea si in domeniile healtech si wellnesstech, intirind brandul
oragului asociat cu resursele balneare. Continuand pe aceasti linie,
Oradea anului 2050 nu poate fi decit una care sprijind inovatia,
asigurd tinerilor accesul la cele mai noi tehnologii si contribuie din
plin la rezolvarea provocirilor complexe pe care le va aduce viitorul.

Investitiile continue ale Oradiei in imbunititirea calititii vietii
cetdtenilor sii si in infrastructura publici, impreuni cu noi programe
si initiative menite si sustind atragerea de investitori si startup-urile
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vor face orasul si devind unul dintre cele mai atractive hub-uri pentru
investitii din Roménia. Investitorii si antreprenorii vor beneficia in
continuare de o strinsd cooperare cu o administratie eficientd, intr-
un oras bine conectat cu inima economici a Europeti si cu alte orase
competitive din regiune.

Oradea oras-magnet. Provocarea demografica

Oradea atrage deja noi locuitori si din alte orase mari ale tirii — in
ultimii ani, intdlnesc tot mai des oameni care imi spun ci au ales sd
se mute in Oradea dupi ce au analizat foarte atent optiunile pe care
le au si au apreciat gradul de dezvoltare al muncipiului si investitiile
publice continue, clidirile reabilitate, spatiile verzi generoase,
disponibile in toate cartierele, farmecul plimbirilor pe malul Crisului
si faptul ci poti stribate orasul pe jos sau pe bicicletd, de la un capit
la altul. De asemenea, centura ocolitoare, pe langi faptul ci a scos
traficul greu din oras, este si optiunea cea mai rapidi pentru locuitori,
atunci cand vor si se deplaseze eficient fird a mai pierde timp in
trafic. Nu in ultimul rind, oportunititile economice din Oradea
sunt in plind dezvoltare, cu o Agentie de Dezvoltare Locali foarte
activi in atragerea de investitori care si creeze locuri de munci bine
plitite si atractive. Analizind toate aceste lucruri, acesti oameni au
ajuns la concluzia ci Oradea, pe termen lung, nu poate decit si se
dezvolte si mai mult si e orasul perfect in care si se stabileascd si
chiar intemeieze o familie.

Migratia economicd a romdnilor in striindtate este o temd care e
abordati des, insi adesea intr-un mod fatalist — ne resemnim,
deoarece stim ci o buni parte din romani nu ar fi avut acces la
oportunititi si la un standard mai ridicat al vietii dacd nu ar fi plecat
din tard. In acelasi timp, stim ci daci ar exista un nivel comparabil
al calititii vietii, foarte multi romani s-ar intoarce — peste tot in
strdindtate, vedem ci romanii privesc cu nostalgie citre Romania,
duc dorul celor de acasi, al obiceiurilor si mancirurilor traditionale
si sperd ca odatd, lucrurile si stea altfel.
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Incepand din 2015, in Oradea se organizeazi ,Zilele Diasporei”,
reflectind constientizarea potentialului orasului de a atrage noi
locuitori, inclusiv dintre cei plecati in striinitate. Evident, pentru ca
un expat roman si decidi si se intoarci in tard, calitatea vietii trebuie
sd fie un apropiatd de cea din Vest, unde a ciutat si isi giseascd un
rost mai bun. Nu sunt putini romani din tari si din disapora care,
vizitaind Oradea astizi, sunt surprinsi de aerul occidental si de
schimbdrile rapide prin care a trecut orasul in ultimul deceniu. Ne
putem imagina asadar, care va fi imaginea si capitalul de atractivitate
al oragului in 2050: Oradea va reusi nu doar si ii pistreze pe tineri
in oras si s atragd noi locuitori din tard, ci chiar si devini destinatia
preferatd a romanilor din diaspora.

Astfel, prin aceste elemente, Oradea va fi orasul care va demonstra
ca predictiile pentru 2050 au fost mult mai pesimiste decit realitatea
si ci orasul viitorului va fi unul care se concentreazi pe bunistarea
oamenilor, prin stimularea si valorificarea energiei lor.

#7. Alba Iulia 2050

Alba Iulia este primul meu oras de suflet, iar in anul 2002 Alba Iulia
era, si este, un oras de referintd pentru judetul Alba, dar zonele de
dezvoltare ale orasului erau doar cateva si in 2 sau 3 cartiere (Centru,
Cetate si eventual Ampoi). Nimeni nu se gindea ci sub pimant,
acolo in Cetate, se ascunde o asemenea miretie. Dupi aproape 20 de
ani, Alba Iulia este de nerecunoscut, este cea mai frumoasi cetate din
tard si acest fapt este validat de numirul de turisti care a crescut foarte
mult. Printre altele, acum blocurile de locuinte au fost reabilitate
termic, s-au realizat locuri de parcare pe locurile unde existau garaje,
acestea fiind demolate, s-au extins si s-au reabilitat parcuri si locuri
de joacd, s-au reabilitat strizi, scoli, gridinite, Spitalul Municipal,
s-au reorganizat intersectii, s-au deschis cafenele, restaurante, locuri
de socializare pentru tineri, se lucreazi la stadion, s-a reabilitat
magazinul Unirea (un complex de magazine precum magazinul
Cocor din Bucuresti), s-a deschis un mall si de la un singur magazin
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comercial, Rosu si Negru, acum sunt prezenti aici unii dintre marii
retaileri Kaufland, Selgros, Profi, Penny, Lidl (3 unititi) etc, s-a
infiintat un parc industrial care asteaptd investitori, existd cooperative
cu produse traditionale din judetul Alba, precum si magazine de
haine create local care rezisti de mai bine de 20 de ani. Alba Iulia a
fost unul dintre primele orase in care a fost implementat transportul
metropolitan. La toate acestea se adaugi faptul ci Municipiul Alba
Tulia si-a creat un brand de oras.

Dupi aceasti ,radiografie” a municipiului, Alba Iulia are niste atuuri
» > >

pe care alte resedinte de judet din tard, cu numir mai mare de

locuitori, nu le au sau sunt departe de a le avea.

In 2050 mi-ar plicea sd ,gdsesc” un oras care si aibi cartiere vibrante,
care s striluceascd datoritd calititii vietii localnicilor. Si fie mai
multe parcuri si zone verzi si poate parcirile de la suprafati si fie
mutate in subteran si localnicii din fiecare cartier si se bucure de
copaci, zoni verde, locuri de joacd, locuri de intélnire si socializare
pentru tineri si varstnici. Mi-ar plicea si mi plimb pe Bulevardul
din Cetate si cu bucurie si vid rafinament, eleganti si bun gust in
magazinele de la stradi.

Si intru mandrd cu nepotii in Cetatea Alba Iulia si la intrare si
ne astepte robotelul Albi, si-i salute prietenos si si ii ducd intr-o
calitorie a timpului numitd Unirea Principatelor Romane si ori de
cate ori e nevoie si le arate pe un ecran virtual fragmente din istorie,
si se joace si s interactioneze virtual cu copii la fel ca ei, dar care au
trdit cu sute de ani in urma.

Mi-ar plicea ca si comunitatea locald si cilitoreascd in timp mai
des cu Albi, de data asta in viitor, si fie mai implicatd si mai unitd
in dezvoltarea armonioasi a orasului, iar oamenii si constientizeze
si sa fie mandri de faptul cd sunt locuitorii ,celeilalte capitale”.
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#8. Baciu - In 2050, orasul e tot violet

Da, stiu ci poate suni ciudat, dar voi explica in urmitoarele randuri
de ce aceastd viziune are sens. Baciul este cunoscut ca ,Orasul lui
Bacovia”, pentru ci, poate cum deja stiti, poetul George Bacovia s-a
niscut aici (nidscut de fapt George Andone, pseudonimul Bacovia
fiind un omagiu adus Bacdului), iar buni parte din poezii i-au fost
inspirate de oras.

Cind am inceput si mi gandesc la idei pentru acest eseu, mi-am
adus aminte ci in liceu am vorbit despre prima poezie a lui Bacovia,
,2Amurg violet”, scrisd din turnul Bisericii Precista din Baciu, unde
a rimas blocat o noapte. Fiecare strofd a poeziei se incheie cu versul
,Orasul tot e violet”, iar asta m-a ficut si caut semnificatia violetului.
Asa am descoperit ci violetul semnifici ambitie, creativitate, putere,
lux, nobilime si regalitate.

Asadar, de ce s nu avem un oras violet? Adicd un oras care sustine
ambitiile oricdrui cetdtean, un oras care pune accentul pe creativitate
si oferd resursele si spatiile necesare pentru dezvoltarea cetitenilor si
comunitatii sale, un oras care asigurd ,lux” comunititii — printre care
spatii de socializare, spatii verzi, evenimente culturale.

Urmitoarele rinduri sunt despre cum vid eu aceastd schimbare a
Baciului intr-un oras ,violet” din citeva puncte de vedere.

Educatia si tineretul
...atat cea formali, cit si cea nonformald. Din punctul meu de vedere,
potentialul educatiei la nivelul Baciului este imens.

Prezenta organizatiilor neguvernamentale care promoveazi si
introduc metode de educatie non-formald in viata tinerilor din
Baciu este una puternici. De exemplu, poate nu multi stiu cd ideea
Saptimanii Altfel din scoli a pornit dintr-un proiect al unui ONG
din Baciu (ideea initiali era introducerea educatiei nonformale
in scoli timp de o siptimini, dar rezultatul a fost complet altul)
sau cd un numir destul de mare de evenimente biciuane, precum
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Zilele Parcului Gheriiesti, ID Fest, Streetball Challenge, Festivalul

Luminii, sunt organizate de tineri voluntari.

De altfel, activitatea organizatiilor biciuane in domeniul tineret a
fost recunoscuti la nivel national si international. In 2017, dintre
cele 119 aplicatii ajunse in finala Galei Nationale a Voluntarilor, 12
au fost din Baciu; in 2016, 8 dintre cele 108 aplicatii finaliste erau
biciuane (printre care m-am numdirat si eu in ambii ani). La nivel
international, Comisia Europeani a premiat de doui ori o organizatie
din Bacidu pentru activitatea sa din domeniul tineretului (in 2018 si
2021). Si, desigur, nu putem uita de titlul de Capitala Tineretului
din Romania, adus in Baciu de Federatia Tinerilor din Baciu, care a
reunit pentru perioada titlului peste 1000 voluntari.

As putea scrie mult despre partea de educatie non-formali si tineret
din Bacidu, dar nu acesta e scopul eseului. Asa ci fast forward in 2050,
educatia non-formali isi va gisi locul in scolile biciuane (asa cum
a vrut acel ONG prin conceptul Saptimanii Altfel), iar tinerii vor fi
implicati direct si vor avea un rol activ in procesul educatiei lor (unul
dintre lucrurile promovate de educatia non-formald). Autorititile
locale vor asigura centre de tineret in fiecare cartier din oras, pentru
a deservi tinerii si ONG-urile.

Trecind la educatia formalid din Baciu, in 2050, toate scolile si liceele
din Baciu vor oferi invitarea personalizati fiecirui elev, punind
accent pe abilititile socio-emotionale si abilititile de invitare pe tot
parcursul vietii. Utilizarea tehnologiei si Al nu va lipsi din scolile
biciuane: elevii vor folosi realitatea augmentatd in timpul orelor;
notele lor vor fi calculate cu ajutorul Al, luind in considerare atat
aspectele clasice de evaluare, cit si abilititile socio-emotionale ale
fiecdruia.

Sport

In 2050, Baciul va fi un centru sportiv la nivel national. Orasul
dispune deja de o infrastructurd sportivd destul de mare (cunoscut
fiind bazinul de inot, unde se filmeazi Splash! Vedete la api), iar
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cluburile sportive si sportivii biciuani sunt cunoscute la nivel
international.

Sportul va fi promovat in rdndul tinerilor si copiilor incd de mici,
prin oferirea de cursuri gratuite de inot, gimnastica si clasicul fotbal
— fiecare copil va avea sansa si descopere beneficiile sportului si, de ce
nu, sd treacd la sport de performanti. Fiecare cartier va avea o sald de
sport comunitard, terenurile de sport din scoli vor fi deschise 24/24,
si toate parcurile si strizile din oras vor avea piste de biciclete si de
alergat.

Antreprenoriat
Si, in sfarsit, in 2050, vom fi un hub al antreprenorialului - Baciul va
incuraja orice tindr si isi urmeze ideile antreprenoriale.

#9. Baia Mare 2050

Capitala Maramuresului si orasul industrial in care iti
doresti sd locuiesti

Daci ar fi sa facem un sondaj la nivel national in care ii vom intreba
pe oameni ce stiu despre Baia Mare, probabil majoritatea ar spune
ci este orasul unde bati harta in cui, altii ar spune ci este resedinta
de judet a Maramuresului, unii ¢i au bdut horinci acolo, unii ci
sunt oameni faini acolo, iar altii ar spune ci este un oras dragut si
cochet. Toate sunt aprecieri corecte, problema este ci Baia Mare nu
se remarcd in acest moment printre orasele din Romania din punct
de vedere al dezvoltirii.

Este imposibil si gresit si iti doresti sd schimbi in totalitate un oras,
totusi este o idee buni si incerci si construiesti pe ceea ce ai deja.
Desi aprecierile de mai sus nu spun multe despre dezvoltare urbani,
personal consider ci sunt avantaje competitive ce ar trebui exploatate
siutilizate ca pivoti pentru o dezvoltare sustenabild. Mai jos voi incerca
sd sumarizez o serie de idei care eu cred ci pot transforma Baia Mare
in Capitala Nordului si orasul industrial in care iti doresti sd locuiesti.
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Ne ajutd si nu ne ajuti geografia.

Aproape de granite. Ca pozitie geografici, orasul este situat aproape
de granita cu Ucraina si la o scurtd distantd de granita cu Ungaria.
Ideea este ci suntem mult mai aproape de aceste granite decit
Cluj-Napoca, Alba Iulia sau Brasov. Da, drumul pani la granita cu
Ucraina este mai dificil (1 ora si 20 minute), doar traverseazi muntii
prin serpentine, si existd un singur drum pani la granita cu Ungaria
(tot cam 1 ora si 20 minute) care este aglomerat de multe ori, dar
nu asta este ideea. Ideea de bazi este ci bdimirenii merg iarna la
ski in Ucraina la Bukovel si vara la strand in Ungaria. Iar cetdtenii
din Ungaria vin la munte in Maramures, deoarece avem munti, si
cetdteni din Ucraina isi doresc si lucreze in Baia Mare, deoarece sunt
salarii mai mari. Ce v-am zis? Ne ajuti geografia. Da stiu, nu ar strica
o autostrada care si lege Baia Mare de Cluj, sau Baia Mare de Satu
Mare, dar pentru asta trebuie ca orasul si fie dezvoltat si mai de
interes pentru economia zonald si nationald — orasele dezvoltate se
atrag intre ele ca magnetii. Costd mult o autostradd peste dealuri
si munti, iar ca si justifici acele costuri trebuie ca orasul sa produci
pentru economia nationald — de aia zic, ne ajutd si nu ne ajutd

geografia.

Depresiunea tot depresiune riméne. Cind esti situat in depresiune
si esti inconjurat de dealuri si munti, ai multe avantaje. In primul rand
ai unde si te extinzi cu orasul. De exemplu orasul se poate extinde in
Vest, Sud si Est. Da stiu i sunt deja alte localititi in zonele indicate,
exact asta e ideea: poti si te extinzi si ai o bund parte din reteaua de
utilititi deja acolo, doar nu si-ar fi construit oamenii locuinte unde
nu se poate trii bine. In al doilea rind ai dou rauri (Raul Sisar - care
trece prin centrul orasului, si Raul Lipusel — cam la 3 km la sud),
lacuri (Barajul Firiza, Lacul Albastru, Lacul Mogosa etc), dealuri si
munti, locuri spectaculoase cu un imens potential turistic. Un amic
grec glumea cu mine zicind cd daci Baia Mare cu toate lacurile,
raurile, muntii si dealurile ar fi fost situat in Grecia, in doi ani vedeai
statiuni de agrement si infrastructurd turisticd construitd cit vezi cu



DOCTINA PATRAS,JOCUL LUI ENDER, INTELEPCIUNEA LUI VIKTOR FRANKL SI
NAVETA VIRTUALA A NOMAZILOR DIGITALI

ochii. In al treilea rind, avem api potabili exceptionali si aer curat.
Nu, apa de la robinet nu are acelasi gust peste tot, si trebuie si mi
credeti pe cuvént ci apa de la robinet din Baia Mare concureazi cu
apa imbuteliatd de marile branduri, iar aerul este greu de curat. Stiu e
greu de crezut, dar invit pe oricine in Baia Mare s vadi ca e adevirat.

Arhitecturi atipicd pentru un oras minier. Céind spun oamenii ci
Baia Mare este un oras cochet, au perfectd dreptate. Desi in trecut
a fost un oras minier, nu a fost construit ca alte orase miniere din
Rominia. Arhitectul orasului a avut, se pare, mai multi libertate si
mai mult curaj, motiv pentru care astizi, desi a fost oras minier, Baia
Mare se bucurd de blocuri atipice, total diferite fatd de cutiile de
chibrituri din alte locuri.

Orasul in Maramures si Maramuresul in oras. Ne place sau nu,
bidimirenii nu sunt biimireni 100%. inspre Baia Mare au migrat
si, har Domnului, migreazi in continuare oameni din toate cele 4
tari ale Maramuresului (da, judetul Maramures, din punct de vedere
cultural, este impartit in 4 tiri: Tara Chioarului, Tara Lipusului, Tara
Codrului, si Tara Maramuresului), din Satu Mare, din Ucraina si din
Ungaria. Ce vreau si spun e cd daci toti de peste tot se inteleg bine
in Baia Mare, inseamni ci e ceva in aer aici, ce ii face pe oameni
sd se simtd bine primiti. Omenia de Maramures, oamenii linistiti,
frumusetile si cultura locului, orice ar fi, e mare-mare avantaj din
punct de vedere turistic s ai acel ceva in aer, si si stie toatd tara de
Maramures.

Bun, acuma si trecem la chestii mai serioase si mai tehnice. Daci
Baia Mare va rimine DOAR orasul drigut, cochet, cu aer curat, apd
buni, oameni faini, horinci de vis si multd omenie, nu cred ci va mai
discuta cineva in 2050 despre orasul meu de suflet. Ca si se dezvolte,
Baia Mare are nevoie de acele 3 ingrediente esentiale din reteta
succesului: oportunititi, conectare la oportunititi si calitate a vietii
ridicatd. Si dacd reuseste si imbine armonios acele 3 ingrediente, vd
garantez ci atunci cind alte orase vor stagna, Baia Mare va creste. Si
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ca si scurtez referatul, voi rezuma cum imi imaginez Baia Mare in

2050.

Oportunititi. Baia Mare 2050 este un oras industrial (dar nu
monoindustrial), cultural, artizan, creativ si turistic. Viitorul apartine
oraselor complexe, si nu celor strict industriale.

Parcuriindustriale. In 2050, localititile invecinate sunt parte din oras,
si Baia Mare beneficiaza de o intreagi retea de parcuri industriale:
Parcul industrial de la Tdutii-Migherius, Parc industrial in zona
Tautii de Sus si Penitenciar, Parc industrial in zona Targului Auto.
Vor veni investitori daci existd infrastructurd, deoarece Baia Mare
beneficiazd de aeroport international, Universitate cu profil tehnic
si umanist si fortd de muncid dispusi si facd naveta. Baia Mare are
nevoie de parcuri industriale pentru ca in 2050 orasul si fie pluri-
industrial.

Hub-uri de pregitire si scoli profesionale pentru tehnicieni,
mesteri si producitorii artizani. Ciocolata si ceasurile elvetiene sunt
recunoscute in toatd lumea pentru calitatea lor deoarece elvetienii
au stiut si investeascd in pregitirea oamenilor. Artizanatul de
Maramures trebuie si rimani autentic si si se adapteze vremurilor
indiferent de evolutia tehnologiei. In 2050, vid in Baia Mare scoli
profesionale de arte si meserii, adevirate centre de excelentd care
atrag talentul din Maramures si din alte judete. Made in Maramures
inseamni trudi, calitate, respect si suflet pentru profesie.

Co-working spaces si nature tech hubs. Marile companii de I'T
din Rominia au inceput deja si isi deschidd birouri in Baia Mare.
Motivele sunt simple: chirii si salarii mai mici si angajati dornici
si locuiascd intr-un oras mai linistit. In acelasi timp, asa cum multi
bidimireni migreaza inspre Cluj sau alte orase pentru oportunitatile
pe tehnologie si inovatie, trebuie create conditiile ca cei care isi
doresc si se intoarcd cu idei si viziuni noi, sd aiba unde. Un singur
antreprenor cu viziune poate schimba lumea, si Baia Mare in 2050
beneficiazd de acele spatii de inovare pentru oamenii cu viziune. Mai



DOCTINA PATRAS,JOCUL LUI ENDER, INTELEPCIUNEA LUI VIKTOR FRANKL SI
NAVETA VIRTUALA A NOMAZILOR DIGITALI

mult, companiile mari de I'T investesc in dezvoltarea unor birouri tip
campus verde in care angajatii lor si fie mai conectati cu natura. In
2050, pirintii cu copii care lucreazi in industriile tech si creative, isi
doresc si se relocheze in Baia Mare, deoarece e pur si simplu cea mai
buni alegere.

Culturi si artd — punti spre inovatie. Arta si cultura au un rol de
multe ori neobservat, dar crucial pentru inovatie. Mai stiti omenia,
oamenii linistiti, frumusetile si cultura locului de care povesteam
mai la inceput? Ei bine, in 2050, Baia Mare isi pistreazd aceste
calititi, mai mult existd locuri (hub-uri si zone de business) pline de
viatd unde antreprenoriatul si ideile prind viatd, dar existd si spatii
linistite, aproape de naturd, unde oamenii pot cugeta fiind cu gandul
mai aproape de univers. Fird culturd si artd, omenirea nu ar fi ajuns
astazi in stadiul cel mai avansat de dezvoltare, iar fird culturd si arta,
Baia Mare nu are cum si isi croiascd drumul spre dezvoltare. Nu
multe orase din Romania au fost binecuvantate cum a fost Baia
Mare si beneficieze de Liceu de Artd, Facultate de Artd, o scoald
biimireand de picturd, folclor, teatru si literaturd recunoscute la
nivel international, dar si o arhitecturi atipicd pentru un oras minier.

Turism de Maramures — Baia Mare ca punct central. Vi povesteam
mai la inceput de frumusetile locului, brandul de Maramures, si
avantajele geografice. Turistii vor continua si vind in Maramures
pentru experienta locului, si in 2050 Baia Mare are infrastructura
turisticd pusd la punct si trasee integrate cu pornire din municipiu.
Bisericile din lemn si satele traditionale din Maramures riman parci
suspendate in timp, statiunile, lacurile, raurile, partiile de ski oferi
facilititi de agrement de ultimi generatie, iar turistii pot experimenta
acel contrast intre vechi si nou, intre pace sufleteascd, agitatie si
agrement. Punctele turistice de interes sunt bine conectate la oras,
iar turistii pot vizita judetul ca parte din trasee doar pentru a reveni
in adevirata capitali a Maramuresului, care nu dezamigeste prin
atractiile proprii. In 2050, orasul vibreazi.
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Conectarea la oportunititi — bicicletd, masind, tren, avion,
elicoptere electrice si hyperloop industrial. Aici povestea e cit se
poate de simpli. In 2050 imi doresc ca Baia Mare si fie mai bine
conectatd rutier, feroviar si aerian cu Roménia si Europa. Zboruri
internationale de pe aeroportul Baia Mare vor aduce business si
turisti, linia feroviari Jibou — Baia Mare — Seini si transportul comun
judetean vor aduce navetisti si turisti, iar transportul in comun
electric si pistele de bicicletd ii vor conecta pe biimireni mai bine
cu oportunititile create. Da, imi doresc ca Baia Mare 2050 si fie
impanzitd de piste de bicicletd, imi doresc transport in comun local
electric si transport judetean confortabil. Si daci tot mi gindesc la
2050, cred ca ar fi mult mai confortabil si spectaculos de ajuns cu
elicopterul electric din Baia Mare pani in Cavnic la ski, sau pani in
Sipanta la Cimitirul Vesel, sau pani la Sighet. Cred din toatd inima ci
transportul aerian de scurti distanti cu elicopter electric se pliazi cel
mai bine pentru conectarea municipiului cu restul localititilor din jur
in scopuri de business sau turistice. Din punct de vedere al industriet,
conectarea parcurilor industriale prin cale feratd de reteaua nationald
ar contribui la dezvoltarea locald, iar tuneluri de tip hyperloop pentru
transporturi industriale ar dezvolta si zona de nord a judetului.

La Baia Mare viata e buna si frumoasa. Stiti momentul acela cind
mergi pe stradi, e caldut afard, soarele iti zambeste, adie un pic vantul,
aerul e curat, esti intr-o zoni linistitd a orasului, chiria e rezonabili,
job-ul e bine plitit, familia e sdndtoasd si nu ai nici cea mai micd
grija din lume, esti pur si simplu fericit? Mai mult, te gindesti
daci sd mergi la o bere pe malul raului, si mergi in parc, si mergi
la cumpirituri, si te plimbi, sd iei autobuzul, si mergi la distractie
in centru, si mergi la teatru, si mergi diseard in club, si mergi pani
la birou si lucrezi un pic chiar daci e weekend, sau si faci altceva?
Momente de genul astd inseamna ci duci o viata buni intr-un oras
care iti oferd tot ce ai nevoie pentru o viatd buni.

Daci e si vorbim de acces la scoli, gradinite, parcuri, locuri de joacid
pentru copii, spitale, farmacii, transport in comun, job-uri bine
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plitite, culturd, agrement, restaurante etc, Baia Mare 2050 oferid
tacdmul complet pentru locuitori si turisti.

Nu cred ci Baia Mare 2050 va fi un oras mai dezvoltat din punct de
vedere urban sau tehnologic decit Cluj-Napoca sau Oradea, dar cred
ca Baia Mare 250 va avea urmitoarele:

*  Panouri solare pe toate blocurile

+  Transport electric autonom

*  Mai mult spatiu verde

* Retea de piste de bicicletd

* Senzori si sisteme pentru siguranta publicd si siguranta
transportului

*  Api potabili la fel de buni si aer mai curat

*  Industrii dezvoltate

* Infrastructuri educationali la standarde UE

*  Salubrizare inteligenti

*  Oameni fericiti.

Aceste ganduri au fost scrise de un bdimirean cu speranti si cu drag
pentru Baia Mare 2050. In concluzie, as vrea si scot in evidenti ci
un om cu viziune poate schimba un oras si chiar lumea, iar Baia
Mare 2050 trebuie sa fie pregititd si primeasci vizionari si si le ofere
acestora conditiile pentru a putea visa si a putea construi. Mergind
dupi zicala ,vorba lungi, siricia omului”, am si inchei acest eseu aici,
iar pe voi, cititorii, vd invit la Baia Mare, unde omenia e omenie, apa
e buni, horinca e de vis si aerul e curat, ca si continuam discutia intre
vizionari si sd vedeti ci existd acel ceva in aer ce ii face pe oameni si
se simtd bine primiti.
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#10. Piatra Neamt 2050

Centrulspatialnational, care atrage nomaziiinternationali
prin modernitate si traditionalism

Piatra Neamt, hub-ul de cercetare spatiali din Romania. Suni
SF? Dupi ce veti parcurge contextul global si veti vedea spre ce se
indreaptd omenirea, o sd pard doar o simpld normalitate.

Vom parcurge in urmitoarele minute o incursiune in timp si spatiu
pentru a observa modul in care orasul Piatra Neamt si zonele sale
adiacente se vor dezvolta in urmitoarele decenii. Pentru aceasti
misiune de explorare este in primul rind necesar si renuntim la
orice barierd imaginativi creatd de paradigmele actuale, identificind
modul in care lumea va evolua si cum vor dicta evolutiile tehnologice
si sociale viata umani viitoare.

Fiard a-mi putea declara veleititi de clarviziune precum Jules
Verne sau capacititi de teoretizare a modelelor de evolutie
fizici ale lui Michio Kaku, trebuie si incepem prin a trasa citeva
aspecte privind evolutia lumii in anul 2050. Daci doresti si citesti
direct despre Piatra in 2050, poti siri peste aceasti sectiune.

Din punct de vedere geopolitic:

* Dinamicile economice si sociale aferente fenomenului
globalizdrii vor fi mult mai accentuate. Cel mai probabil,
influentele geopolitice dinspre est vor fi catalizatorul unui
parteneriat formal dintre Uniunea Europeani si Statele Unite
ale Americii (si probabil intreg continentul nord-american) —
purtind un nume apropiat de Uniunea Euramericani;

* Continentul Africa va deveni mult mai populat decit cel
european, cu o populatie estimati la 2,5 miliarde de locuitori
(Organizatia Natiunilor Unite). Pietele europene vor avea o
deschidere mult mai mare citre Africa;

*  Orientul Mijlociu va face tranzitia citre economii verzi, iar



DOCTINA PATRAS,JOCUL LUI ENDER, INTELEPCIUNEA LUI VIKTOR FRANKL SI

NAVETA VIRTUALA A NOMAZILOR DIGITALI

resursele minerale curente vor fi utilizate doar pentru anumite
aplicatii industriale. Petrolul si gazele nu vor mai reprezenta o
resursd economicd importantd;

Rusia va fi parte din Uniunea Europeani, asigurand un climat
de stabilitate economici intre statele vest si est europene.

Din punct de vedere tehnologic:

Metaverse va fi ,noul internet”. Oamenii isi vor petrece mult
mai mult timp in viata virtuald decit in cea reald. Acolo vor
construi lumi virtuale unde vor trii, vor lucra si vor intemeia
familii. Reglementirile metaverse vor fi extrem de importante,
cici altfel exista riscul ca generatiile viitoare s esueze;

Robotii vor fi parte din viata cotidiani. Inteligenta artificiald
va fi transmisi citre dispozitive hardware care vor ocupa mai
mult de 90% din locurile de munci actuale. Locurile de munci
viitoare se vor concentra pe soft skills si in domenii pe care nu
le putem intelege momentan;

Primele misiuni pe planeta Marte de la finalul anilor 20 vor
conduce citre fenomene de migratie citre sistemul solar. Una
dintre principalele preocupiri ale generatiilor viitoare va tine de
explorarea celorlalte planete si altor forme de viatd extraterestre;

Domeniul medical va asigura conditii de prelungire a duratei
de viati, iar multe dintre afectiunile medicale curente vor
avea remedii. Transplantul de organe, refacerea tesuturilor si
tehnologia CRISPR vor fi accesibile tuturor;

Lumea va consuma mult mai multi energie. Energia nucleari,
panourile fotovoltaice si hidroenergia vor fi modalititile
principale de generare a energiei. Aceasta va fi stocatd la scari
largd in baterii, iar utilizatorii casnici vor deveni — in mare
parte — autonomi energetic;

Cu exceptia aplicatiilor industriale, productia in masi va fi
inlocuita de productii casnice. Oamenii nu vor mai cumpira
produse propriu-zise, ci schite (templates) ale acestora ce vor
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fi produse local, in imprimante 3D. Materialele lichide de
imprimare 3D vor fi mai importante decit produsele in sine;
Din punct de vedere alimentar, dieta umani va fi bazati in
principal pe proteine vegetale. Acestea vor fi crescute in ferme
verticale pentru a asigura cicluri de productie frecvente si vor
fi apoi procesate in diferite tipuri de carne artificiald. Cresterea
de animale va avea scopuri pur domestice, fiind interzisi
comercializarea de carne in viitor.

Din punct de vedere al transporturilor:

Infrastructura rutieri in 2D nu va mai fi utilizati in mod
extraurban. Masinile autonome vor circula fie prin tuneluri
(exemplul actual al companiei The Boring Company), fie sub
tormi de drone cu pasageri;

Avioanele comerciale vor fi inlocuite de rachete. In mai putin
de o ord, oamenii vor putea vizita orice colt al planetei;
Transportul feroviar va fi inlocuit de Hyperloop — tuburi de
transport rapid pentru pasageri si mirfuri.

Din punct de vedere economic si social:

Banii sub forma lor actuali vor fi inlocuiti de monede digitale;
Conceptul de Universal Basic Income — venit unic garantat —
va fi aplicat la scara largi;

Fenomenul ,homelessness” — persoane firi addpost — va fi
eliminat prin asigurarea de locuinte colective construite de
imprimante 3D industriale;

Cumpiriturile de tip retail vor fi inlocuite aproape in totalitate
de cele online, unde se va putea crea experienta digitald de a
fi in fata produsului prin tehnologii de realitate augmentata.
Oamenii vor face mai mult cumparituri in Metaverse decit in
viata reald, scizind astfel presiunea asupra resurselor planetei;
Economia circulard va dicta aproape in totalitate circuitul
economic al produselor, iar reciclarea la scard largd va putea
permite sursa de materie primi pentru noi produse imprimate
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3D;
*  Turismul va fi parte din viata oamenilor. Oamenii nu vor mai
detine locuinte, ci vor alege in schimb si cilitoreasci frecvent;
*  Bariera limbilor striine va fi stripunsi de tehnologia Open Al,
si vom putea comunica in timp real in orice limba.

Piatra Neamt in 2050 - considerente generale

Odati ce am parcurs aceste fenomene de dezvoltare tehnologici ce
vor fi caracteristice deceniilor viitoare, putem discuta asadar despre
viitorul orasului Piatra Neamt. Inainte de a incepe insd, doresc si
multumesc primarului municipiului pentru timpul acordat cu
entuziasm in explorarea acestui viitor si de a expune viziunea sa
despre dezvoltarea Pietrei in urmitoarele decenii. Aceste viziuni vor
fi coroborate cu ideile proprii, pentru a putea crea o imagine cit mai
apropiati de realitatile viitoare.

Recunosc ¢i voi expune viitorul municipiului intr-o lumini
optimistd, date fiind realizirile primarului din raportul siu din
primul an de mandat. Se spune ci poti evalua un primar doar
dupi 4 ani de mandat fiindcid proiectele mari necesiti un interval
relativ larg de timp pentru implementare. Cu toate acestea,
actiunile sale concrete creeazid cadrul dezvoltirii Pietrei pe termen
lung. Printre acestea pot mentiona reducerea datoriei publice
cu 5,34% in primele 12 luni, coroborate cu o absorbtie de peste
7 ori mai mare a banilor europeni in primele 9 luni ale anului
2021 (de 3 ori mai multe lucriri decit in ultimii 5 ani la un loc).

Piatra Neamt in 2050 — aspecte teritoriale

Piatra in anul 2050 nu se va reduce la municipiu, ci la Zona
Metropolitanid. Constitutia Roméniei va propune in formele
viitoare regionalizarea, iar apoi va permite reorganizarea in zone
metropolitane. UAT-urile din proximitatea municipiilor vor fi parte
administrativd din acestea si vor lua forma curenti a sectoarelor
capitalei.
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Piatra Neamt in 2050 — aspecte demografice

Fiindcd majoritatea locurilor de munci viitoare vor fi inlocuite
de inteligenta artificiali — sub formi software sau hardware
— vom constata o migratie a oamenilor dinspre metropole
citre zone care oferd o calitate crescuti a vietii. Diaspora
roméneascd va decide si se intoarcd acasi pentru cd va obtine
exact aceleasi beneficii ca si in strdinitate, insd in aceeasi misurd
Romiénia va gizdui multe alte comunititi internationale.

La nivelul populatiei rezidente, Piatra va fi in primele 20 de orase
din tard, cu o populatie de peste 150.000 de locuitori. Acestia vor
fi copiii parintilor plecati din Piatra in ultimele decenii, o parte din
bucuresteni care vor dori sd locuiascd in zone cu o calitate a vietii mai
mare, dar si ,turisti permanenti” din diferite tdri ale lumii care doresc
sd cunoascd culturi diferite.

Barajul Bicaz si Lacul Rosu, impreuni cu pirtiile de schi si plaja
artificiald vor fi multe dintre punctele de atractie ale nomazilor digitali
internationali, care vor insuma o populatie constantd de aproximativ
200.000 de locuitori. Ei vor fi in primul rdnd atrasi de centrul istoric
digital, unde vor putea trii viata moldovenilor din secolele trecute
si vor putea testa diferite activititi mestesugiresti ale trecutului.

Piatra Neamt in 2050 — aspecte urbane

Piatra Neamt din deceniul 50 al acestui secol va oferi cel mai incluziv
mobilier urban din tari. Va fi locul unde toate serviciile publice vor
fi gandite sd rispundi fiecirei categorii de cetdteni — copii, varstnici,
tineri, persoane cu dizabilititi etc.

Cu toate acestea, mare parte din populatia urbani a Pietrei se va
muta ciitre ceea ce astizi se poate considera zona extra-urbani, unde
se vor construi cartiere de resedintd sustenabile. Partea centrald a
oragului va fi transformati si adaptatd turismului international, ca
o zond montani ce combind prezentul anilor 50’ cu viata istoricd a
secolelor trecute, prin diferite zone digitale cu realitate augmentata.
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Mobilierul urban va respecta regula de ,five minutes city” — asa
cum este propusid astizi de citre Vancouver sau tirile scandinave.
Prin aceasta intelegem un oras al cartierelor, fiecare gizduind
magazine si servicii locale, facilititi publice, inclusiv parcuri, scoli,
centre comunitare, unititi de ingrijire a copiilor, centre pentru
vérstnici si biblioteci. Cartierele ar include o combinatie de densititi,
inclusiv unititi de inchiriere sau de locuinte, cu mobilier urban ce
acomodeazi acest concept. Intr-o lume digitali in care Metaverse-ul
este principalul mod de petrecere a timpului liber, este important ca
serviciile pentru viata reald si fie accesibile la distante cit mai scurte.

Piatra Neamt in 2050 — aspecte sociale si economice

Prin adaptarea la proiectul de scolarizare ultramodern Ad Astra
de la finalul anilor 2020, Piatra Neamt va fi unul dintre orasele
pilot pentru aceastd forma de invitimint moderni. Educatia este
principalul pilon de dezvoltare al Pietrei, unde oameni din intreaga
lume aleg si se mute pentru a oferi copiilor oportunititi de a invita
educatia spatiald si de a deveni ingineri spatiali.

Laboratoarele de inginerie spatiald din cadrul Universititii de Stiinte
Spatiale din Piatra Neamt vor oferi diferite simulatoare de zbor
interplanetar, precum si cercetiri importante despre modul in care
se pot dezvolta comunititi interplanetare (terraformare, inginerie
gravitationald, aplicatii pentru nanoboti, dezvoltare de capsule
spatiale, studiul expeditiilor si a coloniilor spatiale, lichefierea rocilor
sterile etc.)

De asemenea, prin atragerea de fonduri euro-americane, Piatra va
avea una dintre cele mai performante imprimante 3D industriale din
lume, pe care o va folosi pentru exporturi de produse tehnologice
citre Africa si Asia.

De asemenea, politicile educationale din anul 2021 de ,generatie
tech”— prin care primiria pliteste cursuri I'T pentru elevii din Piatra
— vor ajuta orasul si se dezvolte in mod organic citre un IT hub.
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Elevii din Piatra vor avea acces la resurse de studiu din domeniu,
care coroborate cu investitii din partea companiilor de tip Venture
Capital vor conduce citre crearea de companii locale cu puternice
brevete internationale si produse tehnologice ale viitorului.

Cercetarea va conduce de altfel si la atragerea de companii
internationale — precum Alphabet, Meta, Amazon, Microsoft
sau Tesla — care vor dezvolta aici importante centre de cercetare
si dezvoltare. Asa cum am preconizat in sectiunea introductivi,
elementul de cercetare va fi un catalizator economic mult mai
important decit productia propriu-zisi, care va putea fi realizati
local sau casnic.

De asemenea, scolile Ad Astra vor crea un bazin important de
cercetitori si ingineri spatiali, ceea ce va conduce la noi centre si
piste spatiale regionale aici pentru companii precum SpaceX, Virgin
Galactic si Blue Origin. Proximitatea acestora fatd de piata asiaticd si
africand va fi un mare atuu.

Mai mult, Piatra va fi unul dintre orasele independente energetic, cu
tot consumul produs pe o razi de 30km din surse regenerabile. Tot
aici va fi si centrul de stocare energetic national, unde se vor utiliza
baterii de tip solid-state pentru a permite transferul energiei pe timp
de noapte.

Piatra Neamt in 2050 — transport urban

Transportul urban in Piatra va fi realizat in principal prin mijloace de
transport public electrice (autobuze si drone de transport colectiv),
coroborate cu un hyperloop metropolitan ce va inlocui transportul
teroviar. La nivel aeroportuar, pistele stabilite de SpaceX si Blue
Origin vor fi utilizate nu doar pentru transportul spatial, ci si pentru
cel international.

Conexiunea cu restul tirii va fi posibili in principal pe plan aeronautic,
asa cum va fi cazul peste tot in lume. Interurban se va putea opta
si citre masinile autonome, care vor circula insi doar in tuneluri,
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lisind astfel liber tot terasamentul de la nivelul solului pentru alte
modalititi de mobilitate urbani (hovercraft, trotinete, biciclete etc.).

Timpul de transport public din orice colt al zonei metropolitane
va fi de maxim 10 minute, la fel cum probabil va fi cazul pentru
majoritatea oraselor de dimensiuni mijlocii.

#11. Valea Jiului, locul in care oricine se simte acasa:
colaborativi, incluziva, sigura

Mi ridic din pat si petrec cateva secunde in fata ferestrei — nu mi
satur de privelistea minunatd pe care mi-o oferd in fiecare zi. Beau
cafeaua pe terasi si pornesc spre birou. Astizi merg pe jos, mi gribesc
putin.

Ieri am mers cu trenul si nu am coborit la birou, am vrut si fac un
tur complet pani la Planeta Petrila, era minunat de frumos afari. In
tren am intrat in vorbi cu doui surori, studente la robotici, turiste la
noi in Vale. Veniserd de fapt pentru marele eveniment de siptiména
viitoare: Valea Jiului, buni practicd europeani in procesul de tranzitie
justd. Iar cum este deja vacantd, au venit mai devreme ca si si viziteze
zona. Asa ci am mers cu ele pani la Mind, i-am rugat pe biietii de
la Muzeu si le facd un tur personalizat si sd le prezinte si echipa
noastri de roboticd, pareau foarte incintate. Le-am povestit si despre
Tunelul de la Aninoasa si Cafeneaua Culturali de la Vulcan. In
weekend se cazeazi la nea Gheorghe la stand, in Uricani, nu auziserd
de momarlani, sunt tare drigute cum pronuntd cuvantul cu accentul
lor frantuzesc.

In fine, astizi merg pe jos la birou, o iau pe dig si ajung mai repede.
La 10 ajung si Mihai si Alex si mai trecem prin program o dati,
vrem weekendul liber. La prinz ne intilnim cu Marcel si toatd
echipa, au venit la noi din toate colturile lumii. Dupd pranz vom
face un meeting in aer liber la hub-ul nostru din gridind. Vrem si
facem si o repetitie pentru prezentirile de siptimana viitoare. Cat de
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tare si prindem acest moment! Valea Jiului, buni practicd europeani
in procesul de tranzitie justd! Iar Presedinta Comisiei Europene ne
deschide evenimentul, in Valea Jiului! Pe ea o aduce Alex marti de la
Sibiu cu masina. Si va pleca cu prima masini electrici produsi de Jiu
Valley Green Vehicle! Vi dati seama? Presedinta va alege pe tabletd
modelul, componentele, functionalititile, tot, iar timp de 1 ord vom
privi cu totii masina construindu-se singuri.

Geniald prima generatie de absolventi a Facultitii de Robotici de la
Lupeni! Ei au construit totul. Ne scriem viitorul! O parte din echipa
de la Comisie a venit deja cu trenul de la Bruxelles. Vor si verifice
ultimele detalii si sd profite de ocazie ca si si viziteze Valea. Cativa
sunt pe Jiu Valley MountainBike Trail (ce fericit ar fi Danal!), iar
ceilalti sunt in drumetie cu Dragos. Imaginati-va, Dragos! 80 de ani
mereu pe munte si nu se saturd niciodatd! Si radiazi de sanitate, la
varsta lui! Aplicatia cu traseele montane la care a contribuit ii ajutd
mult si pe cei in varstd sd aleagd traseele mai usoare.

Dupi sedintd urcim in Pardng, mincim la Sunset View, riminem
acolo peste weekend, profitim si de spa. Cétiva colegi zboard méine cu
parapanta, apoi facem o drumetie pand pe Pardngul Mare. Duminici
ne plimbdm cu avionasele peste Vale, le va plicea la maxim colegilor!

Aseard ne-am plimbat putin prin centru in Petrosani. Catd forfotd
este perioada asta in Valea Jiului! Si cit de fain si auzi tot felul
de limbi vorbite pe centru, cum povesteau cei mai in virstd ci se
intimpla odinioard. Am redevenit cea mai multiculturald zonid din
tard. Doar Olimpia e moroconoasi: ,Bine ci v-ati implicat voi si
promovati Valea Jiului, si nu mai gisim nici loc intr-o cafenea acum.
Nu era bine fird aglomeratie si cind eram singuri pe partie. V-o
trebuit sd vind toatd Europa aici. Haideti la Cafeneaua EUctorilor!”

Am urcat pe Teatru, avem o priveliste superbd de-acolo. Uite cit
de bine arati centrul! Ce treabd minunati au ficut Ale si Mihai!
Si luminitele dintre verdeata de la balcoane dau o atmosferd atat
de caldi si primitoare! Reabilitarea termici a blocurilor prin
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noua metodd propusi de Mihai a ajutat enorm comunitatea.
Si am gisit astfel alternative si pentru persoanele in scaun cu
rotile care locuiesc la etaj, iar accesul pentru acestea este folosit
si de bitrdneil nostri care stau la etajele superioare fird lift.

De la terasi le-am vizut jos pe Iza si pe Gabi, cu Friendy, citelul care
o ajutd pe Gabriela si se deplaseze. Saracuta Gabi, nu mai vede deloc
acum.. Le-am ficut semn si au venit la noi, au urcat pe zona de acces
pentru persoane cu dizabilititi. A fost plicut afard, au iesit si prietenii
in scaun curotile, organizatia lor are atat de multe rezultate! Si datoritd
lor cu totii ne simtim in siguranti aici. Au colaborat minunat cu cei
de la ,Un oras pentru copii”si au creat impreund un spatiu accesibil
si sigur pentru toatd lumea. La ora 7 o parte dintre colegi au intrat
in Teatru, incepea piesa. Ceilalti au mers de la 8 la cinema. Cei mai
tineri au vrut la SkateParK, apoi la party-ul de la Mina. Eu si Mihai

am mers la Castelul Ianza, am avut meeting Valea Jiului Implicata.

Ok, am ajuns la Gridind. Mama si tata sunt deja la Centru. Tata le
povesteste copiilor despre Valea Jiuluiveche. Ce incantatisunt cei mici!
Mai ales de povestile cu cai. Unii licrimeazi cind aud de caii din mina.
Mama de obiceile povesteste despre sinitate sicum ne ingrijim. Acum
le citeste din Wanda’s Wonderland, seria de cirticele pentru copii
cu cilitoria buburuzei si a migirusului in Pardng, povestea porniti
din Valea Jiului si care a inconjurat lumea, dand incredere in fortele
proprii copiilor care o citesc. Iar i-au adus copiii un super ghiveci cu
flori mamei. Le aduni pe toate, o s ii ia jumatate de zi doar si le ude.

Uite-1 pe Robo, robotelul asistent social, ii duce apa lui tanti Ana.
O si il confund cu copilasii de-aici pand la urmi. Apropos de acest
robotel, e minunat ce au ficut studentii de la robotici in colaborare
cu echipele de liceeni. Robo, made in Valea Jiului, si folosit acum in
zeci de centre sociale din tard. Cu sigurantd dupi prezentarea lor de
siptimana viitoare il vom si exporta pe Robo cel putin in tirile din
Europa. $i cind te gandesti ci inspiratia pentru Robo a venit de la
un copil, Victoras. Se preficea ci e robot cind o ajuta pe bunicuta lui
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si a spus asta la consultirile organizate cu copiii. Si nu e singura idee
minunati veniti din rdndul celor mai micuti.

E 10 deja. Trebuie s aranjim operele de artd. Pentru evenimentul
dsta intercalim picturile vechi cu cele ale noilor artisti. Operele lui
Birdu, apoi ale elevilor sdi. Mi se pare cid se complementeazi foarte
frumos. Apoi lanza, iar cei mai tineri, Barbu, si tot asa. $i expozitia
cu fotografiile din Valea Jiului care din 2021 au apirut in calendare
in toatd tara si peste hotare. E gata. Privesc expozitia aranjatd pe
malul Jiului, Parangul in spate.. si mi asez. Da, Valea Jiului a rimas
cel mai frumos loc din lume!

Uite-i, vin, toti pe biciclete. Ce bine ci le-au luat, dupi pranz luim
bicicletele pani la telegondoli si ajungem rapid in Parang. Cat de
driguti sunt cu totii! Bucuria de pe fetele lor ne arati cat de bine se
simt, se simt ca acasi aici la noi!

#12. Chisindu 2050

Ca urmare a eforturilor de promovare din ultimii ani ca metropoli a
confluentelor dintre estul si vestul european, Chisinidu va fi in 2050
capitald culturald europeani. Construit odinioari ca oras colonial la
marginea vestici a Imperiului Rus, profitind de statutul de capitald
de ,retragere” a profesionistilor din URSS si centru pentru productia
de vinuri din dealurile Moldovei, orasul va reusi si treaci cu succes
prin perioada de tranzitie economici si politicd. La finalul unei
jumititi zbuciumate de secol, pe plan politic, economic si social,
oragul va reusi si isi fructifice principalele sale avantaje: creativitatea
cetitenilor sii si relatia cu natura.

Chisinduienii vor fi recunoscuti ca printre cei mai creativi creatori
de continut din Europa, imbinind valorile europene cu cele asiatice.
Un centru universitar si corporativ de excelentd in design, Chisindul
lui 2050 va oferi oportunititi de neegalat: creativitate debordanti
si preturi scizute pentru implementare. In jurul centrului istoric se
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vor dezvolta centrele de afaceri care vor transforma orasul intr-o
balama pentru relatiile economice dintre vest si est, ca urmare a
refunctionalizirii siturilor industriale din proximitatea ciii ferate.
Printr-o legiturd rapidd pe cale ferati intre statia Visterniceni si
aeroportul international, centrele de business vor avea conexiuni
facile cu toatd lumea.

Viile raurilor vor deveni paduri urbane amenajate pentru petrecerea
timpului liber al locuitorilor sii, ecosisteme integrate care vor
asigura echilibrul ecologic si plimanii verzi ai unui oras in continud
schimbare. Cartierele Chisinaului, dezvoltate pe colinele dimprejurul
centrului istoric, isi vor consolida identitatea in jurul unor centre
de vitalitate deosebitd, spatiile publice din jurul cinematografelor,
scolilor sau centrelor de servicii.

Orasul verde isi va extinde tentaculele dinspre marile paduri spre
interiorul cvartalelor, unde prin regenerare urbani toti cetitenii vor
regisi spatii accesibile pentru recreere, interactiune si pentru a-si
dezvolta propriile caracteristici prin comunicare si comunitarism.

Problemele anilor 2000-2030, manifestate prin ocuparea spatiului
public de citre autoturismele personale, isi vor gisi rezolvarea printr-
un mix de functiuni la nivel de cartier, digitalizarea tuturor serviciilor
si un transport in comun care oferi chiar si persoanelor cu dizabilititi
accesibilitate facild spre centrul istoric si celelalte cartiere ale orasului.

Astfel, Municipiul Chisindu impreuni cu teritoriul siu proxim va fi in
20500metropolddepesteunmiliondelocuitori,celmaiimportantcentru
economic de schimb intre est sivest si un centru renumit al designului.
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Nu putem vorbi despre orasele viitorului fird si stim exact care
concepte vor influenta aceste orase si cum anume le vor influenta.
Toti am auzit ci inteligenta artificiald va aduce sfarsitul lumii sau cd
robotii se vor razvriti impotriva oamenilor ca in filmul Terminator,
insd dacid e s privim rational lucrurile, in momentul de fati robotii
isi aduc o contributie enormi in automatizarea si eficientizarea
proceselor de productie, iar inteligenta artificiald este utilizati activ
in cercetare si dezvoltare in domeniul medical si nu numai. Ce vrem
sd spunem este cd nu e chiar atit de negru dracul precum pare, iar
dacd vrem sa ne formim o imagine obiectivi despre viitorul oraselor,
poate ar fi o idee buni si analizim o serie de concepte si si vedem
care dintre ele isi pot lisa cea mai mare amprenti asupra oraselor de
maine.

Zis si ficut. Am identificat si analizat astfel un numir de 56 de
concepte care noi considerim ci vor influenta viitorului oraselor
din punct de vedere al tehnologiei, al demografiei si al mediului.
Conceptele au fost grupate in 14 trenduri ordonate alfabetic dupi
cum urmeazi: Bincile viitorului, Blockchain, Computare avansati,
Educatia hibrid, Future shopping si lifestyle, Guvernanti digitali,
Inteligenti artificiald, Materiale avansate, Medicina viitorului, Orase
planificate inteligent, Robotici, Tehnologie verde, Virtualizare.
Pentru fiecare concept am pregatit o scurtd fisi de analizd ca sd
intelegem mai bine atit noi, cit si cititorii, la ce se referd acele
concepte si de ce sunt atit de importante pentru orase. Pe scurt,
fiecare trend include unul sau mai multe concepte care pot apartine

de unul din 3 domenii (Tehnologie, Demografie sau Mediu).

.E TEHNOLOGIE m DEMOGRAFIE

MEDIU



VIII. CONCEPTE

PENTRU VIITOR

Lista concepte

Biincile viitorului
*  Banking ca serviciu
*  Piete globale de creditare
*  Portofele digitale

Blockchain

Computare avansata
*  CIP-uri neuromorfice
*  Cloud Computing
*  Edge computing
*  Quantum computing
*  Software 2.0

Comunicatii avansate
* 5G - A cincea generatie de
tehnologie pentru telefone
*  IoT industrial (Internet of

things)
. Securitate zero trust
Educatia hibrid

Future shopping si lifestyle
Alimente sintetice

*  Casieri robotizati

*  Etichetare carbon

. Imbriciminte imprimatd 3D

+  Imbriciminte personalizatd

*  Magazine sustenabile

*  Mobila viitorului

*  Muzici de stare

+  Pliti biometrice

*  Zoom fashion

Guvernanti digitala

Inteligenta artificiala
. Computer Vision

. Procesarea Limbajului Natural

*  Speech Technology

Materiale avansate

Detectare virusi prin MEMS
HEM (Harvesting Energy
Materials)

Medicina viitorului

Age tech

Empatie artificiald

Medicina 2.0

Roboti/coboti autonomi

Tehnologie verde

Energie solari si eoliani
Micro reactoare nucleare
Productie hidrogen
Reciclarea selectivi

Sisteme decarbonare
Sisteme stocare energie
Transport verde si alternativ

Virtualizare

AR/VR
Digital twins
Imprimare 3D/4D

Oragse planificate inteligent

Smart City

Planificare asistata de date
Planificare net zero

Cartier de 15 minute

Biphilic design

Blue Zones

Planificare coliziunilor accidentale
Reutilizare adaptivid

Design multifunctional si adaptabil
Design parametric

Arhitectura Imprimate 3D
Locuinte pasive

Micro locuinte modulare
Locuintele atemporale
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Dar nu ne-am oprit aici, ci am mers mai departe. Am zis ci daci
tot avem asa multe concepte si incercim si standardizam fisele
descriptive pentru fiecare concept, ca la final si putem trage o
serie de concluzii universal valabile pentru orase, concluzii care si
evidentieze importanta filosofiei lui Viktor Frankl, a doctrinei lui
Pitras si a jocului lui Ender. Toate fisele descriptive pentru fiecare
concept vor fi prezentate in urmitorul capitol.

Panid una alta, fisele pentru fiecare concept includ urmitoarele
puncte:
*  Descrierea conceptului - o descriere sumari a conceptului.
* Avantaje - avantajele generale oferite de acel concept.
*  Oportunititi pentru companii - sau cum pot si utilizeze
companiile acel concept in scopuri comerciale.
*  Exemplu - un exemplu concret de utilizare al acelui concept
*  Jocul lui Ender - sau cum pot fi capacitati copiii si contribuie
la dezvoltarea acelui concept.
*  Doctrina Pitras - cum pot institutiile publice sau oamenii sd
contribuie la dezvoltarea acelui concept
*  Universititi si programe universitare asociate cu acel concept
* Job-urile viitorului - job-uri si posibile job-uri ale viitorului
asociate cu acel concept.

Idei generale extrase din fisele de concept

Vi spuneam mai devreme cd am tras o serie de concluzii analizind
fisele. Apropo, toate fisele se gisesc la finalul acestui capitol, dar
inainte vd recomandam si lecturati partea de analizi generali, cd apoi
sd puteti lectura fiecare fisd in parte. Analizind toate fisele au fost
trase o serie de concluzii si idei general valabile pentru dezvoltarea
conceptelor.

Jocul lui Ender

Familiarizarea copiilor inci de la o vérstd frageda cu acele concepte
care sunt de interes pentru dezvoltarea oraselor si a societitii.
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Idei care pot duce la familiarizarea copiilor sunt:

Desene animate care includ sau prezintd modul de functionare
a oriciruia dintre conceptele descrise

Acces de la o virsti fragedi la tehnologie si concepte
Educatie targetatd si educatie STEM

Jucirii care simuleazi diferite concepte

Jocuri colaborative

Cercuri specializate

Concursuri de idei si solutii

Cintecele si poezii despre conceptele descrise.

Doctrina Pitras

Investitii in dezvoltarea de programe educationale pentru copii
si adulti care au legituri cu diferitele concepte

Parteneriate strategice intre universititile din SUA si Europa
si cele din Romania pentru programe educationale si cercetare
pe diferite concepte

Dezvoltarea de incubatoare specializate si oferirea de facilititi
fiscale pentru companiile care lucreazi la dezvoltarea diferitelor
concepte

Investitii in centre de Cercetare si Dezvoltare dar si in Centre
de Transfer Tehnologic

Dezvoltarea unor centre de Informare si Inovare pentru
Tehnologii si Concepte de Viitor

Dezvoltarea unei retele de conectare a investitorilor,
inventatorilor, inovatorilor si expertilor pe diferite domenii/
concepte din Romania si SUA.

Programe de studiu

Incurajarea studiului in striinitate prin dezvoltarea de Centre
de Informare si Suport pentru elevii si studentii romani.
Acces gratuit la materialele de studiu pentru SAT, GMAT,
GRE, Toefl, Cambridge etc.

Achitarea taxei de examinare si aplicare pentru un numir
limitat elevi si studenti cu media scolari ridicata
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Suport gratuit pentru scrierea materialelor specifice procesului
de aplicare la universititile din striinitate

Parteneriat formal cu Liga Studentilor Romani din Striinitate
si dezvoltarea unui program de Buddy Abroad pentru usurarea
procesului de onboarding a studentilor in momentul in care
acestia ajung in straindtate

Hotline 24/7 pentru studentii roméni din striinitate

Bazi de date cu companiile locale interesate si angajeze local
studenti care au studiat in striinitate si vor si se intoarcd in
Romania

Oferirea unui numir limitat de burse de studiu in strdinitate in
colaborare cu companiile locale

Testare psihologici si orientare pentru alegerea programelor
potrivite de studiu in striinitate.

Indicatori ai conceptelor

Pentru a putea analiza cum vor influenta diferitele concepte amintite
anterior si descrise individual in urmitorul capitol, orasele viitorului,
au fost dezvoltati o serie de indicatori pentru stabilirea impactului
acestora. Indicatorii sunt:

Impact transversal - numirul de conexiuni intre fiecare
concept si fiecare alt concept sau cum se leagi intre ele diferitele
concepte.

Impact potential - cit de mult pot diferitele concepte si ajute
orasele.

Caracter disruptiv - capacitatea unui concept de a schimba
complet o industrie dupi implementare.

Necesitate - cit de necesare sunt unele concepte pentru
dezvoltarea oraselor.

Costuri de implementare - cit de mult costd implementarea
unui anumit concept raportat la toate celelalte concepte.
Impactsocialnegativ-potentialul pecareilareunanumitconcept
de a distruge locuri de munci prin implementarea acestuia.
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Impact transversal

Multe dintre conceptele analizate au o aplicabilitate mare si pot
contribui la dezvoltarea altor concepte. De exemplu, cu ajutorul
tehnologiei de cloud computing se pot dezvolta sisteme de pliti
biometrice, casieri robotizati sau diverse alte tehnologii cu utilitate
aplicatd pentru orase si cetiteni. Astfel, conceptul de cloud computing
estelegat de multe alte concepte. Cu ajutorul unei matrici de conexiuni
au fost analizate legaturile dintre diferitele concepte prezentate si
s-a determinat astfel impactul transversal al fieciruia (numirul de
conexiuni dintre fiecare concept si toate celelalte). Nu este de mirare
cd pe primele pozitii gisim Smart City, Cloud Computing, 5G, Edge
Computing si IoT industrial. Toate aceste concepte de tehnologie sunt
strins legate intre ele si stau la baza digitalizarii oraselor prezentului
si viitorului. Pe ultimele 5 pozitii gisim Coridoare verzi-albastre,
HEM (Harvesting Energy Materials) Productia de hidrogen,
Imbricimintea personalizati si Zoom fashion. Desi Productia de
hidrogen are o importanti deosebiti pentru dezvoltarea oraselor
viitorului si a transportului, acesta reprezintd un concept tehnologic
nisat.

Impact potential

Fiecirui concept i-a fost atribuit un scor de la 1 la 100 in functie
de posibilul impact asupra dezvoltirii oraselor. Este clar ci un
oras nu se poate dezvolta fird energie electricd, dar poate si se
dezvolte si si functioneze bine merci fird zoom fashion. Conform
scorurilor obtinute, conceptele cu cel mai mare impact potential
asupra oraselor sunt Energia Solard si Eoliand, Reciclarea Selectivd,
Planificarea Asistatd de Date, Transportul Verde si tehnologia 5G. Se
recomandi astfel oraselor sd investeascd in dezvoltarea acestora. Pe
ultimele 5 pozitii ale clasamentului se afli Zoom Fashion, Mood

Music, AR/VR, Haine Personalizate si Hainele imprimate 3D.
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Caracter Disruptiv

Caracterul disruptiv face referire la potentialul fiecirui concept de a
transforma o industrie sau alta, dupd implementare. Acest indicator
este fundamental pentru dezvoltarea industriilor inovatoare in orasele
viitorului. Topul conceptelor care meritd atentia edililor locali sunt
Energia Solard si Eoliand, Quantum Computing, Transportul verde,
5G, IoT Industrial, Computer Vision, Blockchain, Medicina 2.0, Smart
City si Guvernantd Digitald. La finele clasamentului giasim Zoom
fashion, Mood Music, Planificare asistatd de date, Casieri Robotizati

si Speech technology.

Necesitate

Din punct de vedere al dezvoltirii oraselor, unele concepte sunt
mai necesare decit altele. Astfel, conform analizei, Energia Solard
si Eoliand, 5G, Planificare Asistatd de Date, Guvernanta Digitald,
Medicina 2.0 si Reciclarea Selectivd sunt absolut necesare pentru
dezvoltarea oraselor. De cealaltd parte a baricadei, concepte precum
AR/VR, Zoom fashion, Muzici de stare, Pliti biometrice si Empatie
artificiald prezintd cel mai mic scor din punct de vedere al necesititii.

Costuri de implementare

Costurile de implementare ale diferitelor concepte sunt deosebit
de importante pentru orase. In acest sens cele mai mici costuri de
implementare ar fi inregistrate pentru Muzicd de stare, Zoom fashion,
Banking ca serviciu, Portofele digitale si Etichetare carbon. Cele mai
mari costuri de implementare sunt inregistrate pentru Quantum
Computing, Locuinte pasive, Planificare Net Zero, Sisteme Stocare
Energie, Smart City, Medicina 2.0 si Virus detection based on
MEMS.



Impact transversal

Smart City

Cloud Computing

56

Edge computing

0T industrial

Design Multifunctional
Roboti/coboti autonomi
Digital twins

Guvemanta digitala
Securitate Zero Trust
Computer Vision

ARVR

Reciclarea selectiva
Imprimare 3D/4D

CIP-uri neuromorfice
Locuintele pasive

Design Parametric

Age tech

Transport verde §i altemativ
Software 2.0

Quantum computing
Sisteme stocare energie
Cartier de 15 minute
Educatie hibrid

Maobila viitorului
Planificare asistata de date
Blockchain

Medicina 2.0

Plafi biometrice
Planificare Net Zero
Magazine sustenabile
Banking ca senviciu

Caseri robotizali

Micro Locuintele Modulare
Locuintele Atemporale
Energie Solara § eoliana
Portofele digitale
Ahitectura imprimata 3D
Micro reactoare nucleare modulare
Procesarea Limbajului Natural
Piete globale de creditare
Sisteme decarbonare
Reutilizare adaptiva
Speech Technology
Etichetare carbon
Planificare coliziunilor accidentale
Muzica de stare

Empatie artificiala
Imbracaminte imprimata 3D
Detectare vius prin MEMS
Alimente sintetice

Zoom fashion
Imbracaminte personalizata
Productie hidrogen

HEM (Harvesting Energy Materials)

Coridoare verzi-albastre

20

40



Impact potential

Energie Solard § eoliana
Planificare asstata de date
Reciclarea selectiva
Transport verde s altemativ
56

Educatie hibrid

Age tech

Blockchain

Computer Vision

Guvemanta digitala

Medicina 2.0

Micro reactoare nucleare modulare
Sisteme stocare energie
Smart City

Banking ca serviciu

Portofele digitale

Securitate zero trust

Productie hidrogen

loT industrial

Cloud Computing

Reutilizare adaptiva

Quantum computing
Planificare Net Zero

Mobila viitorului

Detectare virus prin MEMS
Edge computing

HEM (Harvesting Energy Materials)
Sisteme decarbonare
Software 2.0

Procesarea Limbajului Natural
Cartier de 15 minute
Locuintele pasive

Magazine smart sustenabile
Etichetare carbon

Piete globale de creditare
Planificare coliziunilor accidentale
Coridoare verzi-albastre
Casieri robotizati
Roboti/coboti autonomi
Digital twins

CIP-uri neuromorfice

Design Parametric

Design Multifunctional si Adaptabil
Locuintele Atemporale
Alimente sintetice

Empatie arificiala

Pl biometrice

Micro Locuintele Modulare
Imprimare 3D/4D

Arhitectura imprimats 3D
Imbrécaminte imprimata 3D
Speech Technology
Imbracaminte personalizata
Muzica de stare

Zoom fashion

ARVR

50



Caracter disruptiv

Energie Solard § eoliana
Micro reactoare nucleare modulare
Transport verde § altemativ
Quantum computing

56

Software 2.0

Blockchain

Computer Vision

Guvemanta digitala

Medicina 2.0

loT industrial

Sisteme stocare energie
Smart City

Banking ca serviciu

Portofele digitale

Educatie hibrid

Productie hidrogen

Mobila viitorului

Cloud Computing

Detectare virus prin MEMS
Procesarea Limbajului Natural
HEM (Harvesting Energy Materials)
Empatie artificiala

Securitate zero trust

Piee globale de creditare
Age tech

Design Parametric

Edge computing

Sisteme decarbonare
Roboti/coboti autonomi
Imprimare 3D/4D

Plati biometrice

Arhitectura imprimata 3D
Imbrécaminte imprimata 3D
Design Multifunctional si Adaptabil
Locuintele Atemporale
Imbracaminte personalizata
Etichetare carbon

Planificare coliziunilor accidentale
Digital twins

Planificare Net Zero
Locuintele pasive

Alimente sintetice

CIP-uri neuromorfice
Reciclarea selectiva
Reutlizare adaptiva
Coridoare verzi-albastre
Cartier de 15 minute
Magazine smart sustenabile
Micro Locuintele Modulare
ARVR

Planificare asstata de date
Casieri robotizati

Speech Technology

Muzica de stare

Zoom fashion

50



Necesitate

Energie Solara § eoliana
56

Planificare asstata de date
Guvemanta digital

Medicina 2.0

Reciclarea selectiva

Educatie hibrid

Age tech

Blockchain

Transport verde § altemativ
Micro reactoare nucleare modulare
Planificare coliziunilor accidentale
Banking ca serviciu

Portofele digitale

Securitate zero trust

Productie hidrogen

Computer Vision

loT industrial

Sisteme stocare energie
Etichetare carbon

Detectare virus prin MEMS
Cartier de 15 minute

Mobila viitorului

Cloud Computing

Reutilizare adaptiva
Planificare Net Zero
Locuintele pasive

Software 2.0

Smart City

Coridoare verzi-albastre
Quantum computing

Digital twins

Design Multifunctional si Adaptabil
Locuintele Atemporale
Magazine smart sustenabile
CIP-uri neuromorfice

Casieri robotizai

Procesarea Limbajului Natural
Design Parametric

Edge computing

Micro Locuintele Modulare
Alimente sintetice

Imprimare 3D/4D

Ahitectura imprimata 3D
Tmbracaminte imprimata 3D
Piete globale de creditare
HEM (Harvesting Energy Materials)
Sisteme decarbonare
Tmbracaminte personalizata
Roboti/coboti autonomi
Speech Technology

Empatie artificiala

Plafi biometrice

Muzic de stare

Zoom fashion

ARVR

50



Costuri de implementare

Muzica de stare
Zoom fashion

Banking ca serviciu

Portofele digitale

Etichetare carbon

Software 2.0

Piete globale de creditare
Coridoare verzi-albastre
Design Parametric

Digital twins

Micro Locuintele Modulare
Planificare asstata de date
ARVR

Securitate zero trust
Imbracaminte personalizata
Energie Solara § eoliana

56

Educatie hibrid

Productie hidrogen

Age tech

Mobila viitorului

Procesarea Limbajului Natural
Reutilizare adaptiva
Planificare coliziunilor accidentale
Design Multifunctional si Adaptabil
Locuintele Atemporale
Alimente sintetice

Blockchain

Computer Vision

Cloud Computing

Magazine smart sustenabile
Casieri robotizati

Empatie artificiala

Pl biometrice

Speech Technology
Reciclarea selectiva
Transport verde § altemativ
Sisteme decarbonare
Cartier de 15 minute
Roboti/coboti autonomi
CIP-uri neuromorfice
Guvemanta digital

loT industrial

Edge computing

HEM (Harvesting Energy Materials)
Imprimare 3D/4D

Ahitectura imprimata 3D
Imbracaminte imprimata 3D
Medicina 2.0

Sisteme stocare energie
Detectare virus prin MEMS
Smart City

Planificare Net Zero
Locuintele pasive

Micro reactoare nucleare modulare

Quantum computing

50

100



Impact social negativ

Casieri robotizati
imbracaminte imprimata 3D
Guvemanta digitala
Computer Vison

Magazine smart sustenabile
Banking ca serviciu
Roboti/coboti autonomi
Imprimare 30/4D

Ahitectura imprimata 3D
Procesarea Limbajului Natural
Piete globale de creditare
Mobila viltorului
Imbrécaminte personalizaté
Software 2.0

Alimente sintetice

Porlofele digitale

Energie Solard 5 eoliana
Speech Technology
Productie hidrogen

Smart Gity

56

Planificare asstata de date
IoT industrial

Planificare Net Zero

Edge computing

Locuintele pasive

Micro Locuintele Modulare
Zoom fashion

Design Multifunctional si Adaptabil
Locuintele Atemporale
Empatie arificiala

Plali biometrice

Blockehain

Cloud Computing

Reutilizare adaptiva

Design Parametric

HEM (Harvesting Energy Materials)
Sisteme decarbonare

CIP-uri neuromorfice
Securitate zero trust

Transport verde s altemativ
Micro reactoare nucleare modulare
Sisteme stocare energie
Etichetare carbon

Reciclarea selectivi
Planificare coliziunilor accidentale
Quantum computing
Coridoare verzi-albastre
Digital twins

Cartier de 15 minute

Muzica de stare

ARVR

Educafie hibrid

Age tech

Medicina 2.0

Detectare virus prin MEMS

50
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Low-hanging-fruit

Low-hanging-fruit sau fructul cel mai accesibil face referire la
conceptele care au cel mai mare scor pe necesitate, costurile de
implementare cele mai reduse si cel mai mare scor pe impact. In acest
sens, pentru orasele viitorului, conceptele cu un scor de necesitate
mai mare sau egal cu 80 si un scor de cost mai mare sau egal cu 50 ar
fi: Planificare asistatd de date, Banking ca serviciu, Portofele Digitale,
Energie solari si eoliani, Tehnologie 5G, Educatie-hibrid, Age tech,
Planificare coliziunilor accidentale si Productia de hidrogen. Aceste
concepte, luate in aceastd ordine, ar fi cele mai necesare pentru orase,
ar necesita cele mai mici investitii, si ar trebui astfel prioritizate in
procesele de bugetare locald. Dintre acestea, acele low-hanging-fruits
cu cel mai mare impact ar fi: Planificare asistatd de date, Banking
ca serviciu, Portofele Digitale, Energie solard si eoliand, Tehnologie
5G, Educatia-hibrid, Age tech, Productia de hidrogen si Planificarea

coliziunilor accidentale.

‘ Planificare

Productiade coliziunilor
hidroéen accidentale

Educatia Age tech
hibrid

i 56
Energiesolara
sieoliana
Bankingca Portofele

Planfficare  SeMviciu  Digitale

asistatade
date

Impact social negativ

Impactul Social Negativ face referire la potentialul pe care il are un
anumit concept de distruge locuri de munci prin implementarea
acestuia. Topul conceptelor cu cel mai mare impact negativ cuprinde:
Casierirobotizati, Imbracaminte imprimatia 3D, Guvernanta Digitald,
Computer Vision, Magazine smart sustenbile, Roboti Coboti Autonomi,
Imprimare 3D/4D, Banking-as-a-service si Arbitectura imprimatd
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3D. La polul opus, concepte ce vor necesita tot timpul fortd de
munci specializatd sunt Detectare virus prin MEMS, Medicina 2.0,

Age tech, Educatie hibrid.

Scenarii de implementare

Pentru a demonstra aplicabilitatea acestor concepte, utilizim
prioritizarea realizatd anterior si ilustrim felul in care vor influenta
oragele noastre in trei scenarii distincte.

Scenariul pesimist presupune implementarea doar a acelor
concepte care sunt strict esentiale pentru ca orasele si se
dezvolte, insd cel mai probabil vor riméne in urmi din punct
de vedere al dezvoltirii lor durabile.

Scenariul realist arati zona de mijloc, media dezvoltirii
oraselor, care prezintd acele concepte care sunt necesare pentru
ca evolutia si fie armonioasi si unitari.

Scenariul optimist presupune insusirea si adoptarea celor mai
indriznete concepte si trenduri; acest scenariu este specific
oragelor-fanion, laboratoarele deschise unde sunt testate si
verificate trendurile pentru sustenabilitate demograficd si de
mediu prin cele mai noi tehnologii.

Orase Inovative

Scenariu Realist

Orase Dezvoltate

Scenariu Pesimist

Orase standard
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Scenariul Pesimist - Orase Standard

Scenariul pesimist tace referire la masurile minime care pot fiadoptate,
fird de care orasele nu pot evolua pentru a rispunde necesititilor
locuitorilor. Exemplificim prin cinci concepte.

Tehnologia 5G, cea de-a cincea generatie de tehnologie reduce de
la 30 de milisecunde la 1 milisecundd timpul de asteptare pentru
transmiterea datelor. Practic 5G face posibil transferul de date
instantaneu. Implementarea deblocheazi numeroase noi posibilititi
pentru profesionistii medicali, spre exemplu. Prin maturizarea acestei
tehnologii putem vedea cum telemedicina si consultatiile de la
distantd in timpul operatiilor avanseaza spre operatii asistate robotic
si crearea de dispozitive purtate care salveazi viata locuitorilor.

Prin Age Tech vom utiliza tehnologii pentru imbunititirea vietii
persoanelor in véarstd. Odati cu evidentierea trendului de imbitranire
a populatiei, cresterea ratei de utilizare a dispozitivelor mobile si
evolutia exponentiald a tehnologiei, a apdrut aceastd nisi ce va avea
un impact semnificativ asupra modului de ingrijire a bitranilor in
centre de specialitate sau acasd. Devin fezabile consultul medical
online pentru persoanele virstnice, analiza comportamentald si
recunoasterea tiparelor folosind inteligenta artificiald, semnalarea tip
SOS, existenta unor roboti sociali pentru ingrijirea varstnicilor si a
unor roboti care si ajute la conditionarea fizici a acestora.

Guwvernanta digitald presupune ca obligatie fundamentald
digitalizarea tuturor serviciilor publice, impreund cu o gama largi
de instrumente participative si colaborative. Platforma online va da
posibilitatea de a selecta localitatea si serviciul oferit fiecarui cetitean,
va cuprinde diversele aplicatii specifice pentru fiecare localitate.
Accesarea acestui sistem de fiecare cetitean se va face pe baza cirtii
electronice de identitate care va exista pentru fiecare cetitean in
parte, document care va servi si pentru exercitarea votului electronic.
Sistemul electronic de e-Guvernare va fi disponibil si pe telefonul
mobil.
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Prin educatie hibrid combinim experientele conventionale de predare
in clasd, obiectivele de invitare experimentale si observationale si
cursuri online pentru a oferi cea mai buni metodi de predare. Pe
scurt, sistemul hibrid le permite studentilor si participe la cursuri atat
online, cit si in persoani. Acestia au posibilitatea de a alege ce stil de
invitare / predare li se potriveste mai mult si le este mai avantajos -
prelegeri online sau participarea in clasi. Astfel, acest mod de invitare
implicd diferite instrumente, precum video conferinte live din clasa
de predare, sisteme de management al invitirii, exercitii online,
discutii online de tip forum, instructiuni video pre-inregistrate,
platforme online de incircare a temelor etc.

Un alt concept esential este planificarea asistatd de date. Aceasta
presupune obiectivizarea proceselor de planificare prin introducerea
parametrilor de ordin cantitativ ca urmare a digitalizarii elementelor
analizate. Sistemele digitale de planificare presupun utilizarea
sistemelor geografice integrate pentru a face a predictii, a estima
evolutii si a stabili misurile care au un impact pozitiv asupra
comunititilor.

Scenariul Realist - Orase Dezvoltate

Scenariul realist aduce misuri curente, utilizate pe scard largd de
majoritatea oraselor, cele care oferd parametrii minimi pentru o
calitate suficient de ridicatd a vietii.

Unul dintre aceste exemple este Medicina 2.0. Dezvoltarea
tehnologiei pentru industria sdndtitii cu scopul de a avea vieti mai
lungi si mai sinitoase presupune depisirea limitelor modului in
care sunt furnizate serviciile medicale, avind puterea de a ne ajuta
in procesul de intelegere a bolilor. Pornind de la prevenirea bolilor
si diagnosticarea corectd, pani la laboratoare si realizarea operatiilor,
industria de sanitate 2.0 vine cu o noud modalitate de a oferi servicii
de sinitate. Toate acestea se fundamenteazi pe evolutia tehnologici
(cloud computing, machine learning, 5G, IoT, blockchain etc.).
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Procesarea limbajului natural (NLP), o ramuri tehnologici a
inteligentei artificiale, oferd statiilor de lucru capacitatea de a intelege
texte si cuvintele rostite in acelasi mod ca si fiintele umane. NLP
combinid mai multe elemente, precum lingvistica computationald
(regulile limbajului uman) si modele statistice de invitare automati
si invitare profundi (deep learning).

Prin Smart City, solutiile IT&C sunt integrate in modul de
functionare a oraselor, pe toate cele 6 componente constitutive:
guvernantd, economie, mediu, mobilitate, locuire si oameni. Acestea
sunt utilizate pentru a analiza mai profund orasele, a anticipa
schimbirile si pentru a optimiza activititile desfisurate in ecosistemul
urban, ca de exemplu reducerea emisiilor de carbon sau eficientizarea
turnizirii serviciilor publice. Conceptul de Smart City inglobeazi un
spectru larg de tehnologii, de la cele mai raspandite precum senzorii
de mediu, sistemele de monitorizare a traficului si tehnologii pentru
optimizarea consumului de energie in cladiri, pand la automatizarea
operatiunilor cu ajutorul inteligentei artificiale.

Reutilizarea adaptiva a clidirilor si spatiilor urbane este procesul
de reconversie / repopulare al spatiilor ce si-au depisit scopul
initial, pastrand clidirea sau configurarea spatiului initial si valoarea
arhitecturald,urbanisticisauistoriciaacestora.Pandemia COVID-19
ne-a aritat deja nevoia de flexibilitate si adaptare rapidi a clidirilor
la cerintele prezentului si valoarea spatiilor multifunctionale. Sunt
exemple de hoteluri ce au fost reconfigurate ca spitale temporare sau
spatii de cazare, centre expozitionale sau sportive refunctionalizate.

Prin digital twin, ,geamin digital”, modelim tridimensional sau
printr-o reprezentare digitald ceva care existi in lumea fizici.
Aceastid reprezentare poate fi un produs, un serviciu, un proces sau
chiar un intreg oras cu toate aspectele socio-economice ale acestuia.
Oportunititile presupun modelarea 3D a unor procese si sisteme,
dezvoltarea si operarea sistemelor/senzorilor pentru colectare si
stocare de date, simularea optiunilor de design si testare digitald fird
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constructie de prototipuri fizice, precum si dezvoltarea sistemelor
prin automatizare si interpretarea unor date strategice.

Scenariul Optimist - Orase Inovative

Scenariul optimist va fi adoptat de orasele curajoase, cele care triiesc
pentru a inova. Cresterea continud a calitdtii vietii locuitorilor lor
presupune implementarea unor tehnologii care sa facd robotizarea
mult mai prietenoasi cu locuitorii.

Prin astfel de misuri, precum empatia artificiald, sunt intelese
emotiile pe baza vocii, fiind practic capacitatea unui sistem
de a detecta, a citi si a decoda adevirata stare a nevoilor unui
utilizator. Toate acestea combinate cu o putere mare de procesare
a informatiilor si cu aplicabilitate, prin CIP-uri sau solutii cloud, la
roboti industriali, roboti medicali, reabilitare medicald si roboti de
ingrijire a varstnicilor si insotitorilor, roboti sociali (interventie in
autism si reabilitare sociald), conducerea automati sau interventii in
situatii de urgentd (ciutare si salvare).

Mobila viitorului va introduce economia circulard in acest sector,
prin utilizarea mobilei vechi in productii noi, dezvoltarea mobilei
smart, utilizarea tehnologiei si Al, personalizarea optiunilor pentru
fiecare client, inclusiv prin imprimarea 3D. Compactarea mobilei va
deservi mai multe nevoi, ocupiand mai putin spatiu. Showroom-uri
virtuale in propria casd vor permite ca, fiind ajutati de tehnologie,
clientii sd poati vizualiza de acasd produsele companiilor si vor putea
plasa obiectele de mobild in locurile dorite din casd pentru a testa
posibilititile.

Casierii robotizati vor permite automatizarea procesului de shopping
prininlocuirea personaluluidela casele de marcat cusisteme robotizate.
Aceste sisteme au rolul de a minimiza timpul la casele de marcat prin
automatizarea procesului de check-out. Solutia are la baza fie cosuri
inteligente care scaneazd in timpul cumpdriturilor produsele din
cos, fie tehnologie video de recunoastere a produselor. Desi casierii
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robotizati pot reduce drastic personalul necesar pentru operarea
caselor de marcat, acestia nu inlocuiesc complet factorul uman fiind
nevoie de operatori umani care si ofere asistentd clientilor la nevoie.

Un alt trend se referd la alimentele sintetice si pe bazi de celule, care
apar caraspuns la cerintele consumatorilor, deoarece unii consumatori
doresc si stie ci alimentele pe care le consumi sunt produse in mod
etic si durabil. Principalele motive pentru adoptarea acestor tipuri de
alimente se referd la imbunititirea transparentei alimentare si starea
generald a mediului.

Nu in ultimul rind, AR/VR ne ajutd printr-o reprezentare digitald
a realititii. Similard din punct de vedere conceptual cu un digital
twin, aceastd tehnologie permite interactiunea cu mediul virtual prin
amplasarea subiectului uman in centrul mediului virtual pentru a
crea senzatia de imersiune completi. Realitatea Augmentati permite
amplasarea unor obiecte digitale in mediul natural augmentind astfel
realitatea normali. Fie cd discutim de realitate virtuald sau realitate
augmentatd, aceste doud concepte necesitd dispozitive specializate
pentru a permite utilizarea lor.

SCENARIU PESIMIST

Nr. Crt. Concept Impact Caracter Necesitate Costuri de Scor Scenariu_ Impact social |
potential disruptiv implementare negativ

1 Banking ca serviciu 91 90 90 90 90.25 70

2 Portofele digitale 90 90 90 90 90 30

3 Energie Solara si eoliand 100 100 100 50 87.5 30

4 56 95 95 100 50 85 20

5 Educatie hibrid 95 90 95 50 825 1

6 Securitate zero trust 90 85 90 60 81.25 5

7 Productie hidrogen 90 90 90 50 80 25

8 Age tech 95 80 95 50 80 1

9 Blockchain 95 95 95 30 78.75 10

10 Transport verde si alternativ 98 98 95 20 77.75 5

11 Computer Vision 95 95 90 30 775 75
12 Software 2.0 70 95 60 85 775 40

13 Guvernanta digitald 95 95 100 10 75 80

14 Planificare asistata de date 100 30 100 70 75 20
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Medicina 2.0
16 Micro reactoare nucleare modulare 95 100 95 1 72.75 5
17 $roila vitorului 80 90 70 50 725 50
18 loT industrial 90 95 90 10 71.25 20
19 Sisteme stocare energie 95 95 90 5 71.25 5
20 Cloud Computing 90 90 70 30 70 10
21 Etichetare carbon 50 50 80 90 67.5 5
2 Reciclarea selectiv 100 40 100 25 66.25 5
23 Smart City 95 95 60 5 63.75 25
24 Detectare virus prin MEMS 80 %0 80 5 63.75 1
25 Procesarea Limbajului Natural 70 90 40 50 62.5 60
26 Reutilizare adaptiva 90 40 70 50 62.5 10
27 Piete globale de creditare 50 85 30 80 61.25 55
28 Planificare coliziunilor accidentale 50 50 95 50 61.25 5
29 Quantum computing 90 98 50 1 59.75 5
30 Design Parametric 30 80 40 80 57.5 10
31 Coridoare verzi-albastre 50 40 60 80 57.5 5
32 Digital twins 40 50 50 80 55 5
33 Planificare Net Zero 90 50 70 5 53.75 20
34 Edge computing 80 80 40 10 525 20
35 HEM (Harvesting Energy Materials) 80 90 30 10 525 10
36 Sisteme decarbonare 80 80 30 20 525 10
37 Cartier de 15 minute 70 40 80 20 525 5
38 Design Multifunctional si Adaptabil 30 70 50 50 50 15
39 Locuintele Atemporale 30 70 50 50 50 15
40 Locuintele pasive 70 50 70 5 48.75 20
a1 Magazine smart sustenabile 70 40 50 30 415 75
42 Micro Locuintele Modulare 20 40 40 80 a5 20

43 Tmbracaminte personalizata 15 70 30 60 43.75 50
44 Alimente sintetice 30 50 40 50 425 40
45 Roboti/coboti autonomi 45 80 20 20 41.25 70
46  Casieri robotizati 50 30 50 30 40 90
47  Empatie artificiald 30 90 10 30 40 15
48 CIP-uri neuromorfice 40 50 50 20 40 10
49 Tmbricaminte imprimata 3D 20 80 40 10 375 90
50  Imprimare 3D/4D 20 80 40 10 375 70
51  Arhitectura imprimata 3D 20 80 40 10 375 70
52 Plati biometrice 30 80 10 30 375 15
53 Zoom fashion 10 20 10 95 33.75 20
54 Muzica de stare 10 20 10 95 33.75 5
55  AR/VR 10 40 10 70 325 5
56  Speech Technology 20 30 20 30 25 30



VIII. CONCEPTE PENTRU VIITOR

Impact social
negativ
‘major

mediu -
Mminor Se—

Orage
planificate
inteligent

e ——
-
- —=TONmel

Future shopping - N

N 23X .\\t\\\\s& A

- T AN AL SN SN
A AN R D N\ 7P
verde —— e ST . N\ N R

g ~
Computare 7 S \‘Q‘

avansati P4 /‘ -
S
> N
o’ 2, ‘,’/
-~ /
-

Virtualizare -

Inteligentil gy om—- o=
artificiald
-—
Bancile =_== " —— 7
viitorului e o
Medicina
viitorului
Comunicatii
avansate
Materiale

avansate
Robotici

Blockchain
Educatia hibrid

Guvernanti
digitali

Trenduri Ierarhizare

172



DOCTINA PATRAS, JOCUL LUI ENDER, INTELEPCIUNEA LUI VIKTOR FRANKL SI
NAVETA VIRTUALA A NOMAZILOR DIGITALI

Scenariul realist
(misuri necesare) ) 45..75% Domeniu
ehnologie T

Scenariul pesimist demografie D
(misuri esentiale) 75..100% mediu M

Roboti/coboti autonomi | T

Digital twins | T
Imprimare 3D/4D | T D M
AR/VR | T

5G|TD
10T industrial| T
Cloud Computing | T
uting

-
P L — = = Computer Vision | T
- Speech Technology | T
DLT §i blockehain | T D
HEM (Harvesting-energy materials) | T M
Detectare virus prin MEMS | T D
- - == @ Banking ca serviciu | T D
- = Portofele digitale | T D
e o= = @ = Dicte globale de creditare | T D
Medicina 2.0 | T D
Age tech | TD
Empatic artificiali | T D
Sisteme stocare energie | T M
Productie hidrogen | T M
Sisteme decart |IT™
Energie solar si eoliani | T M
Transport verde si alternativ | T D M

Jarea selectivi | T M
Alimente sintetice | T M
Muzici de stare | D

———
e e e Mobila viitorului | T D M

N
N

"
%
7

NN R

Planificare net zero | D M

r
— Educatie hibrid | T D
T = e = e Guyernangi digitali | TD M

Concepte Coreliri

173



VIII. CONCEPTE PENTRU VIITOR

BANCILE VIITORULUI

Trendul Bincile viitorului face referire la felul in care vor arita serviciile bancare
in viitor. Conform acestui trend, marea majoritate a serviciilor bancare oferite in
prezent vor fi digitalizate, iar portofelele fizice ale oamenilor vor fi inlocuite de cele
digitale pentru marea majoritate a locuitorilor oraselor.

Conceptele care stau la baza acestui trend sunt:
1. Banking ca serviciu (Banking-as-a-service)
2. DPiete globale de creditare

3. Portofele digitale

O
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#1: Banking ca serviciu

Domeniu: Tehnologie, Demografie
Aplicatie specifica: accesare servicii bancare de la institutii non-bancare

Descriere:

Banking-as-a-Service (BaaS) descrie un ecosistem in care institutiile financiare
licentiate oferd acces la serviciile lor unor companii non-bancare, in general prin
utilizarea API-urilor (Application Programming Interface) Aceste servicii pot
consta in emiterea de carduri de debit, crearea de conturi bancare, facilitarea de
imprumuturi, asigurdri sau pliti. O afacere nebancard, cum ar fi un magazin online,
poate oferi aceste servicii digitale bancare prin integrarea lor in platforma proprie,
fird a necesita o licentd pentru activare in sectorul bancar.

Aceste companii sunt denumite ,distribuitori” de servicii bancare, si pot varia de
la platforme de e-commerce si retaileri, platforme de turism sau telecomunicatii la
furnizori de servicii medicale.

Avantaje:

o Unuldintre cele mai importante avantaje este oferirea citre clienti a unui serviciu
integrat, usor de accesat si convenabil. Adesea, accesarea serviciilor bancare
(carduri, conturi, imprumuturi, asiguriri etc) implici un proces birocratic,
relativ dificil. De aceea, integrarea acestor servicii intr-o platformi care oferd o
experienti pozitivi (att din punct de vedere al usurintei de navigare si accesare,
cat si din punct de vedere estetic) reprezinti un avantaj apreciat de citre clienti.

o Oferirea de servicii financiare poate creste si loialitatea clientilor fatd
de brandul respectiv. BaaS oferi oportunitatea de a dezvolta o legiturd
emotionald cu clientii si intdrirea loialititii fati de brand, prin simplul
fapt ci acestia apreciazd ci o anumiti companie le usureazi viata, le
oferi o experientd pozitivi de cumpdrare si arati ci ii pasi de nevoile lor.

Exemplu:

Un exemplu pentru cum functioneazi Banking-as-a-Service: cineva care ia un
imprumut atunci cind pliteste o vacantd pe site-ul unei agentii de turism, sau
calculul instant si vinzarea unei micro-asiguriri la cumpirarea unor bunuri. O
companie poate si integreze BaaS pentru a oferi carduri de debit clientilor, avind
astfel posibilitatea de a le oferi recompense si diverse avantaje, pe baza punctelor
acumulate prin folosirea cardului. De asemenea, se pot stabili si parteneriate cu alte
companii, prin care clientii pot beneficia de reduceri.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? B

o Pentru institutiile financiare, parteneriatul cu diverse companii non-bancare
facilitat de BaaS este o oportunitate de a ajunge la un numir mai mare de
clienti, cu un cost redus.

o Pentru companiile non-bancare partenere, oferirea de servicii financiare
clientilor deschide noi oportunititi de dezvoltare a relatiilor cu clientii, inclusiv
printr-o mai buni cunoastere a nevoilor acestora si vinzarea mai multor
produse aditionale sau complementare (proces cunoscut ca ,cross-selling”).

Doctrina Pitras =

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? : .

o Sprijinirea antreprenoriatului in domeniul FinTech
o  Familiarizarea cu serviciile Banking-as-a-Service
o  Promovarea oportunititilor pentru companiile locale care implementeazi

BaaS.
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Jocul lui Ender -‘Mﬂ,}
Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? \"g"

o Educatie financiari - proiecte la nivelul scolilor in parteneriat cu institutii
financiare

o Competitii care si stimuleze copiii si isi creeze un plan de afaceri care si
integreze Banking-as-a-service, cu premierea celor mai bune planuri

o Identificarea provocirilor pe care Banking-as-a-service ar putea si le rezolve si
modelarea unor solutii in cadrul unor mini-hackathons.

-Ei

Universititi si programe de studiu

Programe de licenta

o AcademiadeStudiiEconomicedinBucuresti:Facultateade Ciberneticd,Statistici
si Informatici Economici: programe Cibernetici Economici si Statisticd

o Universitatea Babes-Bolyai: Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor — Programul Finante-Binci: link

Programe de master
o GBSB Global Business School, Barcelona: Masterat in management financiar,
banci digitale si finantare prin internet: link

.
E@ Joburi asociate

Analist financiar

Ofiter bancar (credite, marketing, produse si servicii bancare)
Sef departament Strategie digitald in sectorul bancar
Specialist servicii bancare digitale

Product Owner

Inginer Date

Inginer Suport API

Administrator Sisteme

Administrator Baze de date

Analist securitate digitald etc.

© 0 0 0 o0 o0 o0 o0 oo



#2: Piete globale de creditare

Domeniu: Tehnologie, Demografie

Aplicatie specifici: microfinantare, imprumuturi nebancare, finantiri imobiliare,
refinantiri credite, acces la resurse financiare pentru produse sau servicii.

Descriere:

Pietele globale de creditare reprezinta platforme online care utilizeazi tehnologii
prin care debitorii se pot conecta in mod direct cu investitori din intreaga lume.
In acest mod de tranzactionare digitald, bincile nu mai sunt implicate, tranzactiile
fiind de tipul ,peer-to-peer”. Platformele de creditare de pe piati comercializeazi
in general atit imprumuturi noi, cat si imprumuturi care pot fi utilizate pentru a
refinanta datoria existenta.

Avantaje:

o  Platformi de acces la companii si startup-uri - prin intermediul platformelor
de creditare se pot identifica companii care au potential mare de crestere,
cirora li se poate acorda un credit contra unui procent din pirtile
sociale. Astfel, un debitor poate deveni investitor si asociat in companii;

o Domeniulimobiliar - astfel de platforme oferd posibilitateade ainvestiin proiecte
imobiliare si de a detine cote individuale din constructii, beneficiind de venituri
pasive prin chiriisaudereturnareacapitaluluidinvanzarea/revinzareaimobilelor.

Exemplu:

Compania Funding Circle reprezinti o platformi care a finantat peste 118.000 de
companii mici cu aproximativ 17,5 miliarde de dolari. Prin utilizarea unei arhitecturi
tehnologice de tipul machine learning, oferd un sistem care schimbi modul prin care
IMM-urile acceseazi finantarea de care au nevoie pentru a se dezvolta. Proprietarii
de afaceri completeazi o cerere de imprumut si primesc o decizie de finantare in
doar citeva minute.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

o  Capitalizare rapidi a companiilor prin imprumuturi de tip retail

o Posibilitatea de a crea un portofoliu de investitii prin microfinantiri

o Cresterea rapidi de noi produse si servicii, prin asigurarea capitalului de lucru
in schimbul unor obligatii de platd sau transfer de capital social.

Doctrina Pitras “

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? .

o  Utilizarea ADR-urilor sau a unor birouri locale pentru a incuraja companiile si
acceseze micro-finantiri prin aceste platforme pentru a dezvolta noi produse,
tehnologii sau servicii

o Crearea unei platforme nationale de creditare pentru persoane juridice

o Acordarea de credite de finantare municipale citre cetiteni prin utilizarea unei
platforme locale de creditare de tip ,primirie-cetiteni”, in scopul dezvoltirii
urbane a localititii.

- 0 3
Jocul lui Ender ‘Mﬂ’]
Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g<

o  Educatie STEM

o  Introducerea de cursuri de tip ,gamificare” pentru a incuraja conceptul de
microfinantare pentru proiectele copiilor

o Cursuri de accesare a platformelor de microfinantare de tip crowdfunding
pentru finantarea ideilor de proiecte (de tip Indiegogo sau Kickstarter) si
resurse pentru a incuraja si facilita accesul la investitii (scriere de proiecte,
comunicate, materiale video etc.).

=
N
o Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca - Facultatea de Stiinte Economice
si Gestiunea Afacerilor: link

o Universitatea de Vest din Timisoara - Facultatea de Economie si de
Administrare a Afacerilor: link

Universititi si programe de studiu



o  Academia de Studii Economice Bucuresti - Facultatea de Cibernetici,
Statistici si Informatici Economici link

Cele mai bune universititi din lume in domeniul finantelor:

o Harvard University, Cambridge, SUA

o Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, MA, SUA
o Stanford University, Stanford, CA, SUA
o  'The London School of Economics and Political Science, Londra, UK
o University of Oxford, Oxford, UK
Joburi asociate —
o  Inginer inteligenta artificiald
o Analist date
o  Content manager
o  Business growth analyst
o  Analist financiar
. &
Borrower Submit Processing Underwriting
Application v
==
& a==
ﬂ
Available on  Prefunded Closing
Platform
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#3: Portofele digitale

Domeniu: tehnologie
Aplicatie specifica: pliti si tranzactii de fonduri online

Descriere:

Portofelele digitale (sau e-wallets) sunt instrumente de plati online, utilizate de
reguld sub forma unor aplicatii, care stocheazi in siguranti versiuni virtuale pentru
numeroase forme de platd (carduri de debit si de credit, cont bancar, criptomonede,
NFT etc), precum si parole sau website-uri. Prin utilizarea unui portofel digital,
utilizatorii pot realiza cumpdriturile in mod facil utilizind tehnologia near-field
communication, nemaifiind nevoie si fie introduse detaliile cardului sau si detind
un card fizic pentru a efectua pliti.

Avantaje:

o Reducerea fraudei bancare - informatiile continute in portofelele digitale sunt
criptate, astfel incét datele contului nu sunt transmise atunci cand se efectueazi
plati;

o Timp redus pentru plata facturilor sau a tranzactiilor din magazine

o impﬁrgirea plitilor cu prietenii sau colegii, decontindu-se in
mod automat din portofelul digital fractiunea din factura finald

o  Transferuri imediate - spre deosebire de modalititile de plati traditionale,
tranzactiile prin portofelul digital se transmit in mod dinamic

o  Gestionarea costurilor - portofelele digitale recunosc cumpiriturile si le
clasificd in categorii de costuri, putdnd crea in timp real un raport asupra
tintelor de cheltuire

o Tranzactii la bursd sau blockchain instantaneu, permitind transferul banilor
fird a mai apela la intermediari precum brokeri (doar pentru anumite aplicatii,
precum Revolut).

Exemplu:

Compania chinezeasci Tencent, fondatorul aplicatiei WeChat, a atras peste 890 de
milioane de utilizatori in reteaua sa de social media, care include si o platformi de
tranzactionare. Pentru anul 2017, s-au ficut tranzactii de aproximativ 17 trilioane
de dolari americani prin intermediul acestei platforme (impreund cu AliPay - parte
din grupul Alibaba).

Orasul Shenzhen este pionierul international in acest domeniu, unde s-a renuntat
complet la plitile cu forma de numerar si unde majoritatea locuitorilor nu detin un
card bancar fizic. De la magazine pani la tarabele din piatd, comerciantii folosesc
coduri QR dedicate pentru fiecare produs, care sunt apoi transcrise de aplicatia
WeChat pentru a efectua pliti instantanee.
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Oportunititi pentru companii TTT
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o Reducerea costurilor cu tranzactiile bancare

o  Efectuarea transferului plitilor in mod automat

o  Cresterea loialititii clientilor prin crearea unui ecosistem de brand propriu
prin intermediul unei platforme sau aplicatii dedicate (spre exemplu,
compania Starbucks care oferi programe de fidelizare)

o  Crestereavolumuluidevanziri,prinincurajareacumpdritorilorsifaciplitirapide

o Accelerarea procesului de vanzare - utilizarea tehnologiei NFC (near-field
communication) face ca timpul de asteptare al clientilor in magazinele
fizice si scadd, comparativ cu plata traditionald cu cardul sau prin numerar

o Tranzitia accelerati a servicillor la sistemul de abonamente

o Reducerea costurilor si a fraudelor financiare prin digitalizarea sistemelor de
plata.

L °,
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Cum poate fiecare actor urban si contribuie? : .

o Tncurajarea companiilor FinTech si isi dezvolte centre de servicii in Romania,
pentru a putea permite atragerea si formarea unui numdir cit mai mare de
experti in domeniu

o  Crearea de forme de plati complet digitalizate la nivelul administratiilor
publice locale

o Atragerea de fonduri de investitii prin agentiile de promovare a investitiilor cu

scopul de a finanta proiectele antreprenoriale din domeniu.
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o Cursuri de educatie financiari si introducerea formei de plati digitald in scoli

o Crearea de parteneriate cu companii private si ONG-uri pentru introducerea
conceptelor de portofel digital

o Centru de imaginatie privind viitorul banilor

o Concursuri de inventare a noi arhitecturi de monede digitale pliti electronice.

Universititi si programe de studiu

(@

o Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca - Institutul de Cercetare in
Inteligentd Artificiald (cerere de finantare europeani de 80 de milioane de lei).
link

o Universitatea Politehnici din Bucuresti - programul de studii de masterat
JArtificial Intelligence” - link

o Academia de Studii Economice Bucuresti - Facultatea de Cibernetici,
Statisticd si Informatici Economici link

Cele mai bune universititi din lume in domeniul limbajelor de programare si
inteligentei artificiale:

o Carnegie Mellon University, Pittsburgh, PA, SUA

Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, MA, SUA
Stanford University, Stanford, CA, SUA

University of California - Berkeley, Berkeley, CA, SUA

Cornell University, Ithaca, NY, SUA

Joburi asociate I:E.

Inginer de traduceri a limbajelor

Cercetitori doctorali si post-doctorali

Ingineri NLP - inteligenti artificiald conversationali sau chatbot
Inginer python in serviciu clienti

Ingineri cu specializare in sociologie si analiza maselor

Ingineri pentru departamentele de resurse umane

Analisti de date.

o O O ©O
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BLOCKCHAIN

Conform acestui trend, arhitecturile de tip blockchain vor fi integrate pentru
digitalizarea serviciilor cheie utilizate de populatiile urbane. Aceste arhitecturi oferd
securitate pentru tranzactionarea si stocarea datelor si vor fi astfel utilizate la scard
larga.
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#1: Blockchain

Domeniu: Tehnologie, Demografie
Aplicatie specifica: digitalizare servicii cheie

Descriere:

Blockchain reprezinti o metodd de stocare a datelor in asa fel incit acestea si fie
dificil sau imposibil de modificat, de piratat sau de fraudat. Un blockchain este
un jurnal digital al tranzactiilor care este copiat si distribuit in intreaga retea de
sisteme informatice a blockchain-ului. Modul in care sunt organizate datele diferd
semnificativ intre o bazd de date traditionald si un blockchain. Un blockchain
organizeazd datele in grupiri numite ,blocuri”, fiecare dintre ele continind o
colectie de date. Blocurile au o capacitate de stocare specificd, iar cand sunt pline,
sunt inchise si conectate la blocul precedent, producand un lant de date cunoscut
sub numele de ,blockchain”.

O bazi de date organizeazi datele in tabele, iar un blockchain organizeazi datele
in buciti (blocuri) care sunt legate intre ele, dupd cum sugereazi si numele, aceasta
fiind diferenta majord intre cele doud. Cénd aceastd structurd este implementatd
intr-o manierd descentralizati, se creeazd o cronologie de date ireversibili. Cind
un bloc este umplut, acesta devine permanent si face parte din cronologie. Atunci
cand un bloc este addugat in lant, acestuia i este atribuit un marcaj temporal precis.
Tehnologia blockchain are aplicabilitate in mai multe domenii, aceasta fiind doar in
faza incipienta.

Avantaje:
o Securitate — tehnologia blockchain asiguri un grad ridicat de securitate oricirei
aplicatii

o Acuratete — orice tranzactie din blockchain este necesar si fie aprobati de mai
multe dispozitive, astfel implicarea factorului uman in procesul de verificare
este redus la minim

o Costuri reduse de operare — din cauza faptului ¢i orice tranzactie este verificatd
de intreaga retea, nu este necesar implicarea unei terte in procesul de verificare

o Descentralizare — orice informatie din blockchain este copiati pe intreaga
retea fird ca aceasta sii existe pe un singur dispozitiv.

Exemplu:

Compania Propy utilizeazi tehnologia blockchain pentru a emite titluri de
proprietate instant si permite inclusiv cumpirarea de proprietiti utilizind
criptomenede. Alte companii dezvoltd platforme prin care mai multi actionari pot
cumpira fractional sau chiar inchiria proprietiti.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

o Finante si binci — entititile din domeniul financiar pot utiliza aceastd
tehnologie pentru eficientizarea serviciilor bancare

o Democratie si confidentialitate — aceasti tehnologie poate asigura eficienta si
siguranta sistemelor de votare online, dar si siguranta datelor cetitenilor

o  Sinitate — datele pacientilor pot fi stocate pe retele blockchain

o Lanturi de aprovizionare — tehnologia blockchain poate fi utilizatd pentru a
valida originile unor produse in lantul de distributie

o Proprietate intelectuald si NFT — verificarea drepturilor de autor asupra
proprietitii intelectuale si semnarea digitald pentru originalitatea proprietitii
intelectuale nou create

o Smart contracts — contracte validate de retea care nu permit incilcarea acestora
de citre semnatari

o  Criptomonede — tehnologia este in prezent utilizati pentru dezvoltarea
criptomenedelor si a ecosistemelor de exchange si tranzactie pentru acestea

o Real-estate — blockchain permite cumpdrarea si inchirierea unor proprietiti
fizice de citre mai multi actionari.

Doctrina Pitras

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? { .

o Administratiile publice pot incuraja dezvoltarea acestei tehnologii prin
utilizarea acesteia pentru digitalizarea serviciilor cheie.
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o Facilitti fiscale pentru companiile care dezvolti tehnologii ce au la bazi
blockchain.

o Colaborarea cu universititile de profil i investitii in programe de cercetare si
dezvoltare si transfer tehnologic

- o @
Jocul lui Ender 'M?J
Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o Tehnologia blockchain are la bazi competente necesare pentru dezvoltarea
aplicatiilor software, astfel pentru capacitarea copiilor in directia dezvoltirii
blockchain sunt recomandate educatia STEM in gridinite si scoli, cercuri si
cluburi de programare, acces la un calculator pentru orice copil si competitii de
programare..a

Universitati si programe de studiu

({

University of California Berkeley
MIT

University College London
London School of Economics
Stanford University

University of Oxford

Cornell University

Joburi asociate D:

Blockchain Developer
Inginer Software

Inginer Securitate Blockchain
Blockchain project manager
Blockchain quality engineer
Tester blockchain

Blockchain Business Analyst
Designer Blockchain

Jurist blockchain

©C 0 0 0 0 0 ©

© 0 0 0 o0 o0 o0 oo



[1I. CONCEPTE PENTRU VIITOR

COMPUTARE AVANSATA

Conform acestui trend, viteza de procesare a device-urilor va creste, iar consumul
de energie al acestora raportat la puterea lor de procesare va scidea. Acest aspect va
permite procesarea unei cantititi mult mai mari de date intr-un timp mult mai scurt,
dar si dezvoltarea de device-uri mobile si senzori mult mai performanti.

Conceptele care stau la baza acestui trend sunt:
1. CIP-uri neuromorfice

2. Cloud Computing

3. Edge computing
4

Quantum computing




#1: CIP-uri neuromorfice

Domeniu: Tehnologie

Aplicatie specifici: Crestere performanti device-uri

Descriere:

CIP-urile neuromorfice se referi la
urmitoarea generatie de microcipuri
pentru calculatoare si device-uri
mobile. In contrast cu cip-urile clasice
care au o arhitecturd standard, felul
in care aceste cip-uri functioneazi
seamind cu felul in care functioneazi
sistemul neuronal uman. Noua
arhitecturd a cip-urilor neuromorfice
va permite computarea de operatiuni
complexe cu un consum scizut de
energie. ®

Avantaje: Consum scizut de energie pentru operatiuni complexe — computare
avansatd cu un consum scizut de energie, utild in mod special pentru device-uri
mobile

Exemplu:

Compania australiani BrainChip Research Institute a creat in parteneriat cu
Biotome un chip neuromorfic care va fi folosit in dezvoltarea de teste pentru
SARS-CoV-2. Chip-ul va fi integrat in senzori care analizeazi care sunt cei mai
reprezentativi anticorpi de protectie. Avantajul utilizirii cipului neuromorfic Akida
std in capacitatea acestuia de a identifica tipare complexe in rispunsurile primite de
la senzori, folosind un consum redus de energie.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

o Dezvoltarea de tehnologii mobile avansate cu autonomie energetici ridicatd

o Dezvoltarea de noi senzori IoT pentru edge computing

o  Utilizarea consumului redus de energie a cipurilor neuromorfice sia materialelor
speciale care pot genera energie electricd prin lucru mecanic pentru dezvoltarea
de imbriciminte inteligenti.

o  Utilizarea chip-urilor neuromorfice pentru dezvoltarea de solutii pentru Al
necesare masinilor autonome.

B o

Yo

o

Doctrina Pitras "

o

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? .

o Facilitati fiscale pentru companiile care utilizeazi aceste tipuri de tehnologii
o  Colaborarea cu universititile de profil si investitii in programe de cercetare si
dezvoltare si transfer tehnologic

. ® @
Jocul lui Ender "Mﬂ_}
Cum pot fi implicati copiii in aceasti miscare? g‘
o Acces la PC pentru fiecare copil
o  Competitii de programare
o  Cercuri de robotici
o Educatie STEM pentru gridinite si scoli

Universitati si programe de studiu

U

Oxford

University of Salamanca
University of West Scotland
Waterford Institute of Technology
Malmo University

Joburi asociate Dy.

o  Inginer Software, inginer proiectare CIP-uri neuromorfice, inginer transfer

o ©0 0 0 ©

cilduri, inginer materiale avansate, inginer electronist, inginer MEMS, inginer
sisteme optice
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#2: Cloud Computing

Domeniu: tehnologie, demografie

Aplicatie specifici: Cel mai probabil utilizezi cloud computing-ul acum sau ai
ficut-o acum citeva secunde. In momentul in care folosesti un serviciu online
(trimiti emailuri, editezi documente, vizionezi filme, asculti muzici, joci jocuri sau
stochezi imagini si alte fisiere) cloud computing-ul este tehnologia din spate care
face totul posibil. Chiar daci primele servicii abia au un deceniu, acestea au fost
si sunt adoptate de diferite entititi. De la companii mari pani la start-up-uri si
de la agentii guvernamentale pind la ONG-uri. Acest lucru se intimpli deoarece
serviciile de cloud reprezinti o solutie moderni in fata provocirile din epoca digitali.
De exemplu, tehnologia oferd sansa companiilor de a rispunde unor provociri de
afaceri mai rapid si mai complex, scipindu-le astfel de costurile aferente gestiondrii
unui departament I'T, imbunititirii constante a infrastructurii etc.

Descriere:

Acest tip de tehnologie permite clientului accesul la infrastructura I'T prin internet si
s utilizeze resursele de calcul fird a le instala si mentine la sediu. Putem privi cloud
computingul ca o tehnologie care permite companiilor inchirierea de echipamente,
spatii de stocare de date, software si multe altele, de la un furnizor de servicii de
cloud. Lucru care transformi infrastructura I'T intr-o utilitate. Totodati, modelele
de servicii oferite de citre furnizorii de cloud computing sunt urmitoarele: software
ca serviciu (SaaS), platformi ca serviciu (PaaS) si infrastructuri ca serviciu (IaaS).

Avantaje:
Puterea tehnologiei de cloud computing consti in costuri reduse, imbunititirea
agilititii, scalabilitate, inovatie si securitate.

Exemplu:

IBM, Oracle, Amazon sau Microsoft sunt furnizori de servicii de cloud

computing. Tipurile de cloud computing disponibile sunt: publice, private si

hibrid. Mai existd inci o posibilitate, multi-cloud, care in esentd se aseamini

cu cel hibrid, dar oferi posibilitatea de a utiliza mai multe dispozitive de

cloud intr-o singurd arhitecturd. Modelele de servicii sunt urmitoarele:

o Software ca serviciu (SaaS). Pe scurt, furnizorul de servicii gizduieste in
locatia sa aplicatia clientului

o Platforma ca serviciu (PaaS). Simplu spus, acest serviciu oferd posibilitatea
clientului si beneficieze de infrastructura necesard pentru a dezvolta si
gestiona aplicatii, eliminand sarcina de a investi sau de a se ocupa de
imbunititirea acesteia.

o Infrastructura ca serviciu (IaaS). Acest model pune la dispozitie clientului
servicii de infrastructuri la cerere.
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o  Furnizorii de servicii tip cloud au declarat ci nu existi o metodd unicd de
abordare a cloud-ului. Solutia potriviti se giseste in functie de nevoile afacerii
respective.

o  Cateva exemple cu privire la ce iti permite aceastd tehnologie: si creezi aplicatii
direct in cloud (cloud-native applications), si testezi si dezvolti aplicatii, si
analizezi date, si te conectezi cu audienta de oriunde (stream audio si video),
si stochezi, recuperezi si si faci back-up datelor, precum si si livrezi software
la comandi. Asadar, aceastd tehnologie reprezintd att rispunsul la nevoia de
capacitate mai mare de stocare si de calcul (exemplele includ: Big data analytics,
Internet of Things - IoT si Inteligenta artificiald, cu accent pe aplicatiile
algoritmilor machine learning si deep learning), cit si o solutie pentru revenire
in caz de dezastru si asigurarea continuititii business-ului.

Doctrina Pitras *

Cum poate fiecare actor urban si contribuie?

S

o Rispandirea informatiei — evenimente interactive in parteneriat cu pefgonajc”l
consacrate ale domeniului, cu scopul de a intelege impactul unei astfel de
tehnologii asupra mediului de business si a genera interes asupra avantajului
competitiv pe care il oferd

o Pregitirea talentelor de méine. Anticiparea urmitoarelor roluri create de
tehnologiile momentului si dezvoltarea de programe care si pregiteasci si si
consilieze adultii cu privire la urmitorii pasi in cariera.

o Cresterea accesibilitatii la cursuri de top din domeniul I'T pentru toate
categoriile sociale si de varsti

o Crearea de noi business-uri si a unei retele prin dezvoltarea unui accelerator
de afaceri local sau regional

o Dezvoltarea unui hub de cercetare, in parteneriat cu universititi din domeniu.
Infiintarea unui centru sau unei platforme care si puni in conexiune talentele
cu oportunititi de angajare, educatie, cercetare sau de business.

—~. @

Jocul lui Ender 244
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g
o Dezvoltarea educatiei STEAM (Stiinti, Tehnologie, Inginerie, Artd,

Matematici) in scolile si liceele romanesti impreund cu companii consacrate si
universititi de top din lume

e.

Pl
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o Dezvoltarea unei competitii tehnologice nationale in parteneriat cu universititi
si companii

o Sustinerea si incurajarea elevilor de a aplica si participa la competitii
internationale de tehnologie

o Crearea de programe de practicd in parteneriat cu companii / universititi din
domeniu, cu scopul de a pune elevii in conexiune cu profesionistii si cercetitorii
si cu activititile de business sau de cercetare

o Dezvoltarea unui laborator al tehnologiei accesibil tuturor copiilor si tinerilor

o  Familiarizarea acestora cu conceptul si prin forme de entertainment (desene,
jocuri etc.)

-
Universititi si programe de studiu .}
N

o  California Institute of Technology, impreuni cu Amazon si Microsoft, oferd
un program de pregitire a fortei de munci in acest domeniu, intitulat World-
Class Post Graduate Cloud Computing Program

o  Facultatea de Automatici si Calculatoare, din cadrul Universitatea Politehnici
Timisoara, oferd un program de master, intitulat: Master of Cloud Computing
and Internet of Things

o Purdue University oferd un program de licentd online, intitulat: Bachelor of

Joburi asociate

© 0 0 0 0 0 o0 oo

Science in Cloud Computing and Solutions Overview

o

Cloud Technical Solutions Specialist
Infrastructure

Cloud Program Manager

Cloud Consultant

Cloud Infrastructure Architect
Cloud Architect

Cloud Data Engineer

Big Data Analytics

Cloud Consultant etc.
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#3: Edge Computing
Domeniu: Tehnologie, Demografie
Aplicatie specifici: Dezvoltarea de sisteme automatizate si loT

Descriere:

Edge computing se referi la
computarea ce are loc la marginea
retelelor de device-uri conectate.
Odati cu adaptarea IoT, modelul
prin care toate device-urile conectate
trimit si primesc  instructiuni si
date citre/de la un server central se
schimbi din cauza cantititii mari de
date. Aceastd cantitate imensd de date
necesitd conexiuni rapide si scumpe.
In acest sens, modelul edge computing
propune  procesarea  informatiilor
critice direct in terminalele de la
marginea retelelor in scopul vitezei
ludrii unor decizii critice.

Avantaje: Rapiditatea ludrii unor decizii — Edge computing permite luarea unor
decizii critice mai rapid.

Exemplu:

Compania FreeWave oferi solutii de IoT industrial pentru monitorizarea in timp
real a rafindriilor. Utilizand edge computing, senzorii ce controleazi valve de control
pot inchide/deschide aceste valve pe moment, firi a mai trimite interogarea la un
server central.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale?

o  Rapiditatea ludrii unor decizii — Edge computing permite luarea unor decizii
critice mai rapid.

o
o h 4

»

Doctrina Pitras "

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? ] .

o Incubatoare si facilititi fiscale pentru companiile din domeniu IoT si senzorici

o Dezvoltare locali de solutii Smart City

o  Colaborarea cu universititile de profil si investitii in programe de cercetare si
dezvoltare si transfer tehnologic
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare?

v
S

o Acces la PC pentru fiecare copil
o  Competitii de programare
o  Cercuri de robotici

Universititi si programe de studiu

(U

Oxford

o
o University of Salamanca
o University of West Scotland
o Waterford Institute of Technology
o Malmo University
o MIT
)

Joburi asociate

Inginer proiectant
Inginer industrial
Inginer automatizari
Inginer Al
Dezvoltator Software
Analist de Business

© © 0 0 0 ©
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#4: Quantum computing

Domeniu: Tehnologie, Demografie

Aplicatie specifica:

Calculatorul cuantic va transforma toate sectoarele. De exemplu, acesta poate
fi utilizat pentru a imbunititi securitatea sau si simuleze design-ul unui produs.
Companiile tehnologice, de media sau de telecomunicatii au realizat nenumirate
descoperiri in ultimii ani, care includ atingerea suprematiei cuantice, dezvoltarea
unui computer cuantic industrial si setarea unor servicii de calcul cuantic in
cloud. Desi aceastd tehnologie are multiple aplicatii, cercetirile se concentreazi pe
urmitoarele:

(1) Simulare (simularea proceselor are un potential foarte mare in descoperirea de
noi medicamente, designul bateriilor si a dinamicii fluide etc.)

(2) Optimizare (algoritmii cuantici au capacitatea de a identifica cea mai buni
solutie dintr-un set mai putin fezabil de optiuni. Tehnologie utild pentru logistica
rutelor si managementul portofoliului de riscuri)

(3) Machine learning - ML (identificarea de pattern-uri in date, cu scopul de a
invita algoritmii, lucru care are potentialul de a accelera dezvoltarea inteligentei
artificiale si a aplicatiilor acesteia (de ex. masini autonome) si de a preveni frauda si
spilarea de bani)

(4) Criptografia (schimbarea criptirii traditionale inseamnd standarde de criptare
mai puternice).

Descriere:

Calculatorul ~ cuantic  rezolvd
calcule greu de rezolvat de
calculatoarele actuale. Spre
deosebire de calculatoarele pe care
le cunoastem (care proceseazi
informatia ca 1 si 0), universul
cuantic permite calculatoarelor si
opereze cu qubiti, adicid 1 si O pot
avea simultan mai multe pozitii.
Pe langi posibilititile pe care le
oferd, calculatoare cuantice au
si limitarile lor, iar unele dintre
acestea sunt endemice tehnologiei.
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Avantaje:

o Tehnologia de simulare aduce beneficii in special companiilor din industria
farmaceuticelor (descoperirea de noi medicamente), acrospatiali (dinamici
fluide), chimie (design catalist), energie (conversia energiei solare), finante
(simuliri de piatd).

o  Tehnologia de optimizare aduce beneficii urmitoarelor industrii: finante
(optimizarea portofoliului), asiguriri (managementul riscului), logisticd
(optimizarea retelei), aerospatiald (optimizarea rutelor).

o Tehnologia pentru ML aduce beneficii industriei automobilelor (masini
autonome, algoritmi IA), precum si domeniilor finante (anti-fraudi, combaterea
spalirii de bani), servicii digitale (ciutare si optimizare de ads). Aplicatiile ML
impacteazi majoritatea industriilor, dacd nu pe toate.

o  Criptografia aduce beneficii guvernelor si corporatiilor (criptare si decriptare).

o Dezvoltarea calculatoarelor clasice cu un impuls cuantic prin crearea de noi
procesoare. Astfel, rezultatul final este un calculator hibrid. De exemplu,
Merck, o companie farmaceutici, experimenteazi cu un astfel de procesor
pentru dezvoltarea mai rapidi a medicamentelor si a productiei.

Exemplu:

In 2019, cercetitorii de la Google au anuntat ci au atins pentru prima datd
suprematia cuanticd, deoarece calculatorul lor de 53 de qubiti, pe nume Sycamore,
a calculat in 200 de secunde ceea ce un calculator actual ar fi reusit in 10.000
de ani. Totodati, in 2021, Google impreuni cu D-Wave Systems au rezolvat o
problemi mondiali reald de 3 milioane de ori mai rapid decit calculatoarele clasice.

Tn 2020, Universitatea de stiintd si tehnologie din Hefei, China, a revendicat
suprematia cuantici, declarind ci computerul lor bazat pe fotoni a ficut in 3
minute un calcul care ar fi durat 2,5 miliarde de ani daci ar fi fost realizat de citre
calculatoarele actuale.

Alte exemple: Mecedes Benz exploreazi viitorul vehiculelor cu baterii,
ExxonMobile urmireste si rezolve probleme complexe ale energiei, CERN
urmireste si explice misterele cosmice etc.

Proiectiile ficute de citre jucitorii majori:

o 2021 — Honeywell va imbunititi calitatea qubitilor.

o 2023 - IBM va lansa o tehnologie care si ajute dezvoltatorii software si
programeze aceste computere in noua paradigmi de programare, denumiti
prebuilt quantum runtimes.

o 2023 - IonQ va lansa calculatoare cuantice modulare.

o 2025 - PsiQuantum va comercializa 1 milion de sisteme fizice de qubiti.

o 2029 - Google va dezvolta corectarea erorilor pentru un sistem de 1 milion de

qubiti.



VIII. CONCEPTE PENTRU VIITOR

Doctrina Pitras =

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? : .

o  Rispandirea informatiei - cursuri pentru a intelege impactul unei astfel de
tehnologii asupra mediului de business cu scopul de a genera interes asupra
avantajului competitiv pe care il oferd.

o Generarea inovirii - programe de cercetare oferite prin universititi.

o  Pregitirea talentelor de maine. Anticiparea urmitoarelor roluri create de
tehnologiile momentului si dezvoltarea de programe care si pregiteascd si si
consilieze adultii cu privire la urmitorii pasi in carierd.

o Reteaua actorilor cuantici locali - un Hub/Laborator dedicat inovirii in
parteneriat cu companii si universitati.

o Infiintarea unui centru sau unei platforme care si puni in conexiune talentele
cu oportunititi de angajare, educatie, cercetare sau de business.

o  Crearea de noi business-uri si a unei retele prin dezvoltarea unui accelerator de
afaceri local sau regional.

~. o
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o Crearea de programe de invitare pentru liceeni in parteneriat cu diferite
universititi de top din domeniu si companii din industrie. Cursurile trebuie si
permiti utilizarea calculatorului, iar aici intervin companiile (de ex. computerul
cuantic este pus la dispozitie in cloud de citre IBM).

o Dezvoltarea unor module de invitare despre calculatorul cuantic pentru elevii
din generali prin care acestia si se familiarizeze cu conceptul.

o Dezvoltarea de competitii pentru elevii din generali si liceu. (De ex. una care si
fie dedicati pieselor de hardware).

o Familiarizarea acestora cu conceptul si prin forme de entertainment (desene,
jocuri etc.)

o Dezvoltarea educatiei STEAM in scolile si liceele romanesti impreund cu
companii consacrate si universititi de top din lume.

o Sustinerea si incurajarea elevilor de a aplica si participa la competitii
internationale de tehnologie.
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Universititi si programe de studiu
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Joburi asociate

{

Harvard - Harvard Quantum Initiative in Science and Engineering
University of Oxford Stanford University

MIT - Quantum Computing Fundamentals, Center for Theoretical Physics
The Institute for Quantum Computing — University of Waterloo
University of Science and Technology of China (USTC) — Division of
Quantum Physics and Quantum Information
University of Chicago — Chicago Quantum Exchange (CQE) University
of California Berkeley - The Berkeley Center for Quantum Information and
Computation

)

==

o Quantum Device Engineer

o Quantum Scientist

o Applied Researcher in Machine Learning for Quantum Chemistry and
Materials Science

o Quantum computing arhitect

o Quantum Computing Integration and Mask Engineer

o Quantum Researcher

o  Software Development Engineer — Quantum Computing, Quantum
Algorithms and Applications Physicist

o Frontend Engineer — Quantum Computing

o Research Hardware Engineer- Quantum Al

o Integrated Circuit CAD Engineer — Quantum Al etc.

Lista Jucitori:

o UK. National Quantum Technologies Programme; European Union’s

Quantum Flagship; U.S. National Quantum Initiative Act; National Institute
of Standards and Technology; Google AI Quantum; Rigetti Computing; IBM
Q Network; Honeywell; 2023- IonQ; PsiQuantum.



#5: Software 2.0.

Domeniu: Tehnologie

Descriere:

Nu putem si discutim despre digitalizarea oraselor viitorului si despre imbunititirea
vitezei de procesare a CIP-urilor fird si abordim si componenta de software, fird
de care componenta hardware nu ar avea sens. Pe scurt, termenul de Software 2.0 se
referd la cod software care este scris de un calculator: cod scris de cod. Termenul a
fost propus pentru prima dati in anul 2017 si evidentiazi faptul ca retelele neuronale
sunt inceputul unei noi paradigme in felul in care este scris codul. Daci in Software
1.0 calculatorul primeste o serie de instructiuni clare pe care le executi (metoda
clasicd de a scrie software pentru calculatoare), in Software 2.0 calculatorul primeste
o bazd de date cu exemple de software scris si un rezultat dorit, urmand ca acesta
si genereze propriul cod software pentru obtinerea acelui rezultat. Bineinteles,
componenta de Software 1.0 nu va dispirea in viitorul apropiat, dimpotrivi, va fi
mai necesard ca oricind.

Avantaje: Avantajul major al Software 2.0 este capacitatea de a prelua multe
exemple de buni practic, reguli si concepte predefinite si a le integra intr-o maniera
automatd intr-un produs final. Un produs software complex pentru care dezvoltarea
ar dura luni de zile si un numir mare de programatori, ar putea fi dezvoltat intr-un
timp mult mai scurt de o echipi redusi care ar trebui doar si introduci cerintele
pentru produsul final.

Exemplu:

Multe companii din lume au inceput s utilizeze retelele neuronale pentru dezvoltarea
de produse software. Poate cel mai potrivitexemplu este celebrul Captcha,dezvoltat de
compania Google, care cere utilizatorilor sd identifice un anumit obiect intr-o serie de
imagini. Implementati la scard largi si utilizatd de peste 60 de milioane de utilizatori
zilnic, tehnologia Captcha, antreneazi retele neuronale si recunoasci diferite obiecte.
Astfel, acea retea neuronali poate fi utilizatd ca un clasificator in dezvoltarea de solutii
de recunoastere obiecte pentru masinile inteligente sau pentru roboti autonomi.

Software 1.0 > Software 2.0
Traditional programming Machine learning

Data H
Computer -3 Computer > Blogtan
output % (probability)

N2
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Doctrina Pitras -
Cum poate fiecare actor urban si contribuie? .
o Facilitati fiscale pentru companiile din industria software

o Incubatoare pentru companiile specializate in dezvoltare de solutii Al
o  Centre de transfer tehnologic.

- 0 @
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o Seminarii sau evenimente in care copiii pot interactiona cu inteligenta artificiald

o Vizite de studiu in cadrul unor laboratoare universitare sau la campusurile de
cercetare ale companiilor specializate in inteligentd artificiald

o Educatie STEM, programe si materiale de studiu in domeniul inteligentei
artificiale

o  Cercuri dedicate inteligentei artificiale si Software 2.0

-i [}

Universitati si programe de studiu

(1 $1 progr @:
\

o  Carnegie Mellon University, Pittsburgh, PA, SUA
o Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, MA, SUA
o Stanford University, Stanford, CA, SUA
o University of California - Berkeley, Berkeley, CA, SUA
o  Cornell University, Ithaca, NY, SUA
)

Joburi asociate

o  Inginer Software
o  Inginer Retele Neuronale
o  Business Analyst, Tester Software
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COMUNICATII
AVANSATE

Acest trend face referire la faptul ci, in viitor, retele de comunicatii mobile vor fi
dezvoltate in asa manierd incit vor permite conectarea unui numir semnificativ mai
mare de device-uri mobile si senzori si transferul rapid de date intre acestea. Acest
trend va duce la dezvoltarea conceptului de 7he Internet of Everything.

Conceptele care stau la baza acestui trend sunt:

1. 5G
2. IoT Industrial

3. Securitate zero trust
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#1: A cincea generatie de tehnologie pentru telefoane (5G)

Domeniu: Tehnologie, Demografie

Aplicatie specifici: telemedicini, roboti prin intermediul cirora vor putea fi realizate
operatii de la distantd, masini autonome, gaming si streaming.

Descriere:

Cea de-a cincea generatie de tehnologie pentru telefoane (SG) vine ca o imbunititire
a tehnologiei actuale (4G) prin reducerea de la 30 de milisecunde la 1 milisecundi
timp de asteptare pentru transmiterea datelor. Practic 5G face posibil transferul de
date instantaneu.

Avantaje:

o  Vitezd mai buni;

o  Latentd redusi spre deloc atunci cand se fac transmisiile de date (de ex:
atunci cind esti intr-o intdlnire pe Webex, nu se mai blocheaza/intrerupe
conexiunea);

o Posibilitatea ca miliarde de instrumente digitale sd se conecteze intre ele;

Exemplu:

In 2019, Coreea de Sud a devenit prima tari care a lansat reteaua 5G la nivel
national. Pentru a creste adoptarea tehnologiei, au fost gandite si produse si servicii:
VR cloud gaming, cumpirituri AR si live sports streaming.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? E@
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Industria de sinitate: 5G, edge

computing, inteligenta artificiald si

IoT (internetul lucrurilor) deblocheazi

numeroase noi posibilititi pentru

profesionistii medicali. Ca urmare,

prin maturizarea 5G putem vedea

cum telemedicina si consultatiile de

la distantd avanseazd si apar operatii

asistate robotic de la distantd si

dispozitive pe care le porti si care iti

salveazd viata. ®
Transportul: 5G si edge computing au posibilitatea de a crea drone autonome,
iar pe misurd ce edge computing se dezvoltd, masinile autonome vor exista
pretutindeni si, de ce nu, poate vom vedea in viitor si taxiuri care zboari.
Retail: Cumpiriturile nu vor mai fi la fel. Vor exista oglinzi inteligente sau
alte dispozitive conectate care si replice experienta de a sta in fata unei oglinzi
avand hainele pe tine, fird a necesita si le probezi. Astfel, consumatorii ar putea
si dea de la stinga la dreapta pentru a incerca haine si accesorii. Mai departe, si
plaseze comanda si hainele si fie livrate in 48 de ore.

Industria de divertisment: 5G transformi modul in care consumim si
credim produsele media. De exemplu: comunicarea in masi prin holograme
sau experienta concertelor din confortul canapelei personale. In acest sens,
au fost utilizate 5G, machine-learning si edge computing pentru a livra un
concert interactiv. Se asteapti ca linia dintre lumea reald si lumea digitald si
fie estompati prin dezvoltarea inteligentei artificiale (IA) si a edge computing-
ului.

Agricultura: 5G poate oferi infrastructura necesard pentru a dezvolta
agricultura de precizie prin echipamente agricole conectate, irigatii inteligente,
instrumente de monitorizare a culturilor, senzori de sol, directionarea si
monitorizarea animalelor, sisteme de aeronave fird pilot (drone) etc.
Productia: Producitorii vor utiliza datele captate de senzori cu scopul de a
planifica mentenanta masindriilor sau de a identifica posibile defecte mai
devreme, reducind momentele disruptive cauzate de cedarea echipamentelor.
Totodatd, realitatea augmentatd (posibild prin 5G) va deschide noi oportunititi
pentru mentenanta de la distantd. Ceea ce permite fabricilor si isi revind mai
repede si si meargd mult mai repede.
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Cum poate fiecare actor urban si contribuie? ] .

o Sustinerea inovirii — la nivel regional, si se asigure accesul la tehnologiile
momentului pentru ca doritorii si le acceseze fie pentru a le dezvolta, fie pentru
a crea servicii necesare oraselor.

o Rispandirea informatiei — evenimente interactive in parteneriat cu personaje
consacrate ale domeniului, cu scopul de a intelege impactul unei astfel de
tehnologii asupra mediului de business si a genera interes asupra avantajului
competitiv pe care il oferi.

o Crearea de noi business-uri si a unei retele - dezvoltarea unui accelerator de
afaceri, in parteneriat cu companiile din domeniu.

o Dezvoltarea unei retele de evenimente dedicate pasionatilor, profesionistilor,
antreprenorilor, cercetitorilor din industria tehnologicd si administratiilor
locale, cu scopul de a prezenta descoperirile si provocirile momentului.

o  Pregitirea talentelor de maine. Anticiparea urmitoarelor roluri create de
tehnologiile momentului si dezvoltarea de programe care si pregiteasci si si
consilieze adultii cu privire la urmitorii pasi in cariera acestora.

o Dezvoltarea unui hub de cercetare in parteneriat cu universititi din domeniu.
-~ @
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o Dezvoltarea educatiei STEAM in scolile si liceele roménesti impreund cu
companii consacrate si universititi de top din lume.

o Dezvoltarea unei competitii tehnologice nationale, in parteneriat cu universititi
si companii.

o  Construirea de laboratoare de testare a tehnologiilor care functioneazi pe 5G,
la nivel local, in parteneriat cu universititi si companii, cu scopul de a vedea
inovatia adusi si in acelasi timp a intelege limitirile tehnologiei actuale.

o  Familiarizarea acestora cu conceptul si prin forme de entertainment (desene,
jocuri etc.)

o  Sustinerea si incurajarea elevilor de a aplica si participa la competitii
internationale de tehnologie.

o  Crearea de programe de practicd in parteneriat cu companii/ universititi din
domeniu, cu scopul de a pune elevii in conexiune cu profesionistii/cercetitorii
si cu activititile de business/de cercetare.

o Dezvoltarea unui joc national de tehnologie. Printr-o gamificare a tuturor
ramurilor de studiu, acestia ar invita mult mai rapid si ar avea sansa si
construiasci tehnologii noi. Acest joc trebuie si simuleze realitatea si si devind
laboratorul digital al copiilor, unde elevii testeazi, invati si inoveaza.
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Universititi si programe de studiu .
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Facultatea de Electronici, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, din
cadrul Universititii Politehnica din Bucuresti, pregiteste ingineri in doud
domenii principale, fiecare avind unul sau mai multe programe de studii:
Domeniul Inginerie Electronici, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale
(Electronici aplicatd, Tehnologii i sisteme de telecomunicatii, Retele si software
de telecomunicatii, Microelectronici, optoelectronici si nanotehnologii) si
Domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei (Ingineria informatiet).
Facultatea de Electronici, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, din
cadrul  Universititii Tehnice din Cluj-Napoca, pregiteste studentii in
urmitoarele domenii: Inginerie electronicid, telecomunicatii si tehnologii
informationale ( Electronici aplicatd, Tehnologii si sisteme de Telecomunicatii)
si Inginerie si Management (Inginerie Economici in Domeniul Electric,
Electronic si Energetic)
Ingineria Telecomunicatiei, din cadrul Universititii Middlesex din Londra
Digital Communication Systems, Mobile Communications, Network Design
and Performance Evaluation, Network Security Mechanisms, Intelligent
Environments&loT, Postgraduate Project in Telecommunications)

Joburi asociate I:E

© 0 0 0 o0 o0 oo

Software Engineer

5G Node Test and Automation Developer

5G NR Layer

5G Systems Integration and Verification Test Developer
Solution Technical Writer

5G Data Scientist

Product Manager

5G Principal Software Architecture etc.
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#2: 10T industrial (Internet of Things)

Domeniu: Tegnologie

Aplicatie specifici: Conceptul de ,Industrial Internet of Things” (IIoT) are
capacitatea de a transforma radical industria productivi, integrand activele fizice
intr-o retea virtuald.

Descriere:

Jnternet of Things” (Internetul Obiectelor) este ,,un concept ce presupune folosirea
Internetului pentru a conecta intre ele diferite dispozitive, servicii si sisteme
automate, formand astfel o retea de obiecte”. In industrie, aceasti conectare a
diferitelor componente si dispozitive implicate in procesul de productie oferd date
in timp real, pentru o monitorizare avansati a activelor si o crestere a productivititii.
Pe scurt, IToT (Industrial Internet of Things) se referd la conexiunile dintre oameni,
masini si date, in cadrul unui proces industrial.

Avantaje:

Pentru a riméne competitive, companiile trebuie si implementeze acest concept in
procesele de productie sisid fie la curent cu noile tehnologii disponibile. Implementarea
conceptului conduce la optimizarea proceselor si crestere a productivititii.

Exemplu:

Gestionarea si monitorizarea echipamentelor automate si remote
Mentenanti predictivd

Implementarea mai rapidi a imbunititirilor

Inventariere

Controlul calitatii

Optimizarea lantului de aprovizionare

Imbunititirea sigurantei fabricilor

© 0 0 0 0 0 ©

Industrial Internet of Things

Processing Connectivit
Tools e Analytics Y
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? B

o  Existd o cerere la nivel national pentru dezvoltarea de solutii in domeniul
IoT industrial. Sectoarele cu cel mai mare potential sunt unititile de
productie si fabricatie, unde poate produce economii semnificative ale
costurilor. Un domeniu de aplicare cu potential ridicat este automotive.
Conform AHK Romainia, ,,13 dintre cei mai mari 20 furnizori mondiali
de autoturisme au capacititi de productie in Romdnia, iar tehnologia de
automatizare vine in principal din striinitate”. De asemenea, un avantaj
major al Romaniei pentru dezvoltarea de solutii in domeniul Industriei 4.0.
este faptul cd se afld in topul tirilor cu cea mai mare vitezd a internetului.

Industrii principale:

o Industria Automotive (productie, proiectare)

o Industrii ce integreazi diverse procese de fabricatie
o Unitati de service/prelucriri mecanice/electrice/IT.

o
X

Doctrina Pitras ®

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? .

o) incurajarea fiecdrei persoane si se gindeascd cum poate si isi automatizeze si
optimizeze activitatea - ce obiecte din casd ar putea fi conectate, cum pot fi
actiunile de zi cu zi transformate in date si cum ne pot ajuta aceste date si fim
mai eficienti, mai sinitosi sau mai motivati? (ex. britirile Fitbit)

o  Care sunt domeniile cu potential in acest sens pentru care inci nu au fost
dezvoltate solutii?

o Cum poate IoT si ne ajute si lucrim mai eficient?

o  Evenimente dedicate domeniului IoT

o  Pregitire de ingineri in domeniul industriei IoT

-~ © 3
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o  Vizite in cadrul unor centre de productie locale unde sunt implementate
procese cu ajutorul IToT

o  Concursuri tematice bazate pe imbunititirea proceselor unor companii
existente, care nu au implementat inci solutii de optimizare prin IIoT

o  Cercuri extra-curriculare dedicate Internetului Obiectelor (IOT, IIOT)
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Universititi si programe de studiu ()
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o  Facultatea de Inginerie Industriald, Robotici si Managementul Productiei,
Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca: link

o  Facultatea de Inginerie Industriald si Roboticd, Universitatea Politehnicid din
Bucuresti: link

o  Facultatea de Mecatronici si Robotici, Universitatea Politehnicd Timisoara:

link

Joburi asociate

Inginer sisteme de control
Inginer de automatizare
Inginer de validare

Inginer sisteme de echipamente
Data Scientist

Inginer robotica

Arhitect solutii IT

UI si UX Designer

Manager de proiect

O O O 0O 0O O O O ©°
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#3: Securitate Zero Trust

Domeniu: Tehnologie

Aplicatie specifica: framework de securitate pentru orice fel de produs sau aplicatie
software

Descriere:

Conceptul de Securitate zero trust face referire la un framework care necesitd ca
orice utilizator al unei retele si fie autentificat, autorizat si validat inainte ca acestuia
si 1 se permitd accesul in retea sau la date. Acest framework implicd o validare
continud si constantd a oricdrui utilizator inainte ca orice fel de drepturi si ii fie
atribuite acelui utilizator. Daci in framework-urile clasice standard de securitate,
utilizatorii din cadrul unei organizatii sunt considerati prietenosi si nu trebuie
verificati sau validati, in framework-ul zero trust, orice utilizator, indiferent daci
acesta face parte din organizatiei sau nu, este considerat un potential pericol si este
verificat. Website-ul crowdstrike.com identifici o serie de atribute care ar trebui
verificate constant pentru orice fel de utilizator, folosind framework-ul zero trust.

Aceste atribute sunt:
o identitatea userului si tipul de credentiale (user uman sau user programatic)
o numirul de credentiale si privilegii pentru fiecare utilizator pe orice tip de

device
o clasificarea conexiunii normale dintre credentiale si device (pattern
comportamental)

tipul hardware-ului utilizat si functiile acestuia

geo-locatia

versiunea de firmware

protocolul de autentificare si gradul de risc

versiunea sistemului de operare si ultimul update al acestuia
aplicatiile instalate pe device-ul endpoint

detectarea posibilelor atacuri sau incidente.

o O O O O O ©

Avantaje: Marele avantaj al utilizirii acestui framework este securitatea cibernetici
crescutd.

Exemplu:

Duo Beyond este o solutie software pentru autentificare care functioneazi
pe framework-ul de securitate zero trust. Aplicatia poate fi integrati cu orice
infrastructurd sau produs software si permite accesul si verificarea constantd a
utilizatorilor dintr-o anumiti retea.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? D@

o Companiile pot dezvolta programe de informare si constientizare legate de
securitatea cibernetici.

o De asemenea, companiile se pot specializa si implica activ in dezvoltarea de
solutii software care utilizeazd acest framework.

Doctrina Pitras -
Cum poate fiecare actor urban si contribuie? ; .
o Obligativitatea utilizirii framework-ului zero trust in orice institutie de interes

public

o Programe de informare pentru constientizarea securititii cibernetice

- 0 3
Jocul lui Ender "Mﬂ,}
Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g'

Educatia STEM in gridinite si scoli

Programe de constientizare a importantei securititii cibernetice
Cursuri de programare pentru elevii de gimnaziu si liceu
Concursuri de securitate cibernetici pentru elevii de liceu

o O O O
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Universititi si programe de studiu T
) ) \

\

Existd o multitudine de specializiri care sunt specifice pentru calificarea in domeniul
securititii cibernetice. Aceste specializiri includ: securitate ciberneticd, digital
forensics, programare, TIC, drept, legal issues in information security, business
management, ethical hacking. Cateva exemple de universititi si programe de studiu
ar fi:

o Feris State University - Minor in Digital Forensics and Cybersecurity

o George Mason University - Bachelor of Science in Cyber Security Engineering
o George Washington University - Bachelor in Cybersecurity

o  California State Polytechnic University - Pomona - Computer Science with

Cybersecurity Focus

Joburi asociate

Inginer Securitate Cibernetici
Analist Securitate CIbernetici
Computer Forensics Specialist
Digital Forensics Specialist
Criptograf

Administrator Securitate
Auditor Cod Securitate
Cryptoanalist

Respondent Incidente Securitate
Manager de Risc

Investigator

Analist malware

Analist protectia datelor

© 0 000 o0 o0 o0 000000
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EDUCATIA HIBRID

Posibilitatea unei noi pandemii, impreuni cu penetrarea largd a tehnologiei in randul
populatiei, dar si evolutia tehnologiei si a retelelor de comunicatii vor contribui la
dezvoltarea trendului de educatie hibrid, educatie ce combini cursurile fizice cu cele
online si integreazi metode inovative de predare folosind ultimele tehnologii de

AR/VR.
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#1: Educatia hibrid

Domeniu: Demografie, Tehnologie

Aplicatie specifici: Sistemul educational, metode de predare, tehnologizare,
utilizarea A.L

Descriere:

Educatie hibrid combini experientele conventionale de predare in clasi, obiectivele
de inviltare experimentale si observationale cu cursurile online pentru a oferi cea mai
buni metodi de predare. Pe scurt, elevii si studentii care urmeazi o educatie in mod
hibrid pot participa la cursuri atdt online, cit si fizic. Acestia au posibilitatea de a
alege ce stil de invitare sau predare li se potriveste mai mult si le este mai avantajos-
prelegeri online sau participarea in clasi. Astfel, acest mod de invitare implicd
diferite instrumente, precum video conferinte live din clasa de predare, sisteme de
management al invitirii, exercitii online, discutii online de tip forum, instructiuni
video pre-inregistrate, platforme online de incircare a temelor etc.

Educatia hibrid nu este acelasi lucru cu
blended learning. Cea din urmi imbini
metodele traditionale de predare in
clasi cu resurse online. Unele activititi
sunt realizate in clasi, altele in mediul
online, dar ambele sunt obligatorii. In
cazul educatiei hibrid, elevii / studentii
pot opta pentru una din cele doud

optiuni — predarea in clasi sau online. ®

Avantaje:

o  Flexibilitate — elevii si studentii pot participa la cursurile online oricind si de
oriunde.

o Accesibilitate — Transportul poate impiedica elevii si studentii si ajungi la
cursuri atdt din punct de vedere financiar, cat si al timpului.Astfel, educatia
hibrid permite oricui si isi continue studiile. De asemenea, aceasti metodi
creste accesibilitatea programelor de studii universitare pentru studenti
internationali.

o  Libertate si independenti — fiecare elev si student poate reparcurge un material
de cite ori doreste, se poate opri cind intimpini dificultiti si poate cere ajutor
prin forumurile online sau mesaje directe, fird a intrerupe procesul altcuiva de
invitare.

o Eficientd — timpul alocat studierii nu necesitd alti pasi, precum naveta,
pregitirea clasei de studiu (daci este cazul) etc.
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Exemplu:

o Facultatea de Stiinte Politice din cadrul SNSPA si University din Liege
(Belgia), impreuni cu Organizatia Internationald pentru Migratie, au dezvoltat
programul de master bilingv ,Dezvoltare regionali si cooperare internationald”.
Studentii din cadrul acestui master participi la cursurile sustinute de profesorii
Universititii din Liege prin intermediul unei platforme online, in timp ce
celelalte cursuri sustinute de profesorii SNSPA / Organizatia Internationald
pentru Migratie vor avea loc fizic.

Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale?

o Dezvoltarea echipamentului necesar pentru desfisurarea educatiei in mod
hibrid

o Sustinerea unor cursuri in parteneriat cu institutii de invitimant pe domenii
specifice

o Parteneriate cu universititi pentru dezvoltarea de programe universitare (licent
/ master) pentru formarea studentilor pentru cerintele actuale si viitoare pe
piata muncii

= o

° %
Doctrina Pitras ‘ ‘
Cum poate fiecare actor urban si contribuie? : .
o Dezvoltarea de programe de studii la nivel international
o Programe de studii personalizate pentru fiecare
o Parteneriate intre mediul academic si mediul privat pentru programe de studii
o Programe de studii care permit obtinerea mai multor diplome (double degree)
prin realizarea cursurilor in propriul ritm

. 0 @
Jocul lui Ender ‘k\‘,ﬂa‘
Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g
o  Profesor
o Inginer solutii pentru educatie online
o Evaluator sisteme de educatie hibrid
o Manager proiecte / programe mediul academic - mediul privat etc.

o

Joburi asociate D—\:

o Personalizarea procesului de invitare in functie de fiecare elev / student
o Implicarea elevilor in organizarea cursurilor




CUMPARATURILE
SI LIFESTYLE-UL
VIITORULUI

Trendul Future shopping si lifestyle face referire la felul in care vor trii oamenii in
oragele viitorului. Astfel, se va observa o atentie mult mai sporiti in rindul oamenilor
referitoare la emisiile de carbon, magazinele vor fi robotizate si vor functiona intr-o
manierd sustenabild, plitile vor fi automatizate, iar accentul va cidea pe economia
circulari si sustenabilitate. Mall-urile vor deveni spatii pentru escapism si recreere,
iar locuintele oamenilor vor deveni din ce in ce mai digitalizate.

Conceptele care stau la baza acestui trend sunt:

1.

2
3
4.
5

Alimente Sintetice

Casieri Robotizati
Etichetare carbon
Imbriciminte imprimatd 3D

Imbriciminte personalizati

6. Magazine smart sustenabile
Mobila viitorului

Muzici de stare

© ® N

Pliti biometrice

10. Zoom fashion
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#1: Alimente sintetice

Domeniu: mediu, tehnologie

Aplicatie specifici: agricultura celulard, carne sintetici si alimente pe bazi de plante

Descriere:

JFoame Zero” este obiectivul cu numirul 2 dintre Obiectivele de Dezvoltare
Durabild ale ONU. Raportul ONU privind starea securititii alimentare si a nutritiei
in lume oferd citeva statistici descurajatoare despre foamete si obezitate la nivel
mondial. Intre 720 si 811 milioane de oameni din lume s-au confruntat cu foamea
si aproape una din trei persoane, 2,37 miliarde nu au avut acces la hrani adecvati in
2020. Pe de alta parte, raportul spune ci dificultitile de acces la alimente nutritive
contribuie la problema crescandi a obezitatitii in lume si obezitatea adultilor este in
crestere bruscd in toate regiunile.

Pe misurd ce populatia mondiald creste si produce mai multe alimente prin
agriculturd, aceastd crestere pune presiune asupra resurselor planetei, iar alimentele
artificiale ar putea asigura o nutritie adecvati pentru toti. Cererea mondiali de carne
va depisi in curdnd oferta noastrd de vaci, porci, pui sau alte animale sacrificate
in mod traditional. Penuria de apa determinati de schimbirile climatice, cresterea
temperaturilor globale si vremea extremd vor continua si aibd efecte severe pe
termen lung asupra randamentelor culturilor.

In prezent, aproximativ 130 de milioane de giini sunt sacrificate zilnic pentru
carne si 4 milioane de porci. In greutate, 60% dintre mamiferele de pe pimant sunt
animale domestice, 36% sunt oameni si doar 4% sunt silbatice.

Carne pe bazi de plante vs. carne/lactate artificiale

Existd mai multe moduri de a ,falsifica” carnea. ,,Carne pe bazi de plante” inseamni
crearea texturii si a gustului cdrnii cu ingrediente cheie. Chiar si lanturile de fast-
food folosesc carne artificiald, care este, in cele mai multe cazuri, produsi din
inlocuitori naturali pe bazi de plante sau creati in laborator (optiunile de carne pe
bazi de plante de la Burger King, Cravetarian de la Taco Bell's sau McPlant de la
McDonalds).
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Agricultura celulari, sau Cell-Ag, dezvolti in mod activ alimente si alte produse de
origine animali care includ carne, lapte si oud, de asemenea piele, mitase si chiar
corn de rinocer din celulele animale. Agricultura celulard foloseste biotehnologia
pentru a produce produse animale recoltate in prezent din tesuturi vii pentru a crea
carne nerecoltatd si produse de origine animali care vor satisface cererea de produse
de origine animali fird a dduna animalelor insesi.

Stiintele agriculturii celulare evolueazi pe baza a doud tehnici:
o Ingineria tesuturilor (cresterea tesuturilor intr-un laborator)
o Fermentarea (folosind microorganisme, obtin proteine).

Dar este, de asemenea, posibil si se creeze carne dintr-o singurd celuld de carne
intr-un laborator. In general, procesul este similar cu bioprintarea 3D: oamenii de
stiintd iau celulele stem musculare adulte ale unui animal viu si le pun intr-un lichid
bogat in nutrienti pentru a le permite si creascd in jurul schelelor pentru a le ajuta
sd atingd forma doriti.

SuperMeat din Tel Aviv lucreazi la cultivarea cirnii de pui in laboratorul lor (si, de
asemenea, in restaurantul lor, The Chicken, unde se poate cultiva doar pui, crescut
direct din celule de pui). Si Finless Foods din Silicon Valley promite ¢ va produce
carne de peste reald din celule stem pentru a crea fructe de mare mai sustenabile.

Existd sute de mirci care produc produse lactate. Perfect Day din California creeazi
lapte, brinzi si inghetati fird ajutorul vacilor. A avea o vaci intreagi doar pentru
a produce lapte este ineficient, sustin ei, prin urmare compania foloseste o geni a
laptelui de vaci, reproducand-o cu o ciuperci.

Avantaje:

o Veganismul castigi amploare — datele de la Google Trends arati ci
popularitatea veganismului este la un nivel record, depisind maximul istoric
anterior inregistrat in 2019. Pentru a pune lucrurile in perspectivi, veganismul
este acum de doud ori mai popular decit era acum doar cinci ani si nu di niciun
semn de incetinire. Piata s-a extins semnificativ in ultimii ani, pe misuri ce
consumul pe bazi de plante a crescut datoriti fie unei alegeri dietetice bazate
pe sinitate, fie constiintei de mediu.

o  Alimentele sintetice si pe bazi de celule apar ca rispuns la cerintele
consumatorilor, deoarece unii consumatori doresc si stie ci alimentele pe care
le consumi sunt produse in mod etic si durabil.

o Potrivit Centrului pentru Integritatea Alimentari, doar unul din patru
consumatori considerd ci animalele ce urmeazi si fie sacrificate sunt bine
ingrijite, ceea ce a determinat cererea de alimente sintetice si celulare, in
special in sectorul proteic fird carne. Altii sprijind aceste tehnologii pentru a
imbunititi transparenta alimentari si starea generald a mediului.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? B

o Mai multe firme de capital de risc si programe de accelerare/incubatoare
se concentreazd pe asistarea startup-urilor de tehnologie cultivati sau a
companiilor de proteine pe bazi de plante, in general. Firma de capital de risc
Big Idea Ventures (BIV) si-a lansat noul fond de proteine pentru a investi in
companii emergente de alimente pe bazi de celule si plante din New York si

Singapore.
. - © ’ O*
Doctrina Pitras “ ;
Cum poate fiecare actor urban si contribuie? .

o  campanii de constientizare a impactului cirnii asupra mediului

o  promovarea unei zile ,fird carne” in institutiile publice, scoli, universitati

- o 3
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? \'g:

o  promovare a unei zile ,fird carne” si concurs de ateliere de gitit pentru copii
fard produse animale

-i !
Universitati si programe de studiu
T S

o Medical Engineering and Medical Physics (MEMP) PhD Program, Harvard-
MIT Program in Health Sciences and Technology (HST)

o MScin Biochemistry and Molecular Biology, University of Southern Denmark

o ScM in Biochemistry and Molecular Biology, Johns Hopkins University,
Bloomberg School of Public Health

o Master in Biochimie Aplicati si Biologie Moleculari, Facultatea de Biologie

din cadrul Universititii din Bucuresti

Joburi asociate D:

o  genetician
o  inginer molecular
o  chimist etc.



#2: Casieri robotizati

Domeniu: tehnologie

Aplicatie specifica: eficientizarea procesului de plati la casele de marcat din
magazine si supermarket-uri

Descriere:

Casierii robotizati se referd la automatizarea procesului de shopping prin inlocuirea
personalului de la casele de marcat cu sisteme robotizate. Aceste sisteme au rolul
de a minimiza timpul la casele de marcat prin automatizarea procesului de check-
out. Solutia are la bazi fie cosuri inteligente care scaneazi in timpul cumpdriturilor
produsele din cos, fie tehnologie video de recunoastere a produselor. Desi casierii
robotizati pot reduce drastic personalul necesar pentru operarea caselor de marcat,
acestia nu inlocuiesc complet factorul uman, fiind nevoie de operatori umani care sd
ofere asistentd clientilor la nevoie.

Avantaje:

o Reducerea costurilor de operare ale magazinelor si reducerea fraudelor prin
eliminarea casierilor umani

o Minimizarea timpilor la casele de marcat pentru clienti.

Exemplu:

Lantul de magazine Lawson din Osaka, Japonia, a incheiat un parteneriat cu
Panasonic Corp pentru a dezvolta o casi de marcat care nu necesitd un operator
uman. Clientul foloseste un cos de marcat cu scaner si isi scaneazi produsele inainte
sd le bage in cos. La final, casa de marcat autonomi este capabili si gestioneze toate
articolele din cosul clientului si apoi si le bage in pungi. Sistemul este cunoscut sub
numele de Reji Robo, un acronim care inseamni ,roboti de inregistrare”.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

o Dezvoltarea de solutii inovative pentru automatizarea procesului de check-
out in magazine si implementarea acestor solutii in supermarket-uri sau in
magazinele de cartier.

R
Doctrina Pitras ® ;
Cum poate fiecare actor urban si contribuie? : .

o Dezvoltarea unei baze de date nationald open source care si congiﬁg modele
3D (digital twins) cu toate produsele fizice comercializate in tard

o  Obligativitatea publicirii de modele 3D de citre companiile din domeniul
productiei in acea bazi de date

o Facilitati fiscale.

. 0 3
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? @

o  Cercuri de Robotici

o  Predarea de materii STEM in scoli si gridinite

o  Familiarizarea cu tehnologia prin utilizarea casierilor robotizatiin viata de zi cuzi
o Competitii de tipul First Tech Challenge

o Desene animate in care personajele merg la cumpdrituri si utilizeazd casieri

robotizati
Muzee si atractii urbane cu si despre robotica
o Materie de studiu pentru gridinite si scoli: Robotic, Modelare si Imprimare 3D

(]

Universititi si programe de studiu

(U

UTCN - Robotici, Design industrial, Inginerie Industriald
Massachusetts Institute of Technology - Robotics, Computer Science
Georgia Institute of Technology - Robotics

ETH Zurich - Robotics

© © © ©

Joburi asociate Dg

o Dezvoltator inteligent artificiald/software,Specialist Computer Vision,
o  Analist Business, Tester
o Mecanic masini autonome etc.
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#3: Etichetare carbon

Domeniu: mediu, demografie

Aplicatie specifici: Reducerea si controlul emisiilor de carbon la nivel national si
regional

Descriere:

Folosind baze de date si cercetiri care analizeazi emisiile de carbon legate de sute
de alimente, fiecare produs va enumera emisiile totale estimate de gaze cu efect de
serd legate de fabricarea ingredientelor fiecirui element din meniu. Agricultura, cum
ar fi ingrisimintele, gunoiul de grajd care genereazi gaze, conversia terenurilor care
elibereaza dioxid de carbon in atmosferi si digestia bovinelor, transportul, ambalarea
si procesarea alimentelor fac parte din ciclul de viatd al carbonului unui produs.
Dietele vegane, conform studiilor, au un impact mai mic de carbon decit dietele cu
produsele de origine animali.

Avantaje:

o Informare si implicare cetiteni — cetitenii primesc informatii nutritionale pe
ambalajele alimentelor pentru a-i ajuta si-si gestioneze sinitatea, si in egald
misurd pot primi informatii despre emisiile de carbon, astfel incit si poatd
controla mai bine efectul asupra mediului al alimentelor pe care le consuma.

o Factor de inovatie in industrie — etichetarea de carbon a produselor poate duce
la inovatii in tehnologiile utilizate in industria alimentari.

o Un mediu mai curat — toate eforturile pentru etichetarea produselor cu emisiile
de carbon, constientizarea cetitenilor de efectul emisiilor de carbon, dar si
concurenta creatd intre companii pentru o productie mai sustenabild vor avea
un impact pozitiv direct asupra mediului inconjuritor.

. t'w
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Exemplu:

Quorn, o companie ce produce
alternativi  bine-cunoscuti la
carne, a anuntat in ianuarie 2020

o N . . | pure frult smosthle pineapples: ';,i:,'.:ﬁup:’;'
cd va incepe etichetarea referitoare phecPRel Bandfes® oy
Py s cocon
la carbon a produselor sale in = "7 .

magazine. Compania din Marea
Britanie colaboreazi cu ‘The a\v:u&ﬁ"'
Carbon Trust pentru a misura 2=
emisiile de carbon ale operatiunilor
sale incd din 2012, motiv pentru
care detine informatiile necesare.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

o Restaurante low-carb and low-carbon — restaurante ce dezvolti meniuri
dietetice si cu o amprenti de carbon redusi

o Inovare productie low-carbon — dezvoltarea tehnologiilor de productie care
reduc emisiile de carbon.

Doctrina Pitras :

P

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? { .

o B
o Legislatie locald si nationali pentru obligativitatea etichetirii emisiilor de
carbon pentru fabricarea diferitelor produse
o Subventii si facilitati fiscale pentru companiile care reusesc si isi minimizeze
amprenta de carbon.

. 0 @
Jocul lui Ender i}‘ﬂ)
Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o Programe de constientizare privind amprenta de carbon a unor produse inci
din gridiniti.

Universititi si programe de studiu

({

o Facultatea de Inginerie Alimentari — USAMV Cluj-Napoca, Romania
o Universitatea din Wageningen — Olanda
o University of California — SUA

Joburi asociate

o  Specialist Emisii Carbon
o  Inginer Decarbonare
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#4: Imbricaminte imprimati 3D

Domeniu: demografie, mediu

Aplicatie specifici: Design industrial, design vestimentar, tehnologie computerizati,
imprimare 3D

Descriere:

Moda imprimati 3D (3D Printed Fashion) include tot ceea ce poate fi purtat
si imprimat 3D, de la rochii si pantofi pani la accesorii. in prezent, majoritatea
hainelor imprimate 3D sunt realizate folosind procesul de sinterizare selectivd
cu laser. Aceasti metodi de imprimare 3D oferd capacitatea de a realiza modele
complicate si de a atinge un nivel ridicat de detaliere.

Avantaje:

o  Haine ficute la comandi (custom-
made design) pot fi accesibile pentru
oricine, in functie de nevoi si cerinte.

o Inovare: imprimarea 3D permite
fabricarea oricirui concept de design.

o  Sustenabilitate: prin  imprimarea
3D, este folositi doar cantitatea
necesard pentru realizarea hainelor,
ceea ce duce la reducerea risipei in
industria modei. Sustenabilitatea
este promovati si prin lipsa de
coloranti pentru colorarea tesiturilor
si prin materialele folosite care pot
fi reutilizate si reciclate mai usor.
De asemenea, nu mai sunt utilizate
materiale de origine animali.

o Timpul de livrare si intrarea pe
piatd: hainele si inciltimintea pot fi
imprimate in 24 ore.

o  Dimensiunea loturilor comenzilor:
imprimarea 3D permite realizarea
articolelor de modi la cerere sau in
loturi mai mici, fird pierderi de timp
sau bani.

o  Realizarea esantionului: realizarea
acestora este ieftind si rapidd prin
imprimarea 3D. @)
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Exemplu:
Danit Peleg a fost primul fashion designer
din lume care a lansat, in 2015, o colectie de
haine printate 3D cu imprimanti de casi, ca
parte a proiectului ei de absolvire a Shenkar
College of Engineering and Design. In2017,
a lansat o platformi prin care clientii ei pot
comanda si personaliza haine printate 3D,
iar in 2020 a lansat ,iTunes pentru haine”
— clientii primesc fisiere digitale cu articole
de imbriciminte care pot fi descircate si
) imprimate 3D chiar de ei.

Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale?

o Realizarea de imbriciminte si inciltiminte personalizate pentru fiecare client
o Livrarea comenzilor / restocarea magazinelor in cel mai scurt timp posibil
o Posibilitatea de a realiza orice design de imbriciminte.

o R 4

Doctrina Pitras ‘

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? .

o Administratiile locale pot folosi haine imprimate 3D pentru grupurile
defavorizate din comunitate

o Huburi de imprimare 3D pentru designerii de modi care vor si foloseasci
aceastd tehnologie

o Beneficii fiscale pentru promovarea sustenabilititii in imprimarea hainelor 3D
(reducerea deseurilor textile, renuntarea la materiale de origine animali etc.).

P

Jocul lui Ender 2k
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? @

o  Competitii de fashion design pentru copii si tineri pentru a stimula creativitatea

o Implicarea copiilor si tinerilor in designul hainelor pentru segmentul lor de piatd

o Dezvoltarea de laboratoare cu tehnologie de printare 3D (de exemplu, modelul
laboratoarelor dezvoltare de INACO — SmartLab)

o Competitii de solutii cu ajutorul imprimirii 3D pentru probleme ale grupurilor
vulnerabile (de exemplu, accesul la imbriciminte).
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Universititi si programe de studi (
ti si programe de studiu
\

o Cursul ,Introduction to 3D Printing for Designers” oferit de Fashion Institute
of Technology (New York)

o  Facultatea de Inginerie Mecanicd si Mecatronicd, Universitatea Politehnicd
din Bucuresti: program de master cu specializare in Design industrial

o Master in Sustainable Fashion oferit de Polimoda, o scoald de modi privati
din Florenta, Italia

o Master Sustainability in Fashion and Creative Industries oferit de AMD
Akademie Mode & Design din Hamburg, Germania

o Master in Fashion Direction: product sustainability management oferit de
Milano Fashion Institute in colaborare cu Camera Nazionale della Moda
Italiana

Joburi asociate

Fashion designer
Industrial designer

Brand developer

Brand manager

Fashion industry manager

©C © 0 0 o ©

Fashion diversity manager
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#5: Imbracaminte personalizati
Domeniu: demografie, mediu
Aplicatie specificd: design vestimentar

Descriere:
Imbricimintea dupd misuri (Custom fit apparel) presupune realizarea fiecirei piese
vestimentare in functie de misurile clientului, la comanda.

Avantaje:

o  Sustenabilitate: Reducerea supra-productiei de imbriciminte si deseurilor
textile — piesele vestimentare sunt realizate la cerere, astfel sunt folosite doar
cantititile necesare de material pentru ce se cere, spre deosebire de productia
in masa.

o  Prezenta online a unui brand este suficientd — clientul transmite masurile, iar
hainele sunt trimise citre adresa indicatd, fird a fi nevoie de un intermediar
(magazin).

o  Clientul este asigurat ci piesele vestimentare sunt pe masura lui, fird a avea
nevoie de modificiri si costuri suplimentare pentru acestea.

Exemplu:

Scopul nostru este ca hainele noastre si
se potriveascd perfect fiecdruia dintre
clientii nogtri. Pentru cd o potrivire
excelentd genereazd incredere, iar
increderea nagte fericirea. Aratd bine,
simte-te bine, trdieste bine.

@)

StringKing este un brand mic de articole si imbriciminte de sport din Los Angeles,
care realizeazd doar articole vestimentare pe misuri.

Brandul dispune de propriul software de proiectare a articolelor de imbriciminte,
algoritm de predictic a dimensiunii corpului, robotici automati de productie si
operatiune de cusut. Procesul lor de fabricatie consti in combinarea unei analize
proprii dintr-un set de date de peste 25.000 de corpuri scanate cu precizie cu un
scurt chestionar completat de fiecare client. Astfel, pot avea dimensiunile precise ale
clientului cu ajutorul algoritmilor de predictie, iar timpul de productie poate fi chiar
si de 24 ore, cu livrare in 2-3 zile.

In prezent, sunt disponibile doar piese vestimentare pentru birbati (tricouri, sosete,
hanorace, topuri), dar compania planifici si-si extindi productia si pentru femei.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? D@

o Dezvoltarea relatiei brand — client si cresterea increderii clientilor
o Productie eficientd
o Dezvoltarea brandului doar in mediul online, interactiunea cu clientul fiind

directd.
o *
Doctrina Pitras * ;
Cum poate fiecare actor urban si contribuie? : .

o Hub-uri pentru tinerii designeri
o  Beneficii fiscale pentru promovarea sustenabilititii (reducerea deseurilor
textile, renuntarea la materiale de origine animali etc.).

- 0 »
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g"

o Competitii de fashion design pentru copii si tineri pentru a stimula creativitatea
acestora

o Implicarea copiilor si tinerilor in designul hainelor pentru segmentul lor de
piata.

Universititi si programe de studiu

\

o Sectia Modi de la Institutul de Artd ,N. Grigorescu®, Universitatea Nationald
de Arte din Bucuresti

o Programul de studii Modd — Design vestimentar, Universitatea de Arti si
Design din Cluj-Napoca

o Fashion Design, Fashion Institute of Technology New York

o Master in Sustainable Fashion oferit de Polimoda, o scoali de modi privati
din Florenta, Italia

o Master Sustainability in Fashion and Creative Industries oferit de AMD
Akademie Mode & Design din Hamburg, Germania

o Master in Fashion Direction: product sustainability management oferit de
Milano Fashion Institute in colaborare cu Camera Nazionale dellaModaItaliana

Joburi asociate

o  fashion designer, fashion industry manager, brand developer, brand manager
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#6: Magazine smart sustenabile

Domeniu: demografie, tehnologie, mediu
Aplicatie specifica: Tehnologie, retail, A.I, sustenabilitate, design

Descriere:

»2Magazin inteligent” cuprinde magazinele care utilizeazd o varietate de solutii
digitale. Scopul acestor magazine este de a eficientiza operatiunile si de a oferi
clientilor mai multe informatii sau servicii. Multe dintre aceste solutii sunt necesare
pentru a permite conectarea canalelor online si offline si deschiderea altor canale
pentru cumpdrituri hibride, cum ar fi online shopping si ridicarea comenzii de la
un automat sau prin curier. In viitor, magazinele fixe (fizice) vor oferi avantaje de
cumpdrituri personalizate ca shoppingul online cu ajutorul senzorilor, 10T, virtual
reality, tehnologiilor care folosesc inteligenta artificiala.

Magazinele inteligente sustenabile sunt acele magazine care sunt dotate cu solutii
digitale pentru a-si eficientiza operatiunile si pentru a oferi clientilor mai multe
servicii si care fac toate aceste lucriri sustenabil.

Solutiile digitale ajuti la economisirea energiei, reducind astfel la minimum emisiile
de carbon. Magazinele inteligente sustenabile implici, de exemplu, utilizarea
managementului eficient al luminii, optimizarea aerului conditionat si refrigeririi,
utilizarea eficientd a energiei electrice si termice pentru sistemele de control pentru
cladiri si echipamente. De asemenea, gestionarea deseurilor si monitorizarea
predictivi a echipamentelor frigorifice pentru prevenirea risipei joaci un rol
important in dezvoltarea acestor tipuri de magazine - lucruri ce vor fi posibile cu
ajutorul unor sisteme de senzori si AL

Avantaje:

o  Eficientizarea comertului

o Reducerea risipei din magazine

o  Promovarea sustenabiltitii in comert si managementul magazinelor

Exemplu:

Sediul Microsoft din Redmond cuprinde in prezent 125 de clidiri, 35.000 de
echipamente si 500.000 de puncte de date. Sediul se intinde pe 500 de hectare
cu aproximativ 15 milioane de metri patrati de birouri si laboratoare. In 2018,
Microsoft a integrat diferitele sisteme folosite pentru a face posibild monitorizarea
si managementul de la distantd cu ajutorul automatizirii ICONICS Genesys64, care
conecteazi atelierele si clidirile cu sistemele de afaceri ale companiei. Compania a
reusit, astfel, reducerea consumului de energie cu 25% pentru intreg campusul si cei
peste 59.000 de angajati din campus.
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Oportunitﬁgi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

Introducerea de practici sustenabile in cadrul companiei

Optimizarea operatiunilor companiei

Imbunititirea relatiei cu clientii prin rispunderea la nevoile si cerintele lor
Interoperabilitate intre diferite departamente ale companiei

Reducerea deseurilor

Reducerea costurilor consumurilor de energie electrici, termici etc.

© O O O O O
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Cum poate fiecare actor urban si contribuie?
o FaCllltatl fiscale pentru magazmele smart care au o amprenta scazutd dC Carb()n
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o  Familiarizarea copiilor cu acest concept

o Concursuri de idei privind transformarea magazinelor actuale in magazine
smart si sustenabile

o Predarea acestui concept in cadrul liceelor tehnologice, postliceale, scoli
profesionale.

Universititi si programe de studiu

({

o  Master in Retail Design, oferit de Elisava, the Design and Engineering
Faculty of Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya (UVic-UCC)

Joburi asociate

G

Specialist sustenabilitate
Specialist A.I.

Designer industrial

Retail manager

Sustainable business manager

o O O O ©



#7: Mobila viitorului

Domeniu: demografie, mediu, tehnologie

Aplicatie specifici: design de interior, design industrial, design de mobild, productie
mobild, tehnologie computerizati

Descriere:

Mobila viitorului cuprinde:

o  Introducerea economiei circulare in acest sector

o Dezvoltarea mobilei smart, prin utilizarea tehnologiei si Al

o  Personalizarea mobilei pentru fiecare client, inclusiv prin imprimarea 3D

o  Space saving furniture: compactarea mobilei pentru a deservi mai multe nevoi
si pentru a ocupa mai putin spatiu

o Showroom-uri virtuale in propria casi: cu ajutorul tehnologiei, clientii vor
vizualiza de acasd produsele companiilor si vor putea plasa obiectele de mobild
in locurile dorite din casi, pentru a vedea cum ar arita.

Avantaje:

o Sustenabilitate in productia mobilei si reducerea cantititii de deseuri, poludrii
etc. si evitarea supra-productiei

o  Cresterea interactiunii directe intre client si companie

0o Design de interior simplist si eficient.
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- Colt de inspiratie ...

1. Introducerea economiei circulare: Herso Circulaire houtbewerkers

Herso este o companie olandezi de prelucrare a lemnului care foloseste doar lemn
recuperat de la podele vechi, mobilier, tiieturi de la dulgheri si resturi din propria
productie pentru a realiza produse noi, de la mobilier la podele. Compania refoloseste
toate materialele primite, inclusiv buciti de fier, precum cuiele, si rumegusul,
utilizat pentru a produce bio-alcool, litiere pentru pisici si compost. Daci trebuie si
foloseasci lemn nou, acesta este intotdeauna aprobat FSC. Intr-un fel, Herso nu isi
vinde produsele, ci le inchiriazi — clientul poate preda mobila sau podeaua inapoi,
astfel incit s poatd fi folositd pentru a realiza mobilier si podele noi. Mai multe
detalii: www.herso.nl

®

2. Dezvoltarea mobilei smart, prin utilizarea tehnologiei si Al: Sobro Smart Coffee

Table

Misuta de cafea inteligenti Sobro
dispune de 2 porturi de incircare USB,
4 prize, 2 difuzoare Bluetooth, ecran
tactil securizat pe partea superioard de
sticld, lumini LED dedesubtul mesei
si un mini frigider. Misuta Sobro
este ,proiectati pentru a fi plug and
play (adici nu necesiti instaliri sau
reconfiguridri la prima utilizare)si este
o solutie ideald pentru o casi moderni,
conectatd”.  Mai  multe  detalii:
www.sobrodesign.com
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4. Space saving furniture: Storage bed
(Pat-depozit)

Un exemplu de mobili compacti este
patul care oferd si spatiu de depozitare.

Exemplul oferit in cazul de fati este
designul unei foste studente ECAL
(Ecole cantonale d’art de Lausanne),
care a vrut si ofere o solutie pentru
tinerii care locuiesc in apartamente mici,
dar au nevoie de spatiu de depozitare.

3. Personalizarea mobilei pentru fiecare
client: Tylko

Tylko este o companie de mobili de
ultimd generatie din Polonia care oferi
clientilor mobild personalizati pani la
ultimul detaliu. Cu ajutorul tehnologiei si
unui software propriu, compania rispunde
nevoilor clientilor printr-un configurator
online si prin aplicatia Tylko Augmented
Reality. Prin aceastd aplicatie, clientul
dispune de propriul showroom in casi.

Compania produce doar ce este necesar,
la comandi, pentru a evita generarea de
deseuri sau excesul de stoc in depozite.
Prin eliminarea showroom-urilor si
comertului fizic, a simplificat procesul
de vanzare, produsele fiind trimise din
fabrici direct citre client. Mai multe
detalii: www.tylko.com

TTT Oportunititi pentru companii

Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale?

Mobila viitorului reprezinti o oportunitate nu numai pentru companiile de profil, ci

si pentru companiile de tech. Companiile au oportunitatea si interactioneze direct

cu clientii, si formeze o relatie cu acestia, si si ii asigure cd produsul lor va rispunde

nevoilor si cerintelor acestora. Prin productia la comandi se vor evita pierderile

din cauza supra-productiei, iar trecerea showroom-urilor in mediul online permite
accesul la un numir mai mare de potentiali clienti.
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Doctrina Pitras =

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? .

o Campanii locale de colectare a mobilei vechi, care si fie predatd companiilor
pentru noi productii de mobila.

o Sustinerea micilor producitori de mobild in adoptarea principiilor economiei
circulare in productia lor.

o Introducerea de mobild compactid in institutii publice (de exemplu, in scoli)

o Introducerea de cursuri despre mobila viitorului in scolile cu profil tehnologic,
scolile profesionale, postliceale etc.

. 0 3
Jocul lui Ender 'M’ﬂ,ﬂ
Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o Familiarizarea cu conceptul de ,mobili a viitorului”

o  Concursuri de design mobild pe care si-o doresc in casa lor, respectind
principiile de economie circulari, mobilid compacti.

o Cursuri pe acest concept in liceele tehnologice, scoli profesionale.

Universititi si programe de studiu

o La Scuola del Design, Politecnico di Milano, oferd un curs pentru masteranzi
intitulat ,Smart and Interactive Furniture” pentru a ajuta studentii si inteleagi
ce inseamni designul smart, inovativ si interactiv si pentru a le lirgi cunostintele
in ceea ce priveste mobilierul, productia si designul de interior.

Joburi asociate

Designer de interior

Designer mobild

Specialist sustenabilitate
Specialist economie circulari
Sustainable business manager etc.

o © © o ©



#8: Muzica de stare

Domeniu: demografie
Aplicatie specifici: Crearea de experiente in spatii aglomerate

Descriere:

Muzica de stare reprezintd un concept care se referd la o muzicd meniti si creeze
o0 anumiti stare. In general acest concept poate fi observat subtil in filme, unde
anumitor scene le este conferitd o anumitd stare cu ajutorul unei coloane sonore
aparte. Daci in prezent, muzica este impirtitd in genuri muzicale si comercializatd
in magazinele online tot in functie de genul muzical, pe viitor aceasta este posibil si
fie catalogatd dupi starea pe care o conferd. De exemplu: muzici de relaxare, muzici
de petrecere, muzici pentru cardio etc.

Avantaje:

Pentru artisti, un mare avantaj al catalogirii muzicii dupi starea pe care o conferd
este o targetare mult mai precisi a publicului tintd. Pentru patronii de locatii sau
spatii comerciale, muzica de stare poate ajuta la o mai buni pozitionare in fata
clientelei ex: Chill Cafe - cafenea cu muzica de relaxare. Pentru supermarketuri
si magazinele comerciale, muzica de stare ii poate face pe consumatori si cumpere
mai repede in timpul orelor de varf (muzici agitati), sau si petreacd mai mult timp
in magazin (muzicd de relaxare). Posturile de radio specializate vor putea si isi
selecteze mai usor artistii.

Exemplu:

Compania Mood Media este o companie de marketing din SUA specializati pe
solutii pentru a-si ajuta clientii si se conecteze mai bine cu consumatorii. Solutiile
acestora includ solutii vizuale, olfactive si auditive cu ajutorul muzicii de stare.

Advanced Brain Technologies este o companie specializatd pe solutii muzicale pentru
imbunititirea capacititii cerebrale. Specialistii companiei imbind neurostiinta
cu arta pentru a crea coloane sonore si programe muzicale menite si stimuleze

creativitatea, si imbunatiteasca abilititile de comunicare si inclusiv functiile motorii
ale ascultitorilor.

MOOD:MEDIA" oy o < s - toris - v - (Y ©

Welcome to Advanced
Brain Technologies Leteseemd

40,
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? B

o  Companiile pot si se specializeze pe un anumit tip de muzici pe care si o
comercializeze direct citre locatiile comerciale interesate. Locatiile turistice
pot sii creeze experiente targetate cu ajutorul muzicii de stare.

*  Muzici de stare pentru magazine, muzici de stare pentru convorbiri telefonice
puse pe hold, muzici de stare combinati cu diferite parfumuri pentru experiente

profunde.
. - ° : g
Doctrina Pitras . g
Cum poate fiecare actor urban si contribuie? L :

o Autorititile locale pot sustine dezvoltarea muzicii prin infiintarea unei scoli de
muzicd, subvengu pentru cluburile locale de muzici, subven’ponarea pargala a
instrumentelor muzicale pentru elevi, constructia unei sili pentru evenimente
muzicale sau spectacole de operi si teatru.

o  Posturilederadiolocale pot promovaartistilocalio oridin fiecarezi din siptiména.

o Companiile locale pot oferi burse pentru artisti muzicali talentati.

o Companiile care dezvoltd programe de muzici de stare ar putea beneficia de 0

taxe si impozite locale pentru primii 2 ani.
—. @

Jocul lui Ender LM

Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? @

o Muzica de stare este, de fapt, tot muzicd, iar muzica se invati. Solutii pentru

-
"h.
'\

SN

indrumarea copiilor inspre muzici ar fi: instrumente muzicale pentru copii in
gradinite si scoli, ore siptiménale de picturd si muzicd, acces la scolile si liceele
de artd, instrumente gratuite inchiriate la un pret modic pentru copiii care
decid si urmeze o scoald sau un curs de muzicd, cluburi si cercuri scolare de
muzicd, concursuri de muzici pentru elevi.
-
i

Universitati si programe de studiu @

o 'The Juilliard School, Berklee College of Music, Manhattan School of Music
)

Joburi asociate D:

o  Terapeut muzical, profesor de muzici, specialist post productie muzicali,
specialist copyright, consultant muzical




#9: Pliti biometrice

Domeniu: tehnologie, demografie
Aplicatie specifica: Eficientizarea plitilor

Descriere:

Plitile biometrice reprezinti o tehnologie POS care utilizeaza criterii de ordin
biometric pentru a identifica utilizatorul si a autoriza efectuarea unei pliti si
retragerea de fonduri din contul utilizatorului. Desi acest tip de platd poate pirea de
ordinul stiintifico-fantastic, aceasta este utilizat in prezent de un numadr ridicat de
utilizatori al telefoanelor mobile. Deblocarea telefonului prin recunoastere faciald
sau cu ajutorul amprentei si utilizarea acestei metode de autentificare pentru plata
in aplicatiile mobile reprezintd exemple concrete ale modului in care functioneazi
plitile biometrice.

Avantaje:

o  Securitate ridicati — criteriile
biometrice sunt unice pentru fiecare
persoani si sunt dificil de replicat.

o Usurintd de utilizare - spre
deosebire de parole sau coduri PIN,
criteriile biometrice nu pot fi uitate
de citre utilizatori, sunt tot timpul
la indemand si nu expird.

o  Rapiditate — plitile biometrice sunt
semnificativ mai rapide decit platile

standard cu cardul sau cash.

Exemplu:
Compania Thales a dezvoltat un
card de credit care are integrat un

cititor de amprentd. Acest cititor
de amprentd elimini necesitatea
introducerii codului PIN.

Datele biometrice ale utilizatorului
nu pirdsesc niciodatd cardul si
nu pot fi copiate. Dupd o simplid
inregistrare unicd a amprentei,
utilizatorul poate utiliza cardul pe
orice terminal POS clasic.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

o Dezvoltarea de terminale biometrice — companiile pot dezvolta solutii
inovatoare pentru terminalele biometrice
o  Utilizarea de terminale biometrice pentru pliti mai rapide.

o R
Doctrina Pitras s 5
Cum poate fiecare actor urban si contribuie? :

o Utilizarea la scari largd a plitilor biometrice va contribui la dezvoltarea de
inovatii in acest domeniu.

- 0 3
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o Copiii pot fi ghidati citre domeniul cybersecurity prin programe de
constientizare a importantei securititii cibernetice, cluburi de TIC si concursuri
de securitate cibernetici

Universititi si programe de studiu

-
=

o  Carnegie Mellon University - Cybersecurity
o MIT - Cybersecurity
o University of California — Cybersecurity

Joburi asociate

o Inginer Securitate Software
o Inginer Solutii Biometrice
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#10: Online fashion shows

Domeniu: demografie

Aplicatie specifici: Design vestimentar, tehnologie, organizare evenimente online,
virtual reality

Descriere:

Conceptul de prezentare de modi online (online fashion show) presupune
organizarea evenimentelor de modi in mod virtual, mai exact, catwalk-urile se
desfisoari fizic, dar publicul participi prin intermediul platformelor online.

Avantaje:
o  Costuri reduse in organizarea prezentirilor de moda.

o Cresterea sustenabilititii prezentirilor de moda: participantii nu mai cilitoresc
pentru eveniment.

o Oricine poate participa la eveniment, indiferent de locatie. De asemenea, este
promovati incluziunea, lumea modei fiind, de altfel, consideratd exclusivista.

Exemplu:

In iulie 2020, Fédération de la Haute
Couture et de la Mode Paris (FHCM)
a gizduit primul haute couture fashion
week.

Pe durata evenimentului de 3 uzile,
casele de modi acreditate FHCM si-au
prezentat noile colectii in format video,
impreund cu alte tipuri de materiale
pregitite pentru a fi difuzate pe baza
unui program, asa cum s-ar fi intimplat
in formatul fizic al evenimentului. 41
de case de modi au putut participa la
Siptiména modei in format digital,
dar unele au ales sd nu isi mai prezinte
colectiile.

Printre casele de modi care au
participat se numiri: Christian Dior,
Giambattista Valli, Chanel.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

o  Public tintd mai larg (desi in cazul caselor de modi de haute couture, acestea
vor si 1si pistreze statutul exclusivist).

o  Cresterea interactiunii cu clientii.

o Reducerea costurilor pentru organizarea si desfisurarea evenimentelor de moda.

= o
o

Doctrina Pitras “
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o

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? : .

- 7

o Dezvoltarea unei platforme comune si disponibile in mod gratuit pentru
designeri (in special cei care sunt la inceputul carierei) pentru organizarea
prezentirilor de moda.

-~ @ »
Jocul lui Ender "Mﬂ)
Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o) Stimularea creativititii si exprimdrii prin organizarea de evenimente si
concursuri de tip prezentiri de modi pentru copii.

Universititi si programe de studiu

C

o Programele de studiu in domeniul modei oferite de scoli precum Fashion
Institute of Technology, London College of Fashion, niversitatea de Arti si
Design din Cluj-Napoca, Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti

Joburi asociate

U

Fashion designer
Organizator evenimente
Specialist I'T

Specialist arte vizuale

o © O ©



GUVERNANTA
DIGITALA

Trendul de guvernanti digitali face referire la digitalizarea majorititii proceselor
administrative pentru cetiteni. In viitor, toate serviciile publice vor fi digitalizate
si accesibile pe telefonul mobil din buzunarul fiecirui cetitean, cetitenii vor fi
mai implicati in procesul de luare a deciziilor administrative prin platformele de
guvernanti participativd, iar statele vor utiliza big data (date colectate la nivel local)

pentru a lua la nivel national cele mai potrivite decizii pentru cetiteni.
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#1: Guvernanta digitala

Domeniu: tehnologie

Aplicatie specifica: Sistem national de e-Guvernare

Descriere:
Program national de e-guvernare, care include digitalizarea tuturor serviciilor
publice, impreund cu o gami largd de instrumente participative si colaborative.
Harta Roméniei online va da posibilitatea de a selecta localitatea si serviciul oferit
fiecdrui cetitean si va cuprinde diversele aplicatii specifice pentru fiecare localitate.
Accesarea acestui sistem de fiecare cetiitean se va face pe baza cirtii electronice de
identitate care va exista pentru fiecare cetitean in parte, document care va servi
si pentru exercitarea votului electronic. Sistemul electronic de e-Guvernare va fi
disponibil si in buzunarul fiecirui cetitean, pe telefonul mobil.

Avantaje:

[}
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Eficientizarea serviciilor publice oferite cetitenilor si companiilor
Eficientizarea proceselor interne ale administratiilor

Transparentizare si incurajarea implicirii civice

Incurajarea colaboririi si schimb de bune practici

Economisirea resurselor financiare prin eficientizarea proceselor
imbunititirea colectirii taxelor.

si
:
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Exemplu:

Estonia, cea mai digitalizatd tard din lume. Pentru a urma exemplul Estoniei,
este necesard crearea unei baze solide pentru infrastructura digitali. Primul pas
implementat de Estonia a fost conectarea la internet a tuturor unititilor scolare.
Pas cu pas, de 30 de ani incoace, Estonia a reusit si devind cea mai digitalizata tard
din lume.

e-Estonia e-Estoniastory  e-stalebuikdingblocks  Facts& figures  News® events  Briefing Centre & services  Contacts C mfUD

We have built a d
Souety and we g

Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

o  Eficientizarea comunicirii cu institutiile publice
o  Oportunitateaofeririideserviciisiplatformedigitale,diverse cursuridedigitalizare

pentru cetiteni, companii si administratii, inclusiv in scoli, licee, universititi
o  Oportunitatea  oferirii de servicii pentru securitate cibernetici.

Doctrina Pitras =

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? { .

o Propunerile de imbunititire continui a sistemului sunt asteptate si vind din
partea fiecirui cetitean, sansele de implementare a sugestiilor fiind egale
indiferent de sursid. Formulare cu solicitiri pentru feedback si pentru propuneri
de idei noi sunt transmise personalizat si periodic citre toti cetitenii, cu
periodicitate ridicati citre personalul din administratie, reprezentanti ai
companiilor, cetitenii care utilizeazd sistemul zilnic, precum si citre personalul
care gestioneazi sistemul, acestora din urmi fiindu-le solicitat feedback-ul cel
mai frecvent.
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o Sistemul national de e-Guvernare intimpini nou-niscutii cu un pachet complet
de inregistrare digitald si beneficii acordate nou-niscutilor. Alfabetizarea
digitald a cetdtenilor incepe din fragedi pruncie, prin diverse jocuri si aplicatii
pentru copii, printre care inclusiv instrumente de participare civici pentru
copii. Prin diverse jocuri si schimb de roluri, copiii sunt incurajati si propuni
propriile solutii de imbunititire a guvernantei, participare civici si eficientizare
a serviciilor digitale etc.

Universititi si programe de studiu

o Pe langi programele IT si de digitalizare oferite de majoritatea universititilor
din tard, Universitatea Babes Bolyai si Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca,
Universitatea Ovidius din Constanta, Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
si Universitatea Transilvania din Brasov oferi si programe aprofundate care
vizeazi securitatea cibernetici.

o Programele Facultitilor de administratie publici vor oferi inclusiv cursuri de
digitalizare a administratiei publice. Programele de digitalizare vor fi extinse
citre toate domeniile.

Joburi asociate

o  Toate Job-urile ce tin de tehnologia informatiei, programatori, graphic
designers, comunicare, profesori de scoli generale, licee, universititi, clouding,
comunicare digitald, roboti digitali, specialisti digitali in resurse umane,
planificare strategici, finante, cercetitori, specialisti in securitate cibernetici etc.
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INTELIGENTA
ARTIFICIALA

Trendul Inteligenti artificiald face referire la faptul i in viitor inteligenta artificiald
va fi si mai dezvoltatd, si mai accesibild, dar si mai prezentd in viata oamenilor.
Inteligenta artificiald va fi utilizati ca instrument standard in gestionarea proceselor
administrative, sociale si culturale.

Conceptele care stau la baza acestui trend sunt:
1.  Computer vision

2. Procesarea limbajului natural

b)
N

3. Speech technology

rg
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#1: Computer vision

Domeniu: tehnologie

Aplicatie specifica: masini cu conducere autonomi; recunoastere faciald; realitate
augmentati; domeniul sanitar (examindri de tip RMN sau radiografii); aplicatii
mobile; identificarea, clasificarea, verificarea si detectarea persoanelor sau a
obiectelor; reconstructia 3D a scenelor istorice, restaurarea imaginilor.

Descriere:

Vizualizarea asistatd de computer este
o altd ramuri a inteligentei artificiale
care ajutd sistemele si obtind
informatii semnificative din diferite
surse precum imaginile digitale,
videoclipuri sau alte intriri vizuale,
astfel incit si poatd opera comenzi
specifice in baza acestor informatii.
Pentru ca inteligenta artificiald s
poatd ,giandi”, vizualizarea asistatd de
computer le permite acestora si vada,
sd observe si s inteleaga.

Avantaje:

&)

Automatizarea sarcinilor - vizualizarea asistati de computer permite
automatizarea sarcinilor de lucru fird nevoia interventiei umane, ficand astfel
procesul mai rapid, creind produse si servicii mai bune, asigurind iteratii
rapide, si reducind costurile pe termen lung;

Masini autonome - camerele, radarele si sistemele LIDAR de pe autoturisme
vor permite pani la sfarsitul acestui deceniu si se circule pe drumurile publice
in masini autonome, cu o ratd de sigurantd mult peste cea a condusului manual;
Imbunititirea comertului electronic - comparativ cu filtrele de culori sau
dimensiuni utilizate de clienti pentru magazinele online, acest sistem de
inteligentd artificiald permite sugestia de produse relevante in baza incircirii
de imagini din partea clientilor;

Realitate augmentati - tehnologia de realitate augmentati este permisd in
primul rind datoritd posibilititii inteligentei artificiale de a vedea si recunoaste
modele din mediul inconjuritor prin vizualizarea asistatd de computer. Aceasti
tehnologie va sta la baza Metaverse, noul proiect al Facebook de tranzitie a
vietii citre realitatea virtuald.
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Exemplu:

Producitorul de autoturisme Tesla
doteazd masinile sale cu componente
hardware avansate pentru a oferi functia de
Autopilot (pilot autonom) si capabilititi
complete de conducere autonomi prin
actualiziri software concepute pentru a
imbunititi functionalitatea in timp.
Echipa Tesla Autopilot Al conduce viitorul autonomiei generatiilor actuale si noi
de vehicule, dupi ce au parcurs mai mult de un miliard de mile pentru a testa si
imbunititi procesul.

Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

o comert cu aminuntul - dupi preluarea Whole Foods, compania Amazon a
introdus un nou concept de supermarket in care clientii pot cumpdra produse
fard a mai utiliza casa de marcat, in baza unor sisteme de recunoastere a fiecirui
produs luat de pe raft

o ride sharing - companiile Tesla, Waymo si Uber testeazi astizi sisteme
de masini autonome, care vor inlocui necesitatea de a avea un sofer pentru
aplicatiile de tip ride sharing sau taxi

o  analizarea fluxului de clienti in magazinele fizice

o  agriculturd - utilizarea senzorilor in colaborare cu drone, pentru a spori
productivitatea agricold

o  asiguriri - utilizarea tehnologiei pentru a prelua date geospatiale astfel incit si
se poatd evalua in mod automat materialele de constructii, starea cladirilor, a
terenurilor sau a acoperisului, apropierea de vegetatie sau alte informatii pentru
a putea determina profilul de risc si a estima in mod optim pretul politei de
asigurare

o  constructii - monitorizarea in timp real a proiectelor de constructii si evaluarea
progresului acestora

0  pazd si securitate - monitorizarea vizuali este probabil cel mai important
element al activititii de pazd si securitate. Sistemele electronice permit
identificarea in timp real a amenintirilor in baza unui sistem de inteligentd
artificiald care estimeazd probabilititile si riscurile de securitate.
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Cum poate fiecare actor urban si contribuie? { :

o Burse dedicate pentru studentii doctorali in domeniul inteligentei artificiale
o Incubatoare si facilititi pentru startup-uri in domeniul inteligentei artificiale

Jocullui Ender Luﬂ;'

Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare?

o  Seminarii sau evenimente in care copii pot testa tehnologia de realitate
augmentatd

o Vizite de studiu in cadrul unor laboratoare universitare sau la campusurile de
cercetare ale companiilor specializate in acest domeniu

o Programe si materiale de studiu in domeniul inteligentei artificiale realizate la
nivelul educatiei primare, in special in domeniile STEM

o Crearea de parteneriate cu companii private si ONG-uri

o Cercuri dedicate inteligentei artificiale, care si contind un modul de vizualizare

asistatd prin computer.
. el . . i
Universititi si programe de studiu .
\

o Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca - Institutul de Cercetare in Inteligentd
Artificiali (cerere de finantare europeani de 80 de milioane de lei) link

o Universitatea Politehnica din Bucuresti - programul de studii de masterat
yArtificial Intelligence” - link

o Universitatea de Medicini, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil
Palade” din Targu Mures, Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei,
Programul de studii de masterat , Inteligenti Artificiald” - link

o  Cele mai bune universititi din lume in domeniul limbajelor de programare
si a inteligentei artificiale: Carnegie Mellon University, Pittsburgh, PA, SUA,
Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, MA, SUA, Stanford
University, Stanford, CA, SUA, University of California -- Berkeley, Berkeley,
CA, SUA, Cornell University, Ithaca, NY, SUA

Joburi asociate

o Inginer de sisteme de ciutare, dezvoltatori de algoritm, ingineri de sisteme
hardware pentru medii de interactiune cu oamenii, inginer de date analitice
si algoritmi de tip machine learning, inginer benchmarking si testare pentru
analiza performantelor tehnice.



#2: Procesarea limbajului natural - Natural Language Processing

(NLP)

Domeniu: tehnologie

Aplicatie specificd: recunoastere vocald, asistenti digitali (Google Assistant,
Alexa,Siri), sisteme GPS operate prin voce, programe de dictare de tip speech-to-
text, boti pentru chat-uri (chatbots) si boti vocali pentru servicii clienti, o parte din
etichetarea vorbirii (intelegerea contextului), dezambiguizarea sensului cuvéintului,
rezolutie de coreferintd, intelegerea numelor proprii, analiza sentimentelor (emotii,
sarcasm, confuzie, suspiciune - din text), generarea limbajului natural.

Descriere:

Procesarea limbajului natural (NLP) este o ramurd tehnologici a inteligentei
artificiale care oferd statiilor de lucru capacitatea de a intelege texte si cuvintele
rostite in acelasi mod ca fiintele umane. NLP combini mai multe elemente, precum
lingvistica computationald (regulile limbajului uman) si modele statistice de invitare
automati si invitare profundi (deep learning).

Avantaje:

o Productivitate crescuti - NLP ajutd angajatii companiilor si sporeascd
productivitatea prin preluarea unor serii ample de procese;

o  Eficientizarea operatiunilor de afaceri - Suport pentru operatiuni umane in
relatia de serviciu clienti, unde se pot prelua mai mult de 80% din operatiuni;

o  Simplificarea proceselor de afaceri esentiale
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Exemplu:

Laboratorul american de inteligentd
artificiali OpenAl, cu sediul in San
Francisco, este unul dintre pionierii din
domeniul procesirii limbajului natural,
prin modelul de limbaj autoregresiv
GPT-3 (Generative Pre-trained
Transformer 3), care foloseste invitarea
profundi pentru a produce texte,
imagini si melodii aseminitoare omului.
Calitatea textului generat de GPT-3
este atit de ridicatd, incat poate fi dificil
si se determine dacd a fost sau nu scris
de un om.

Oportunititi pentru companii

1T

Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

machine translation - traducere automati a limbilor striine fird necesitatea

o
implicdrii factorului uman;

0  monitorizarea continutului social media (mentiuni, comentarii, recenzii,
engagement de brand)

o analiza reputatici / sentimentelor (opinii si tipuri de emotii)

o identificarea publicului tintd pentru plasarea reclamelor online

o inteligenta pietei (market intelligence) - monitorizarea competitorilor si
potentialilor clienti

o chatbots si asistenti virtuali

o analiza, compilarea si reproducerea textelor intr-un limbaj nontehnic

o instrument de analizi in respectarea reglementirilor specifice (spre exemplu cu
aplicatii in domeniul farmacovigilentei, prin verificarea rezultatelor studiilor
clinice si a componentelor legislative in domeniu)

o  recunoastere vocali si transcriere

o  instrument pentru procesul de angajare, prin scanarea si clasificarea CV-urilor

0  extragerea automatd a ideilor si textelor specifice, intelegind contexte complexe

0  autocorectare, verificare gramaticald

%

o

o

o

*
- Doctrina Pitras

°

- Cum poate fiecare actor urban si contribuie?

Burse dedicate pentru studentii doctorali in domeniul inteligentei artificiale
Atragerea de fonduri de investitii prin agentiile de promovare a investitiilor
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cu scopul de a finanta proiectele antreprenoriale din domeniu
o Incubatoare si facilititi pentru startup-uri in domeniul inteligentei artificiale.

~. @

Jocul lui Ender 264
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o Programe si materiale de studiu in domeniul inteligentei artificiale realizate la
nivelul educatiei primare

o Crearea de parteneriate cu companii private st ONG-uri pentru prezentarea si
studiul NLP

o Familiarizarea cu tehnologia prin cursuri de utilizare NLP

o Vizite in cadrul unor laboratoare universitare de studiu

o Cercuri dedicate inteligentei artificiale

-
Universititi si programe de studiu T
N
o Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca - Institutul de Cercetare in Inteligenti
Artificiald (cerere de finantare europeani de 80 de milioane de lei) link
o Universitatea Politehnici din Bucuresti - programul de studii de masterat
HArtificial Intelligence” - link
o Universitatea de Medicini, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil
Palade” din Targu Mures, Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei,
Programul de studii de masterat ,Inteligenti Artificiald” - link
o  Cele mai bune universititi din lume in domeniul limbajelor de programare
si a inteligentei artificiale: Carnegie Mellon University, Pittsburgh, PA, SUA,
Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, MA, SUA, Stanford
University, Stanford, CA, SUA, University of California -- Berkeley, Berkeley,
CA, SUA, Cornell University, Ithaca, NY, SUA

C o)

. . el
Joburi asociate

Inginer de traduceri a limbajelor

Cercetitori doctorali si post-doctorali

Ingineri NLP - TA conversationali sau chatbot
Inginer python in serviciu clienti

Ingineri cu specializare in sociologie si analiza maselor
Ingineri pentru departamentele de resurse umane
Analisti de date.

o O O O O O ©O
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#3: Speech technology
Domeniu: tehnologie

Aplicatie specifica: asistenti digitali (Alexa, Siri, Google Assistant, Cortana), sisteme
de comenzi vocale pentru autoturisme, documentare medicald, aplicatii militare
pentru elicoptere si avioane de vinitoare, controlori de trafic aerian, asistent pentru
persoane cu dizabilititi, aplicatii aerospatiale, traducere si subtitrare automatizati,
automatizarea proceselor din casi, telematicd, hands-free computing.

Descriere:

Tehnologia vorbirii este un tip de tehnologie de calcul care permite unui dispozitiv
electronic capabil de inteligenti artificiali si recunoasci, si analizeze si s inteleagd
sunetele si cuvintele rostite. Acest lucru se face de obicei prin introducerea de semnale
audio digitale si potrivirea modelului acestuia cu o biblioteci de modele stocate. In
utilizarea acestuia cu un sistem de tipul GPT-3 (detaliat in fisa prcedenti), acesta
permite interactiunea conversationald cu inteligenta artificiali.

Avantaje:

o Asistent digital - utilizat din anul 2011, capacititile software de machine
learning ale producitorilor de telefoane permit interactiunea rapidi cu
comenzile aplicatiilor. De asemenea, este utilizat pentru sisteme de smart
home.

o Online banking - bincile si companiile FinTech utilizeazi acest sistem pentru
a accelera procesele de pliti si transferuri bancare

o  Utilizarea dictdrii si a transcrierii - un numir mare de aplicatii ce permit
transmiterea de emailuri, note personale sau documente direct prin dictare.
De asemenea, poate functiona in mod invers, prin procesarea si citirea
documentelor.

o Traducerea si subtitrarea continutului scris sau audio in mod dinamic

o Aplicatii pentru invitarea de limbi striine.
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Exemplu:

Google Duplex, parte a Asistentului
Google,vi permite si faceti rezerviri sialte
intalniri folosind comanda OK Google.
Dupi ce faceti o solicitare, algoritmul
de inteligentd artificialdi (AI) Google
Duplex apeleazid compania, de exemplu,
un restaurant si foloseste o voce umani
pentru a seta si confirma rezervarea sau
programarea. Acest sistem vi poate ajuta,
de asemenea, si vi accelerati procesul de
finalizare a comenzii online. )

Oportunititi pentru companii TTT

Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

o  Cresterea productivititii in multe domenii de activitate

o  Transcrierea automati a sedintelor si transformarea transcrierilor in limbaj
vocal

o Cumpirituri online bazate pe comenzi vocale
o  Imbunititirea sistemelor de securitate cu biometrie vocala.

Doctrina Pitras *

Cum poate fiecare actor urban si contribuie?

SO

o  Burse dedicate pentru studentii doctorali in domeniul inteligentei artificiale
o Incubatoare si facilititi pentru startup-uri in domeniul inteligentei artificiale.

Jocul lui Ender "M?,J
Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o invﬁ'garea de limbi striine prin utilizarea tehnologiei vorbirii

o  Seminare sau evenimente in care copiii pot testa aplicatiile tehnologiei
vorbirii

o  Programe si materiale de studiu in domeniul inteligentei artificiale realizate
la nivelul educatiei primare

o  Crearea de parteneriate cu companii private si ONG-uri

o Cercuri dedicate inteligentei artificiale, care s contind un modul dedicat
tehnologiei vorbirii.
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- Universititi si programe de studiu

i

o Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca - Institutul de Cercetare in Inteligentd
Artificiali (cerere de finantare europeani de 80 de milioane de lei) link

o Universitatea Politehnici din Bucuresti - programul de studii de masterat
JArtificial Intelligence” - link

o Universitatea de Medicini, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil
Palade” din Targu Mures, Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei,
Programul de studii de masterat ,Inteligentd Artificiald” - link

o  Cele mai bune universititi din lume in domeniul limbajelor de programare

si a inteligentei artificiale: Carnegie Mellon University, Pittsburgh, PA, SUA,
Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, MA, SUA, Stanford
University, Stanford, CA, SUA, University of California -- Berkeley, Berkeley,
CA, SUA, Cornell University, Ithaca, NY, SUA

C o)

D: Joburi asociate

Inginer de audio machine learning

Inginer sisteme audio si recunoastere vocali
Inginer shared services design

Inginer cercetare vocala

Cercetitor in domeniul automatizirii recunoasterii vocale
Cercetitor/traducitor

Arhitect tehnic

Inginer inregistriri

Analist sisteme

Lingvist

Cercetitor medical

Specialist GIS.
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MATERIALE AVANSATE

Viitorul va aduce evolutii semnificative in dezvoltarea si productia eficientd
economic de materiale noi. Aceste noi materiale vor contribui la imbunititirea
calititii vietii oamenilor.

Conceptele care stau la baza acestui trend sunt:

1. Detectare virusi prin MEMS

2. Harvesting-energy materials
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#1: Detectare virusi prin MEMS

Domeniu: tehnologie, demografie
Aplicatie specifica: aplicatii biomedicale si de ingrijire a sinititii

Descriere:

MEMS-urile sunt sisteme micro-electro-mecanice care impreuni cu
micromecatronica si microsistemele aferente constituie tehnologia dispozitivelor
microscopice si sunt fabricate utilizind tehnica de realizare a circuitelor integrate
combinatd cu micro-prelucriri ale materialelor utilizate si ale suportului. La
proiectarea MEMS-urilor sunt exploatate atit proprietitile electrice cat si cele
mecanice ale siliciului si ale altor materiale. Dimensiunea sub-componentelor
MEMS este in intervalul de la 1 pand la 100 micrometri, iar dimensiunea
dispozitivului MEMS are valori de la 20 micrometri pana la un milimetru.

Progresul in cercetarea si dezvoltarea senzorilor bazati pe sisteme micro-electro-
mecanice (MEMS) din ultimii ani a dus la imbunititirea echipamentelor
conventionale utilizate in aplicatii biomedicale si de ingrijire a sdnititii. Senzorii de
tip microfluidic (Lab-on-a-chip) si MEMS sunt acum folositi pe scari largi pentru
detectarea rapidi si precisi, monitorizarea progresiei si tratamentul diferitelor boli.

Avantaje:

o Detectare, diagnosticare rapidd precum si monitorizare si tratament al bolilor
(inclusiv Covid-19 si alte pandemii).

o Dispozitivele/senzorii MEMS au inlocuit echipamentele conventionale si
pot revolutiona viitoarele echipamente datorit portabilititii lor, performantei
imbunititite continuu, productie la costuri reduse si integrare usoari.

e /4\
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Image Credit: EV Group 52
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Exemplu:

Cercetitorii GE Research Covid Coronavirus
Sensor PotyrailoGE lucreazi la un senzor mai
mic decat varful degetului care ar putea gisi
virusi si agenti patogeni in aer. Succesul grupului
ar putea insemna cd, in viitor, smartphone-
urile si smartwatch-urile echipate cu astfel de
senzori ar putea ajuta utilizatorii si detecteze
nu numai virusul SARS-CoV-2 care provoaci

COVID-19, ci si alti agenti patogeni si iritanti. ®

Sensing surface Virus detection

Proiectul se va baza pe anii de experienti ai GE in dezvoltarea senzorilor industriali
care pot detecta cantititi mici de gaze si substante chimice in mediu in prezenta
prafului si a altor contaminanti chimici si biologici comuni. Ca un detectiv digital,
tehnologia este programati si izoleze si si identifice un agent patogen specific,
excluzand in acelasi timp interferenta altor particule.

Proiectul finalizat va produce un microcip mai mic decat un ban cu nanowells - sau
pori mici, care pot fi activati numai de o anumiti moleculi - in acest caz, 0 moleculd
din coronavirus care provoaci COVID-19. ,In fiecare dintre aceste nanowells existi
bioreceptori care recunosc numai particula de virus pentru care au fost concepute”,
spune Potyrailo, cercetitor in cadrul GE Research. ,Daci apare o particuli de gripa
sau polen sau o bacterie, aceasta nu va fi recunoscutd.” Tehnologia functioneazi pe
sistemul incuietoare-cheie.

Scopul echipei este de a construi un cip capabil si determine cantitatea de virus
SARS-CoV-2 din probi. Acest lucru este important deoarece aceasti asa-numiti
incirciturd virald poate afecta severitatea bolii si rezultatul acesteia. in timp ce
scopul acestui proiect este de a face un senzor mic, tehnologia ar putea fi aplicatd
si In masinile mai mari pentru a detecta prezenta germenilor si a virusilor in medii
extinse cum ar fi fabricile, silile de clasi si unititile de procesare a alimentelor.

De asemenea Bosch Sensortec a dezvoltat deja un senzor MEMS de mediu si un
software bazat pe Al pentru a reduce riscul de infectie cu virusi.

Doctrina Pitras =

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? ; .

o  Toboganul emotiilor - atit pentru copii, cat si pentru adulti — crearea unui
dispozitiv care in functie de anumiti factori (puls, temperatura corpului) si
identifice starea copilului si sd ii trimitd mesaje de ajutor. De exemplu, daci
este foarte nervos si primeascd un mesaj: e ok si fii asa, cred cd te-ar ajuta si
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tragi aer in piept ca si cum ai mirosi un trandafir si si expiri ca si cum ai stinge
o luminare. Pentru copii, totul si se facd sub formi de glumi (exemplu mesaj:
»Yuhuu, simt ca tocmai a intrat Bucuria pe usi”).

—. o

Jocul lui Ender i&’*ﬂ )2

Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g’

o

Universititi si programe de studiu

(]

© © © ©

Dezvoltarea unor aplicatii care si ii ajute pe copii si identifice cu ajutorul
ynasului” virtual diferite ingrediente, de exemplu condimente, arome de
inghetatd, dulciuri, toppinguri etc.

(U

Facultatea de Inginerie Medicald Bucuresti - asigurd absolventilor competente
teoretice si practice in domeniul ingineriei medicale, prin formarea de abilititi
pentru asistentd tehnicd si informaticd, pentru cercetare inginereascd, inovare
si proiectare — in domeniul echipamentelor medicale, al dispozitivelor si in cel
al materialelor cu proprietiti specifice aplicatiilor medicale, pentru creare de
software dedicat aplicatiilor din domeniul medical.

University of Applied Sciences Upper Austria — Master in Inginerie Medicali
IMF Smart Education, Spania - Master in biomedicini: tehnologii si
gestionarea cunostintelor

Institutul de Tehnologie din Georgia, Atlanta

Universitatea Rice, Houston, TX

Universitatea din California-Irvine, Irvine, CA

Mai multe informatii despre cele mai bune scoli de inginerie bio-medicald, aici.

D-:- Joburi asociate

In SUA cererea pentru ingineri biomedicali va creste cu aproape 25% in 2024,
mult mai rapid decat ocuparea medie. In plus, salariul mediu pentru specialisti
in aceastd disciplini este mai mare de $85,000 pe an.

Inginerii biomedicali primesc recompense financiare pentru educatia lor.
Salariul lor mediu anual a fost de $91,200 in 2012, potrivit Biroului de
Statisticd a Muncii al SUA, iar top 10% a castigat $139,450 pe an sau mai mult.
Perspectivele de munci pentru inginerii biomedicali sunt, de asemenea, foarte
favorabile. BLS prezice o crestere procentuali de 62 procente a ofertelor de
munci intre 2010 si 2021, comparativ cu o medie de 14 procente pentru toate
joburile.


https://www.healthcarestudies.ro/Tehnologia-s%C4%83n%C4%83t%C4%83%C8%9Bii/?page=2
https://worldscholarshipforum.com/ro/best-biomedical-engineering-schools/


DOCTINA PATRAS, JOCUL LUI ENDER, INTELEPCIUNEA LUI VIKTOR FRANKL SI
NAVETA VIRTUALA A NOMAZILOR DIGITALI

#2 Harvesting-energy materials:

Domeniu: tehnologie, mediu

Aplicatie specifici: recoltarea energiei pentru industrii si IToT, recoltarea energiei
pentru automobile, recoltarea energiei pentru electronice de consum, recoltarea
energiei pentru automatizarea clidirilor si a locuintelor, recoltarea energiei pentru
transport

Descriere:

Recoltarea energiei (EH) poate fi definitd ca un proces in care sursele cum ar fi
sarcina mecanici, vibratiile, gradientii de temperaturi si lumina etc., sunt captate
si convertite pentru a obtine niveluri relativ mici de putere in intervalul nW-mW.

Problema energeticd pentru sistemele de urmitoarea generatie va juca un rol cheie in
eficientizarea aplicirii unor tehnologii microelectronice deosebit de rispandite, cum
ar fi tehnologiile cu senzori pentru aplicare conceptului de Internet al obiectelor
(Internet-of-things - IoT) si cu atit mai mult pentru Internetul tuturor obiectelor
(Internet-of-everything - IoE). Avand in vedere ci in viitorul apropiat miliarde de
dispozitive senzoriale si de actionare vor fi conectate la retea in modul IoT, este de
neconceput ca acest numir urias de dispozitive si poatd fi alimentat de la baterie, fiind
necesard inlocuirea periodicd a bateriilor descircate, care fac senzorul si actuatorul
practic inutile. Solutia energetici bazati pe baterii, desi deosebit de eficientd si
miniaturizat, nu rezolvd in mod adecvat si satisficitor cerintele aplicatiilor care
apar in domeniile IoT si IoE. Doui tehnologii energetice sunt acum emblematice
pentru viitoarele dezvoltiri tehnologice ale sistemelor incorporate.

Cresterea rapidi si dependenta de dispozitivele electronice mobile si importanta
crescandi a sistemelor de retele de senzori si a Internetului obiectelor (IoT) pentru a
sustine o societate imbdtrénitd indicd nevoia puternicid de a dezvolta surse de energie
mobile, firi baterie.

Avantaje:

o  Senzorul wireless firi baterie, cu conectivitate in cloud

o Permite monitorizarea imbunitititd a conditiilor de mediu in diferite aplicatii,
cumarficentrelededate,mentenantaindustrialipredictivi,constructiilesienergia
electrici, lantul frigorific, agricultura digitald si asistenta medicali inteligenta.

o Recoltarea energiei, colectarea de cantititi mici de energie ambientald pentru
alimentarea dispozitivelor firi fir, este o tehnologie foarte promititoare pentru
aplicatiile in care bateriile nu sunt practice, cum ar fi retelele de senzori corporali
si sistemele de la distantd inaccesibile. Performanta si potentialul dispozitivelor
de colectare a energiei depind puternic de performanta si proprietitile specifice
ale materialelor.
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Exemplu:

Tehnicile de recoltare a energiei au
fost propuse ca o solutie revolutionara

a comunicatiilor verzi. Capacititile Heat
de recoltare a energiei faciliteazd Mechanical
Vibrations

implementarea de orase inteligente

Magnetic fields

prin interconectivitatea omniprezentd o
a dispozitivelor cu  Internetul
lucrurilor, ca surse de energie de lunga
durati. ®

Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? Dy

Existd o serie de motive pentru care companiile investesc in recoltarea de energie.
Unii cauti si reduci costurile asociate cu sistemele de alimentare. In functie de
speranta de viatd a sistemului, un cost initial de utilizare a recoltirii energiei ar putea
asigura rentabilitatea pe termen lung, chiar daci energia generati nu este substantiali.
o Dezvoltarea de dispozitive si senzori fird baterie

o Optimizarea utilizirii energiei

o Maximizarea capacititii sistemelor de reutilizare a energiei

o Cresterea duratei de viatd a dispozitivelor electronice.

Doctrina Pitras :

PR

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? ; .

o Alegerea unor locuri din tari si realizarea unor proiecte pilot de extragere
a litiului din ape contaminate. Aceasti metodi ar putea face acest metal
important din punct de vedere tehnologic mult mai usor de produs.

Jocul lui Ender
Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? (;'

o Experimente pe intelesul copiilor pentru captarea energiei.

Universititi si programe de studiu (_
ti si prog @

o University of Basel -Swiss Nanoscience Institute
o The University of Tennessee, Knoxville - Department of Chemical and
Biomolecular Engineering
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MEDICINA VIITORULUI

Trendul Medicina viitorului evidentiazi faptul ci evolutiile tehnologice vor duce
la o mai buni intelegere a bolilor si la o diagnosticare mai eficienti ale acestora.
Oamenii vor putea si isi monitorizeze constant starea de sinitate cu ajutorul
device-urilor portabile, iar accesul la un doctor va fi mai facil. Serviciile medicale vor
integra inteligenta artificiald care va ajuta atat la diagnosticarea eficientd a bolilor
cat si la sporirea confortului pacientilor, iar tehnologia va conduce la o rati mai mare
de vindecare.

Conceptele care stau la baza acestui trend sunt:
1.  AgeTech

2. Empatia artificiald

3. Medicina 2.0
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#1: Age-Tech

Domeniu: Tehnologie, Demografie

Aplicatie specifica: Imbunititirea vietii persoanelor in varsti cu ajutorul tehnologiei

Descriere:

Conceptul de Age Tech se referd
la tehnologii  utilizate ~ pentru
imbunititirea vietii persoanelor in
varstd. Odatd cu evidentierea trendului
de imbitrinire a populatiei, cresterea
ratei de utilizare a device-urilor mobile
\ I g > si evolutia exponentiald a tehnologiei, a
“ apirut aceastd nisd ce va impacta modul
l\\l de ingrijire a bitrinilor in centre de

specialitate sau acasi.

AL - L e

Avantaje:

o O viatd mai buni pentru persoanele vérstnice — cele mai eficiente produse si
servicii sunt cele care fac viata consumatorilor mai buni, iar age tech tinteste si
faci o diferentd majori in vietile oamenilor

o O nisid in crestere — conform statisticilor la nivel mondial, in urmitorii 30 de
ani se preconizeazi imbitrinirea populatiei, existind astfel o cerere in crestere
pentru produse si tehnologii age tech.

Exemplu:

Compania Intuition
Robotics a dezvoltat un
robot companion care are ca
scop mentinerea persoanelor
varstnice active §i usurarea
utilizdrii tehnologiei. Robotul
foloseste inteligentd artificiald
si machine learning pentru a
se mula dupi personalitatea
utilizatorului. Acesta poate si
recomande sfaturi utile (cum
ar fi necesitatea unei plimbri),
glume, muzici, devenind, in
esentd, un asistent personal
pentru varstnici. ®
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Oportunitégi pentru companii TTT

Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @
Suport de orice naturd pentru persoanele in varsti.

Consult medical online pentru persoanele vérstnice

Analizi comportamentali si pattern recognition folosind inteligenta artificiald
Semnalare SOS

Roboti sociali pentru ingrijirea vérstnicilor

Conditionare fizici pentru varstnici.

o O O O O O

s
o

Doctrina Pitras "

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? :

o Acceleratoare pentru companii din aria Age Tech h

o Implementarea tehnologiilor Age Tech in spitale si centre specializate de
ingrijire si tratament

o Parteneriate cu universititile pe dezvoltarea de noi tehnologii Age Tech.

-~ @

Jocul lui Ender L“

o
\

33
e-

A

Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o Concursuri de TIC si robotici

o Vizite la centrele pentru varstnici unde se utilizeazi Age Tech

o  Platforme online unde copiii pot interactiona cu persoanele varstnice

o  Centre de cartier pe modelul Maison du quartier din Franta, unde parintii
pot si isi lase copiii, iar pensionarii pot interactiona cu acestia si pot avea griji
de ei, organizind diverse activititi.

Universititi si programe de studiu
o Carnegie Mellon University — Computer Science

o MIT - Computer Science
o University of California — Computer Science

Joburi asociate

s @

Inginer software

Analist de business

Designer Age Tech, trainer utilizare Age Tech
Asigurator Age tech

o O O O
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#2: Empatie artificiala

Domeniu: tehnologie, demografie
Aplicatie specifici: Viitorul robotilor si agentilor virtuali

Descriere:

Empatia artificiald se referi la capacitatea unui sistem de a intelege emotiile
utilizatorului, reusind si detecteze, si citeascd si si decodeze adevirata stare a
nevoilor unui utilizator, pe baza unor informatii precum cele oferite de voce. Toate
acestea combinate cu o putere mare de procesare a informatiilor.

Avantaje:
o Precizie constanti pentru sarcini repetitive.

Exemplu:

Emoshape este prima companie care detine tehnologia patentatid pentru sinteza
emotionald. Cipul emotional sau EPU (Emotion Processing Unit) dezvoltat de
Emoshape poate permite oricirui sistem Al si inteleagd o gami largd de emotii
experimentate de oameni. In orice moment, EPU poate intelege 64 de trilioane
de stiri emotionale posibile la fiecare zecime de secundi, putind fi observat gradul
fiecirei emotii.

De exemplu, un chatbot de serviciu pentru clienti poate vorbi cu clientul asa cum ar
face-o0 o persoand. Acest chatbot va putea rosti intrebirile scrise cu ton si inflexiune.
Apoi, pe baza rispunsurilor clientului, chatbot-ul empatic va fi capabil si perceapd
emotii complexe, cum ar fi frustrarea.

Pe baza calititii experientei emotionale a clientului, chatbot-ul poate decide si
trimitd clientul citre un agent de servicii live atunci cand clientul este neobisnuit
de frustrat. In caz contrar, conversatia poate continua. Cind chatbot-ul empatic
detecteazi fericirea si satisfactia clientului, atunci chatbot-ul are o confirmare
adevirati a satisfactiei clientului.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

o Domenii de aplicare (CIP-uri sau solutii cloud):

o Roboti industriali

o  Roboti medicali: Reabilitare medicali si Roboti de ingrijire a varstnicilor /

insotitori

Roboti sociali: Interventie in autism si Reabilitare sociala

Conducere automati

Interventii situatii de urgenti (ciutare si salvare)

Posibilitatea de a intelege mai bine nevoile clientilor - oferi echipelor

si directorilor puterea de a schimba modul in care companiile afecteazi

perceptiile clientilor pentru ci existd capacitatea de a folosi datele pentru a

intelege nevoile, dorintele, perceptiile, asteptirile si frustririle clientilor. De

asemenea, organizatiile pot exersa mai multi empatie in afacerile lor si in

serviciile pe care le oferi clientilor lor.

o Interfete prietenoase - poate ajuta companiile si creeze interactiuni mai
semnificative si mai eficiente.

© © © ©

Doctrina Pitras "

PR

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? { .

-
o  Crearea unui robot care reactioneazi la comportamentul emotional al
utilizatorilor, amintind astfel oamenilor si fie mai buni unul fatd de celilalt.

. 0
Jocul lui Ender "Mﬂ,}
Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g'

o  Realizarea unor evenimente de conexiune
intre copii si roboti: ex Petrecere Parada
robotiilor pentru copii, unde chiar ei pot
s interactioneze cu robotii si inclusiv ei
si fie costumati in roboti.

o Robot educational si terapeutic pentru
copii.

o Testimoniale / cursuri pentru adolescenti
despre cum si creeze un robot.
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-

i U .
- Universititi si programe de studiu

i

Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca

Licenta

o Proiectare asistati de calculator, Programare si IT, Actionare electrici si
pneumatic, Proiectare mecanici pentru robotici, Automaticd, control,
electronici si senzoricd, Integrare de sisteme robotice

Master

o  Limbaje de Programare a Robotilor Industriali, Robotizarea Fabricatiei Asistatd
de Calculator, Fabricatia Asistatd de Calculator in Sisteme Robotizate, Limbaje
de Programare Obiectuald, Programarea Controlerelor Logic Programabile
(PLC), Monitorizarea si Controlul Proceselor de Fabricatie Robotizate,
Aplicatii Robotice, Fiabilitatea, Mentenanta si Siguranta in Exploatare a
Sistemelor Robotizate Industriale, Controlul Distribuit in Sisteme Robotizate,
Robotici Medicald, Sisteme de Viziune in Robotici, Planificarea Productiei
Asistatd de Calculator, Calibrarea si Precizia Robotilor Industriali, Planificarea
Traiectoriilor de Miscare a Robotilor Industriali, Asigurarea si Controlul
Calitatii in Sistemele Robotizate, Proiectarea si Integrarea Sistemelor
Mecatronice de Interfatare.

o

D:u Joburi asociate

Inginer proiectant

Inginer industrial

Inginer automatiziri
Inginer Al

Dezvoltator Software
Business Analyst

Tester

Mecanic masini autonome

© O O 0 0 0 O ©
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#:3 Medicina 2.0.

Domeniu: tehnologie, demografie

Aplicatie specifica:

Dezvoltarea tehnologiei pentru industria sinititii cu scopul de a avea vieti mai lungi
si mai sindtoase. Acest sector continui si depiseascd limitele modului in care sunt
furnizate serviciile medicale si are puterea de a ne ajuta in procesul de intelegere a
bolilor.

Descriere:

De la prevenirea bolilor si diagnosticarea corectd pand la laboratoare si realizarea
operatiilor, industria de sinitate vine cu o noui modalitate de a oferi servicii. Toate
acestea datoritd evolutiei tehnologice (cloud computing, machine learning, 5G, IoT,
blockchain etc).

Avantaje:

o Tehnologia va crea un sistem al sinititii mai inteligent.

o incepﬁnd cu toate tehnologiile pe care le purtim (ceasuri, britiri etc), oamenii
vor fi capabili si isi monitorizeze starea de sinitate si si caute ingrijire in
cazul in care instrumentele sesizeazd o problemid. De exemplu, pacientul va
chema medicul doar daci ceasul siu inteligent il va avertiza ci va ajunge si
aibd probleme de sinitate. In felul acesta, pacientii impreund cu medicii se
pot ocupa si prevind aparitia bolii, ceea ce ar reduce presiunea asupra sectiilor
de urgentd. Totodatd, instrumentele tehnologice vor ajuta si la monitorizarea
de la distantd a pacientilor care necesitd ingrijiri critice, oferirea de date si
perspective mai bune asupra rezultatelor clinice (de exemplu, monitorizarea
zahirului din singe, urmirirea ritmului cardiac, urmirirea sinititii fizice etc).

o  Este previzut ca programirile la un laborator de analize si dispard datoritd
echipamentului de zi cu zi din baie. Acesta va putea fi folosit pentru colectarea
probelor biologice pentru monitorizarea si testarea zilnici. Dacd vorbim despre
Telemedicini, aceastd practici nu este un concept nou, dar va fi mult mai
populari si se vor ciuta diferite forme pentru a o imbunititi (de exemplu,
cu ajutorul tehnologiilor precum VR sau AR). Un alt aspect care nu trebuie
neglijat este faptul ci tehnologiile creeazi noi oportunititi atat pentru sistemele
de sinitate, cit si pentru asiguritorii dispusi si utilizeze astfel de date.

o Inteligenta artificiali (IA) si personalul medical vor face echipi. Desi se
speculeazd ci vom avea un supercomputer pe post de doctor, momentan
aceste tehnologii sunt dedicate ajutirii doctorilor in a lua rapid o decizie
prin parcurgerea tuturor datelor cu ajutorul IA. Si domeniul chirurgiei va fi
transformat de tehnologiile inovative existente. Prin intermediul robotilor,
doctorii vor putea opera de oriunde.
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Exemplu:

Cele mai mari companii de tehnologie din lume se concentreazi pe industria
sinatitii, de la cercetarea stiintificd de baza pana la ingrijirea sdndtitii prin crearea
de aplicatii, modernizarea asiguririlor, crearea de noi clinici si combinarea datelor
indivizilor cu dispozitivele lor interactive. Puteti parcurge citeva exemple mai jos.
Google este lider mondial in aplicarea inteligentei artificiale in cercetarea medicald.
Sistemul sdu automat de detectare a cancerului la sin depiseste deja capacitatea
oncologilor. O mutare a companiei a fost aceea de a achizitiona Fitbit, indicind
cd aceasta vrea si se concentreze pe inovarea tehnologiei care stimuleazd ingrijirea
sandtatii.

Meta a anuntat crearea metaversului, ceea ce pune intr-o noud luminid intreg
conceptul de servicii de sinitate, de la noi aplicatii potentiale in domeniul tele-

ingrijirea bazatd pe date etc.

Microsoft prin platforma Mesh incearci si imbritiseze realitatea mixtd
(virtuali si reald) si modalititile prin care poate schimba asistenta
medicali. Realitatea augmentatd si virtualdi oferd posibilitatea de a livra

=

medicamente mai personalizate si poate chiar imita ,prezenta fizicd
(una dintre limitirile cheie ale aplicatiilor de tele-sinitate din prezent).

Amazon a lansat urmitoarele servicii:

o  Farmacia Amazon prin intermediul cireia doctorii, la cererea pacientilor,
pot trimite reteta citre Amazon si apoi acestia si livreze citre pacienti
medicamentele respective. HealthLake este o platformi de analize, atestatd si
standardizeze date clinice nestructurate in cloud

o AWS in parteneriat cu Accenture si Merck dezvoltd o platformi in cloud de
cercetare pentru imbunititirea procesului de dezvoltare a medicamentelor

o Amazon Care reprezinti programul prin care compania oferd servicii de
telemedicind. Amazon Transcribe Medical este un serviciu care permite
transcrierea examindrilor si a altor comentarii medicale in timp real

o  Care Hub este un instrument dedicat ingrijirii persoanelor varstnice aflate in
centre specializate. Halo este programul care permite diagnosticarea personali.




IBM a creat supercomputerul Watson care era vizut ca urmitorul cel mai bun
diagnostician. Din picate, nu mai este cazul in prezent. Astfel, compania si-a pus un
alt obiectiv si a devenit o colectie de instrumente software prin care companiile isi
construiesc aplicatii bazate pe inteligenta artificiali.

De exemplu, in industria de sinitate, Watson poate si ajute personalul medical
si ia decizii informate si rapide pentru pacientii sdi. Acest lucru se datoreazi
capacititii IA de a procesa o multitudine de informatii din literaturd biomedicali,
reducand timpul petrecut de doctori ciutind raspunsuri si crescind mai mult timpul
acestora cu pacientii. Datoritd progreselor tehnologiei imagistice, un singur studiu
imagistic poate contine mii de imagini. Drept urmare, IA permite automatizarea
sarcinilor precum revizuirea unei cantititi mari de date pentru fiecare caz de pacient,
permitandu-le radiologilor si specialistilor in imagisticd si aloce mai mult timp
activitatilor pe care numai ei le pot efectua.

Permite decizii rapide si informate Imbunitateste experienta
membrilorsi angajatilor
o g o
q
¢ i : 7
\ :
Permite relationarea ma\lI buna cu Ajuta la descoperirea de informatii
clientii si detectarea fraudelor pentru aface studiile clinice mai sigure|

in an imaging study to increase confidence il
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Oportunititi pentru companii TTT

Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale?

o Dezvoltarea de produse hardware sau solutii software pentru aceastd industrie

R
Doctrina Pitras = ;
Cum poate fiecare actor urban si contribuie? : .

o

o  Sustinerea inovirii prin crearea de centre de cercetare care au ca séép
transformarea industriei de sinitate

o Cresterea vizibilititii asupra acestei piete

o Derularea de programe de educare cu privire la sinitate atit din punct de vedere
al preventiei, cat si din punct de vedere al noilor instrumente si tehnologii
pentru a lupta contra bolilor. Scopul este de a ii ajuta pe oameni si se protejeze
si de a reduce reticenta atunci cind pe piati apare ceva ,,nou”

o  Crearea de incubatoare si acceleratoare pentru tipul acesta de companii

o  Programe de formare a viitorilor specialisti ai domeniului

o  Rispandirea informatiei — evenimente interactive in parteneriat cu personaje
consacrate ale domeniului, cu scopul de a intelege impactul unei astfel de
tehnologii si a genera interes asupra beneficiilor pe care le oferi.

~. ® 3
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o

Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? Q

o Dezvoltarea educatiei STEAM in scolile si liceele romanesti impreund cu
companii consacrate si universititi de top din lume

o Crearea de jocuri prin care acestia si aibd ocazia de a vedea toate tehnologiile
puse la dispozitie de marile companii si spre ce se indreapti

o Dezvoltarea unei competitii tehnologice nationale in parteneriat cu universititi
si companii

o  Familiarizarea acestora cu conceptul si prin forme de entertainment

o Construirea unui laborator unde copiii si tinerii sd aibd acces pentru a testa
tehnologiile din industria de sinitate

o Internship-uri cu laboratoarele de cercetare a companiilor din acest domeniu

o Sustinerea si incurajarea elevilor de a aplica si participa la competitii
internationale de tehnologie in domeniul sinititii.
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i U .
- Universititi si programe de studiu

i

o Universitatea Cornell oferd un program de absolvire de sase luni prin diferite
parteneriate cu scopul de a forma o noui fortd de munci de profesionisti IT in
domeniul sinititii

o Universitatea din California de Sud (USC), prin departamentul cardiovascular
al Scolii de Medicind Keck a dezvoltat un centru dedicat credrii viitorului
asistentei medicale prin dispozitive implantate in retea, monitoare purtabile
si cipuri digerabile

o Universitatea din Glasgow oferd un master online in evaluarea tehnologiei
sandtatii

o Universitatea de Tehnologie din Tallin oferd un master in sinitate digitald

o Universitatea din Minnesota este un centru pentru educatia si cercetarea I'T in

domeniul sinitatii.

==
Bl

I:E Joburi asociate

o  Health Chief Officer

o Expertin Deep Learning (Trainer de algoritm)

o Strateg pentru stil de viatd (care ghideazi pacientii prin intermediul datele lor
de sinitate)

o Tele-chirurg — chirurgul care efectucazi operatii de la distanti

o  Experti in bioprinting pentru a proiecta organe sintetice

o Asistent pentru pacienti (cel care ajutd pacientii si navigheze prin industria
de sinitate)

o Terapeut VR

o Analisti de date de sinitate.
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ROBOTICA

Trendul Robotici face referire la faptul ci, in viitor, robotii vor prelua marea parte a
sarcinilor care pot fi automatizate. Mai mult, odati cu evolutia puterii de procesare, a
inteligentei artificiale si a [oT (Internet of Things), acestia vor putea executa task-uri
mult mai complexe intr-o manierd colaborativi si autonoma. Astfel, taxiurile self-
driving sau robotiii asistent personal vor face parte din realitatea de zi cu zi.

(N
1 9)
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#1: Roboti-Coboti Autonomi

Domeniu: tehnologie

Aplicatie specifici: roboti autonomi care colaboreazi pentru indeplinirea unor task-
uri

Descriere:

Robotii, robotii colaborativi ,coboti” sunt folositi pentru automatizarea unor procese.

In functie de aplicatiile specifice, acestia pot fi configurati/programati astfel incat

sd raspundd cerintelor punctuale. Robotii sunt utilizati in prezent in majoritatea

companiilor de productie, in depozite, in transport sau chiar pentru facilitarea de

servicii.

Avantaje:

o Productivitate crescutd - Productie mai rapida si mai lungi pentru task-uri de
o complexitate limitati.

o imbunétﬁgire conditii de lucru pentru oameni - Suport pentru operatiuni
umane complexe in conditii neprielnice.

o Precizie constantd pentru task-uri repetitive - In comparatie cu factorul uman,
robotii pot executa task-uri task-uri repetitive firi a avea nevoie de timp pentru
odihni sau fird a face greseli de executie.

Exemplu:

Compania americani AutoX lucreazi la dezvoltarea unor masini autonome de tip
taxi. Aceste masini au fost deja lansate in mari orase ale lumii. Compania promite
servicii de transport in regim taxi mai sigure pentru cilitori si pietoni, soferul fiind
inlocuit de un robot.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? B

Automatizare procese si operatiuni

Scalare rapidi pentru productie sau servicii
Operare fird implicarea factorului uman

Adaptare usoari a operatiunilor pentru cerinte noi
Segregare operatiuni productie fatd de logisticd

o O O O ©

Doctrina Pitras =

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? { .

o

o Identificarea de oportunititi locale pentru utilizarea robotilor
o Dezvoltare si utilizare de centre educationale specializate pe roboticd
o Incubatoare si facilititi pentru startup-uri in domeniul roboticii

- o

Jocul lui Ender 264

y
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g
Competitii de tipul First Tech Challenge

Cercuri de Robotici

Familiarizarea cu tehnologia prin utilizarea robotilor in viata de zi cu zi
Desene animate cu si despre roboti

Adaptarea de citre gridinite si scoli a instrumentelor KiwiCo

Muzee si atractii urbane cu si despre robotici

Materie de studiu pentru gridinite si scoli: Robotici

o O O O O O ©

=
Joburi asociate

Inginer proiectant

Inginer industrial

Inginer automatizari

Inginer AL Dezvoltator Software
Analist Business

Tester

Mecanic masini autonome

© © 0 0 o0 o ©
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OO . i
Universititi si programe de studiu -

S

Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca

o

Licenti: proiectare asistatd de calculator, Programare si I'T, Actionare electrici
si pmeumatici, Proiectare mecanicd pentru robotici, Automatici, control,
electronici si senzoricd, Integrare de sisteme robotice
Master: limbaje de Programare a Robotilor Industriali, Robotizarea Fabricatiei
Asistatd de Calculator, Fabricatia Asistati de Calculator in Sisteme Robotizate,
Limbaje de Programare Obiectuald, Programarea Controlerelor Logic
Programabile (PLC), Monitorizarea si Controlul Proceselor de Fabricatie
Robotizate, Aplicatii Robotice, Fiabilitatea, Mentenanta si Siguranta in
Exploatare a Sistemelor Robotizate Industriale, Controlul Distribuit in

Sisteme Robotizate, Robotica Medicali, Sisteme de Viziune in Robotici,

Planificarea Productiei Asistatd de Calculator, Calibrarea si Precizia Robotilor
Industriali, Planificarea Traiectoriilor de Miscare a Robotilor Industriali,
Asigurarea si Controlul Calititii in Sistemele Robotizate, Proiectarea si
Integrarea Sistemelor Mecatronice de Interfatare
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TEHNOLOGIE VERDE

Trendul tehnologiei verzi face referire la generarea de energie electricd din surse
regenerabile, stocarea energiei electrice, reciclarea selectivi si economia circulari si
modalititi sustenabile de transport. In viitor, majoritatea oraselor vor avea transport
verde, energia electrici la nivel national va fi produsi din surse regenerabile in scopul
diminuirii emisiilor de carbon, iar deseurile vor fi reciclate si reutilizate la scard

largi.
Conceptele care stau la baza acestui trend sunt:

Energia solari si eoliand
Productia de hidrogen
Reciclarea selectivi
Sisteme decarbonare
Sisteme stocare energie

A e

Transportul verde si alternativ

£
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#1: Energie solari si eoliand

Domeniu: mediu, tehnologie
Aplicatie specifica: Energie regenerabili

Descriere:

Energia solard este energia de la soare care este transformati in energie termici
sau electricd. Energia solard este cea mai curatd si mai abundenti sursd de energie
regenerabild disponibili.

Energia eoliand descrie procesul prin care
vantul este utilizat pentru a genera energie
mecanicd sau electricitate. Turbinele
eoliene transformi energia cinetici din
vint in putere mecanicid. Aceastd putere
mecanicd poate fi utilizati pentru sarcini
specifice (cum ar fi micinarea cerealelor sau
pomparea apei) sau poate fi transformati in
energie electricd de citre un generator.

Avantaje:

Energia solard

o Materiile prime sunt regenerabile si nelimitate.

o  Energia solari are emisii scizute. Panourile solare nu produc poluare, desi
impun costuri de mediu prin fabricatie si constructie.

o  Energia solari este potrivitd pentru zonele izolate care nu sunt conectate la
retelele energetice.

o  Energia solari oferi locuri de munci verzi. Productia de panouri solare
pentru uz casnic devine o sursi in crestere de locuri de munci in cercetare,
productie, vanziri si instalare.

o  Panourile solare nu contin piese in miscare si, prin urmare, nu produc zgomot.

o  Pe termen lung, energia solari este economici. Panourile solare si instalarea
implicd niste cheltuieli initiale mari, dar acest cost este in curdnd compensat
de economii la facturile la energie. In cele din urmi, ele pot produce chiar un
profit din utilizarea lor.

o  Energia solari este fiabili. Este practic imuni la potentialele esecuri ale
companiilor de utilititi, ce pot surveni ca urmare a unor tulburiri politice sau
economice, fenomene de terorism, dezastre naturale sau intreruperi din cauza
utilizirii excesive.
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Energia eoliani

o Energia eoliand nu polueazi aerul precum centralele electrice care se bazeazi
pe arderea combustibililor fosili, cum ar fi cirbunele sau gazul natural, care
emit particule, oxizi de azot si dioxid de sulf — cauzand probleme de sinitate
umani si daune economice. Turbinele eoliene nu produc emisii atmosferice
care cauzeazd ploi acide, smog sau gaze cu efect de seri.

o Sursd domesticd de energie

o Turbinele eoliene pot fi construite pe ferme existente. Acest lucru avantajeazi
foarte mult economia din zonele rurale, unde se gisesc cele mai bune site-uri
eoliene. Fermierii pot continua si lucreze pimantul, deoarece turbinele eoliene
folosesc doar o fractiune din pimant. Proprietarii de centrale eoliene plitesc
chirie fermierului pentru utilizarea terenului, oferind proprietarilor de terenuri
venituri suplimentare.

o Energia solari oferd locuri de munci verzi. Productia de panouri solare pentru
uz casnic devine o sursi in crestere de locuri de munci in cercetare, productie,
vanzdri si instalare.

Exemplu:

Compania SheerWindabrevetatunsisteminovativde captareacurentilordeaer. Acest
sistem directioneazi curentii de aer citre o turbind printr-un tunel special, ii amplificd,
iaracestiaproduco cantitate maimare de energie. Companiaurmeazisiimplementeze
primul astfel de sistem in Olanda, urmand ca apoi si targeteze tirile in dezvoltare.

Compania Onyxsolar produce panouri fotovoltaice transparente. Aceste panouri
fotovoltaice pot fi utilizate ca si geamuri generatoare de energie electricd pentru
cladiri.

Universitatea Caltech a primit o finantare de 100 milioane USD pentru dezvoltare
unor panouri solare speciale care si fie lansate in spatiu si care sd transmiti energie
prin unde radio inapoi pe pimant. Desi pare de ordinul SF, acest proiect este fezabil
si un prim milestone urmeazi sa fie atins in urmitorii ani, adici lansarea unui
prototip in spatiu. In spatiu, aceste panouri ar putea produce energie la capacitate
maximi, captarea de energie solard nefiind afectatd de conditiile atmosferice.




DOCTINA PATRAS,JOCUL LUI ENDER, INTELEPCIUNEA LUI VIKTOR FRANKL SI
NAVETA VIRTUALA A NOMAZILOR DIGITALI

Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

Cresterea sustenabilititii companiei

Sciderea costurilor energiei

Independenti in ceea ce priveste furnizarea energiei

Investitiile in energie solari pot rezulta in venituri pentru companie

R
Doctrina Pitras - ;
Cum poate fiecare actor urban si contribuie? : .

o  Stimulente pentru persoanele care instaleazi sisteme de energie solar in
propria casd

o Dotarea institutiilor publice cu sisteme solare

o Instalarea de sisteme solare in spatii publice, precum parcuri, statii de autobuz

o Incurajarea fermierilor pentru instalarea de panouri solare / eoliene.

(]
(]
(]
(]
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o Cursuri pe dezvoltare energiei solare si eoliene in liceele tehnologice,
postliceale, scoli profesionale

o  Familiarizarea copiilor cu aceste doud concepte prin vizite in fabrici, locuri ce
folosesc energie solard / eoliani.

Universititi si programe de studiu

U

o  Facultatea de Energetici din cadrul Universititii Politehnice din Bucuresti
oferd un program de master intitulat ,Surse Regenerabile de Energie”.
Facultatea de Stiinte Aplicate si Inginerie Universitatea ,Ovidius” din
Constanta, oferd un program de master intitulat ,Ingineria sistemelor cu surse

energetice regenerabile”.

Joburi asociate I:E

o Inginer sisteme electroenergetice
o  Specialist operatiuni in sisteme de panouri solare / eoliene etc.
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#2: Micro reactoare nucleare modulare (SMR)

Domeniu: tehnologie

Descriere:

Micro-reactoarele nucleare modulare sau SMR (small modular reactor) sunt
reactoare nucleare de dimensiuni mai mici, ce au un cost mai scizut de constructie
si mentenantd si o capacitate de productie de energie mai mici comparativ cu
reactoarele nucleare traditionale. Puterea de productie a SMR-urilor este de pani
la 300 megawatts. SMR-urile nu sunt neapirat o noutate, fiind utilizate in prezent
pentru alimentarea submarinelor si a navelor de rizboi. Productia de electricitate
cu ajutorul energiei nucleare este consideratd una dintre cele mai verzi solutii, iar
combinind aceasta cu energia produsi de parcuri fotovoltaice si eoliene, se poate
asigura necesarul de energie pentru orasele din Rominia, cu cele mai scizute emisii
de carbon generate.

Avantaje:

Unul dintre avantajele majore ale SMR-urilor este faptul cd acestea pot fi construite
in fabricd, transportate cu camioane pani la destinatie si asamblate la locatie. in
acest sens, costurile de planificare si constructie sunt semnificativ mai reduse.
SMR-urile pot functiona cu combustibil pe bazi de uraniu slab imbogitit care
nu poate fi folosit pentru producerea de armament in cazul in care acesta cade in
maini nepotrivite. Datoritd dimensiunilor reduse, acestea necesiti sisteme de ricire
mai putin complexe comparativ cu reactoarele nucleare traditionale si pot fi astfel
pozitionate si pe marginea drumurilor sau a autostrizilor pentru a asigura incircare
pentru camioanele electrice.

Exemplu:

Compania NuScale din SUA a semnat in anul 2021 un memorandum de colaborare
cu Nuclearelectrica pentru dezvoltarea de centrale nucleare pe baza de MSR-uri din
Romania. Aceastd centrald ar putea acomoda pini la 12 module individuale si ar
genera 60 MW de electricitate.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? D@

o Odati cuimplementarea la scari largd a SMR-urilor, companiile se pot implica
in dezvoltarea de solutii pentru transportul si stocarea combustibilului nuclear
utilizat. In egald misuri, companiile pot utiliza energia produsi de SMR-uri
pentru productia de hidrogen.

Doctrina Pitras #

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? { .

. .
o Institutiilepublicepotdezvoltaparteneriatestrategice pentruatragereainvestitiilor
necesare dezvoltirii de SMR-uri, iar cetitenii se pot implica in dezvoltarea de
programe de informare care si evidentieze importanta utilizirii energiei verzi.

-~ 0 3
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? AV
o  Capacitarea copiilor in scopul dezvoltirii solutiilor de producere de electricitate
cu ajutorul energiei nucleare poate pirea o misiune destul de dificild. In acelasi
timp, fizica sti la baza acestui domeniu, iar trezirea interesului copiilor pentru
fizici si matematici este cheia spre succes. Sunt propuse astfel educatia STEM,
accesul la lego si jucirii KiwiCo pentru stimularea creativititii ingineresti,
desene animate in care centralele nucleare joacd un rol important, si platforme
online cu jocuri de fizici si matematici. Concursurile scolare de fizicd si
matematici reprezintd, de asemenea, o solutie pentru capacitarea acestora.

Universititi si programe de studiu

U

University of Michigan - Ann Arbor program de studiu Nuclear Engineering
MIT - program de studiu Nuclear Engineering

North Carolina State University - program de studiu Nuclear Engineering
University of California - Berkeley - program de studiu Nuclear Engineering

C o)

(=)
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Joburi asociate

o  Inginer Specialist Energie Nucleari, Specialist Salubrizare Nucleari
o Inginer Automatiziri
o  Specialist Fabricare Combustibil Nuclear
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#3: Productia de hidrogen

Domeniu: mediu, tehnologie

Aplicatie specifica: Productia sustenabilid de hidrogen pentru acoperirea cererii

Descriere:

Hidrogenul este considerat combustibilul viitorului pentru transportul mondial
datoritd capacititii de a produce energie electricd in celule speciale prin ardere si
faptului ci, odati ars, singurele reziduuri rimase sunt api si aer cald, dar si datoritd
usurintei si vitezei de alimentare a vehiculelor cu acesta. Metodele clasice de
productie a hidrogenului au la bazid procesul de electrolizi care utilizeaza curent
electric pentru a diviza particulele de api in particule de hidrogen si oxigen. Daci
acest proces utilizeazi energie electricd regenerabild din surse eoliene sau solare
se poate vorbi despre o productie sustenabild de hidrogen din punct de vedere al
poluirii mediului inconjuritor. Desi hidrogenul are o temperaturd extrem de joasa
de lichefiere si necesiti stocare si transport in conditii speciale, utilitatea acestuia se
intinde de la combustibil pentru autovehicule electrice pani la combustibil pentru
rachete.

Avantaje:

o Procedeu chimic simplu pentru productia clasici de hidrogen

o Capacitate de productie energie electrici cu zero reziduuri dupi ardere
o Posibilitatea producerii intr-o maniera sustenabild a acestuia

“ IBERDROLA

Green hydrogen plant for industrial use

Europe's most ambitious innovation project to promote decarbonisation of industrial sectors

100% 12 and frae-amission faril duction in Puertollano

2 & ©
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Exemplu:

Compania Plasma Kinetics a reusit sd dezvolte o tehnologie revolutionard de captare
a hidrogenului din aer si stocare a acestuia intr-o forma solida, procedura avand zero
emisii de carbon. Sistemele Plasma Kinetics pot stoca mai multd energie decit o
baterie normali, costd mai putin si pot fi incircate in sub 5 minute. Tehnologia are
la baza un filtru nano-fotonic format dintr-o folie compozitd pe bazi de grafit ce are
capacitatea de a se imbiba cu hidrogen din aer la presiune atmosferici si temperatura
ambientald normali. Aceasti inovatie revolutionari poate capta din cosurile de fum
industriale citeva sute de tone de hidrogen pe zi. Odata ce hidrogenul este captat de
filtrul nano fotonic din baterie, acesta poate fi transportat in forma solid, nefiind
nevoie de autorizatii speciale de transport. Pentru eliberarea hidrogenului de pe folia
nano-fotonici, aceasta este iluminatd cu un laser care elibereazi instant hidrogenul
sub formd de gaz. Compania isi propune si comercializeze baterii cu hidrogen
operatorilor din industria transporturilor. Odati ce o baterie este consumati aceasta
poate fi inlocuitd cu usurintd, intr-un timp foarte scurt, cu una incircatd. Mai mult,
bateriile sunt 100% reciclabile.

Plasma Kinetics hydrogen capture and containment system q

Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? D@

o Dezvoltarea de facilititi de productie hidrogen pentru aprovizionarea centrelor
urbane

o Dezvoltarea de solutii si tehnologii eco de larg consum care au la bazid
necesitatea alimentirii cu hidrogen
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Doctrina Pitras .
Cum poate fiecare actor urban si contribuie? :

o Incurajarea dezvoltirii de infrastructurii de productie hidrogen prin facilitati
fiscale si subventii

o Dezvoltarea de centre R&D pe zona de eco-tech si a productiei sustenabile de
hidrogen

o Transfer tehnologic inspre si dinspre universititi

e »
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Jocul lui Ender
Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g:

0 Desene animate in care sunt prezentate autovehicule ce functioneazi pe bazi
de hidrogen

o Educatie STEM in gridinite si scoli

o Cercuri de chimie si concursuri de idei pentru produse care functioneazi prin
alimentare cu hidrogen

-
Universititi si programe de studiu < T
X

o Aarhus University — Energy Engincering
o MIT - Energy Studies
o University of California — Sustainable and Renewable Energy
o Stanford — Energies Technology
el

Joburi asociate D:

o Inginer Energie
o Inginer Chimist
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#4: Reciclare selectiva

#4.1.Colectare selectivi, reciclare, reutilizare si economia circulara
Domeniu: mediu, tehnologie
Aplicatie specifica: Tehnologie computerizati, reciclare si managementul deseurilor

Pe misuri ce populatia globali creste, creste si presiunea asupra planetei. In acelasi
timp, cantitatea de deseuri pe care oamenii o genereazi este mai mare decat oricind,
iar acest lucru se datoreazi si pandemiei globale. Oamenii petrec mai mult timp
decit oricaind online comandand alimente, haine, electronice sau articole de uz
casnic. Si toate acestea vin ambalate in carton si folii de plastic, care de obicei nu
sunt reciclabile si ajung in gropile de gunoi.

Descriere:

Una dintre principalele probleme care stau in calea reciclirii este sortarea deseurilor.
Chiar daci reciclarea si sortarea corecti a deseurilor cistigd din ce in ce mai mult
avant, oamenii totusi trebuie si invete cum si o facil. Acesta este motivul pentru care
tehnologia informatici ar putea interveni in instalatiile de sortare i ar putea ajuta.
Unii roboti sunt condusi de inteligenti artificiald, dar existd si posibilitatea invatirii
automate. Robotii industrializati care sorteazd automat deseurile ar creste rata de
reciclare in fiecare tard si ar contribui la o mai buni gestionare a deseurilor.

Avantaje:

Beneficii ale colectirii selective: Extractie mai scizutd a resurselor naturale, reducerea
poluirii solului, a apei si a aerului, economie de energie si apd, reciclarea materialelor
care altfel ar deveni gunoi, conservarea solului prin reducerea depozitelor de deseuri,
reducerea costurilor de productie prin reutilizarea materialelor reciclabile de citre
industrie, curitenie si igiend urband imbunatititi, prevenirea inundatiilor, generarea
de locuri de munci si venituri prin colectarea si vinzarea materialelor reciclabile.

Mai multe orase din intreaga lume au adoptat tehnologia cosurilor inteligente si au
raportat o reducere semnificativd a costurilor de colectare a deseurilor.

Investitiile in inteligenta artificiald ar putea oferi un grad ridicat de rentabilitate
pentru companiile care o folosesc. In industria alimentard, inteligenta artificiali
ar putea ,ajuta la generarea de pand la 127 de miliarde de dolari pe an péni in
2030”. Risipa alimentari este o problemi chiar dinainte de a ajunge in frigiderele
consumatorilor. Aproximativ o treime (aproximativ 1,3 miliarde de tone) din
alimente este pierdutd sau irositd in fiecare an in procesul de a ajunge de la fermi
la frigider.



VIII. CONCEPTE PENTRU VIITOR

Exemplu:

Una dintre solutii este un cos inteligent cu senzori IoT care poate misura nivelurile
de deseuri ale cosului. Datele sunt apoi trimise la sistemul central de eliminare a
deseurilor, care poate clasifica tipul de gunoi si metodele adecvate de eliminare.
Programul Al oferd analize si informatii despre tipul de deseuri care trebuie
colectate, care pot fi integrate cu solutii de management al flotei. Acest lucru ajutd
municipalititile si ia decizii bazate pe date pentru a optimiza timpii, frecventele si
rutele de colectare a deseurilor.

O aplicatie pentru cetdteni informeazi, de asemenea, rezidentii cu privire la cele mai
apropiate cosuri goale pentru a-i ajuta si giseascd cosul potrivit pentru materialele
lor reciclabile, pentru a ajuta la reducerea problemei revirsirii cosurilor de gunoi
din oras.

O altid solutie utilizeazi robotica si tehnologia deep learning pentru a sorta gunoiul.
Gunoiul de pe banda transportoare de la uzini este scanat cu camere, analizat prin
algoritmi de deep learning pentru a identifica gunoiul. Un brat robot trage apoi
articolele de pe centurd, dupd cum este necesar pentru sortare. Modelul se auto-
perfectioneazi continuu. Acesti roboti sunt deja utilizati la depozitele de gunoi si
la fabricile din Europa si Statele Unite. Proiectul sustinut de UE, WEXOBOT, a
combinat inteligenta artificiali cu teleprezenta pentru o solutie robotici unici de
gestionare a deseurilor.

Greyparrot este o companie de inteligentd artificiald dedicati ,utilizarii software-ului
de computer vision alimentat de Al pentru a creste transparenta si automatizarea
in reciclare”. Greyparrot Al ajutd companiile si lucreze intr-o economie circulard
evidentiind ineficientele in instalatiile de sortare si deseuri. Datoritd tehnologiei
computer vision bazati pe inteligentd artificiald, sistemul creat poate identifica
articolele pe o banda transportoare mai rapid si cu o precizie mai buni decit un om.
Sistemul lor ,identificd automat diferite tipuri de deseuri, oferind informatii despre
compozitie si analize pentru a ajuta instalatiile s creasci ratele de reciclare”. Al este
usor de scalat si oferd informatii si analize in timp real asupra facilititilor. Al poate
transforma acel 1% din deseurile care sunt monitorizate si analizate in 100%.

Startup-ul israelian Wasteless a dezvoltat un algoritm dinamic de stabilire a
preturilor pentru produsele perisabile. Wasteless este capabil si urmireasci pretul
unui articol in timp real si si-1 ajusteze in functie de data de expirare. Wasteless
se integreazd cu sistemul de gestionare a stocurilor unui magazin pentru a reduce
automat pretul articolelor cu termene de valabilitate mai scurte. Folosind Wasteless,
un retailer a redus risipa de alimente cu 39%, sporind in acelasi timp veniturile cu
110% si mentinand in continuare o marji neti pozitivi.
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#4.2. Plasticul ca resursi regenerabili valoroasi

Majoritatea articolelor din plastic fabricate sunt realizate din materiale
neregenerabile, in principal pe bazi de resurse fosile. Pe o planeti cu resurse limitate,
extractia intensiva a acestor materiale pentru a alimenta un model economic liniar
de productie, consum si eliminare se dovedeste a fi nesustenabili. Modelele de
economie circulard au fost studiate ca solutii la provocirile de mediu actuale si
viitoare.

Deseurile de plastic reprezintd una dintre cele mai urgente probleme de mediu
actuale. Mai putin de 10% din plasticul pe care il folosim este reciclat, iar in prezent
existd aproximativ 100 de milioane de tone de plastic in oceanele din intreaga lume.
Mai mult, in prezent, doar doui tipuri de plastic, PET si HDPE, sunt viabile din
punct de vedere economic pentru reciclatori si chiar si acestea sunt greu de reciclat
in produse de inalti calitate.

Descriere:

Sunt necesare noi modalititi pentru reciclarea si reutilizarea plasticului intr-un
sistem cu circuit inchis, astfel incat produsele din plastic si nu devind niciodatd
deseuri. Inovarea la aceastd scari ar transforma economia liniard actuald intr-o
economie circulard, in care reciclarea continui a plasticului este posibil.

Avantaje:

Tehnologia PureCycle reprezinti o dezvoltare majori in capabilititile de reciclare, iar
concentrarea pe polipropilend este remarcabild. Este al doilea cel mai folosit plastic
din lume, dar in prezent doar 1% este reciclat. Super-puterile sale includ flexibilitatea
si rezistenta la impact. Se giseste in majoritatea capacelor de pe majoritatea sticlelor.
Este in bagaje si covoare, computere si telefoane si in magazinele alimentare, dar nu
este preferatul reciclatorilor care doresc si faci profit. Retine mirosurile intepdtoare
si contaminantii si poate fi transformat doar in produse negre sau gri. Din aceste
motive, putinul care este reciclat are aplicatii importante, dar limitate (de exemplu,
bare de protectie pentru masini).

Exemplu:

John Layman, director de stiintd a materialelor
la Procter & Gamble si inventator fondator al
PureCycle Technologies, a dezvoltat un proces
revolutionar pentru a elimina culoarea, mirosul
si contaminantii din deseurile de plastic din RSN\ - R
polipropilenisiale transformainrisiniaproape ; AL
purd, care este baza produselor din plastic.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? D@

o Cererea de plastic reciclat este mare. Producitorii de bunuri de larg consum se
angajeazd si utilizeze procente minime de continut reciclat in ambalajele lor,
iar noua legislatie din California si Europa impune acest lucru.

R
Doctrina Pitras - |
Cum poate fiecare actor urban si contribuie? : .

o  constientizarea cantititii e plastic folosit zi de zi si a diferitelor tipuri de plastic
o promovarea prin diferite campanii a tipurilor de plastic ce se pot recicla usor,
respectiv plastic pentru care reciclatorii locali nu dispun de tehnologie si nu

poate fi reciclat selectiv
-~ @

Jocul lui Ender 20k
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g
o  familiarizarea cu conceptul de colectare, reciclare si diferitele tipuri de materiale

pentru reciclare
o  organizarea de ateliere si cercuri dedicate colectirii selective, reciclrii si

compostarii
i

Universititi si programe de studiu

o Energy and Environment - MSc, University of Leeds School of Chemical
and Process Engineering

o Air Pollution Management and Control - MSc, University of Birmingham
School of Geography, Earth and Environmental Sciences

o  Environmental Management (Waste, Energy, Water, Oil and Gas) -
MSc, Glasgow Caledonian University School of Engineering and Built

Environment

Co)

‘:‘ . .
Joburi asociate
o Inginer Al, Specialist operatiuni de reducere si reciclare a deseurilor, Specialist
in evaluarea ciclului de viatd si sustenabilitate, Inspector colectii reciclare,
Manager de proiect pentru curitarea mediului, Coordonator reciclare, Inginer
de prelucrare a materiilor prime circulare.
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#5: Sisteme de decarbonare

Domeniu: mediu, tehnologie

Aplicatie specifica: Managementul carbonului, inginerie de mediu

Descriere:

y2Decarbonarea” se referi la procesul de reducere a ,intensititii carbonului”si scidere
a cantititii de emisii de gaze cu efect de serd produse de arderea combustibililor
fosili. In general, aceasta implicd sciderea productiei de CO2 per unitate de energie
electricd generatd. Reducerea cantititii de dioxid de carbon care apare ca urmare a
transportului si a producerii de energie este esentiald pentru a indeplini standardele
globale de temperaturi stabilite de Acordul de la Paris.

Decarbonarea implicd si cresterea importantei productiei de energie cu emisii
scizute de carbon si o reducere corespunzitoare a utilizirii combustibililor fosili.
Aceasta necesitd in special utilizarea surselor de energie regenerabild, cum ar fi
energia eoliand, energia solari si biomasa. Utilizarea energiei bazate pe carbon poate
fi redusi si prin utilizarea pe scard largd a vehiculelor electrice alituri de tehnologii
»mai curate”. Sciderea intensititii carbonului in sectoarele de energie si transport
va permite atingerea obiectivelor de emisii nete cu zero emisii mai curind, in
conformitate cu standardele guvernamentale.

Utilizarea surselor de energie mai eficiente din punct de vedere energetic si mai
putin intense in carbon este unul dintre cele mai importante moduri prin care poate
fi realizati decarbonarea economiei. Sistemul global de transport functioneazi in
principal cu combustibili pe bazi de carbon, cum ar fi motorina si petrolul, dar
vehiculele electrice care devin mai utilizate pe scard largi vor imbunititi contributia
sectorului transporturilor la reducerea emisiilor de carbon.
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Avantaje:
o  Energie curati
o Reducerea poluirii

Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

o Companiile de profil pot oferi servicii de consultanti pentru cei interesati de
folosirea sistemelor de decarbonare in activitatea lor.

~. @

Jocul lui Ender 2hM
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g
o  Familiarizarea cu acest concept

o  Organizarea de ateliere si cercuri dedicate implementarii acestui concept
o Cursuri despre decarbonizare in cadrul institutiilor de invitimant tehnice /

profesionale
o R
Doctrina Pitras E g
Cum poate fiecare actor urban s contribuie? : .

o
o  Stimulente pentru persoanele si companiile care folosesc astfel de sisteme

Universititi si programe de studiu

(U

o Universitatea din Edinburgh oferd un master in Managementul carbonului.

:

Joburi asociate

it

Environmental specialist
Carbon management specialist
Inginer de mediu

Specialist sustenabilitate
Specialist energie regenerabila.

© © 0 0 ©
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#6: Sisteme stocare energie

Domeniu: tehnologie, mediu

Aplicatie specificd: stocarea energiei regenerabile pentru retelele de electricitate si
centralele termice, stocarea energiei termice pentru sisteme de incilzire si ricire a
locuintelor, capacitori pentru electronice, furnizare de energie pentru autovehiculele
electrice si stocarea de combustibili cu hidrocarburi lichide pentru autovehicule
propulsate prin hidrogen, stocarea de uz casnic pentru locuinte singulare si colective.

Descriere:

Sistemele de stocare a energiei capteazi
curentul electric produs la un moment dat
pentruafiutilizatintr-un momentulterior,
in scopul de a reduce dezechilibrele dintre
cererea si productia de energie. Stocarea
energiei implici conversia acesteia din
forme volatile in forme sustenabile,
in dispozitive de tipul acumulatorilor
sau a bateriilor. Sursa energiei captate
poate acoperi mai multe forme, inclusiv
electricitate, cildurd latentd sau cinetici,
radiatie, energie chimici sau cu potential
gravitational etc.

Avantaje:

@

o Reducerea impactului de mediu - in termeni simpli, stocarea energiei permite
utilizarea acesteia doar atunci cind este necesar, crescind eficienta retelei

electrice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de seri.

Rezilienta si fiabilitate - stocarea energiei oferd capacitatea utilizarii retelei
electrice in timpul intreruperilor de curent. Utilizarea la scari largd in Australia
a acestei tehnologii a adus la un sistem de backup pentru intreruperile de curent
pe timpul verii, atunci cind incendiile creazi deficite sistemice la nivelul tarii.

Economisire - stocarea energiei poate conduce la reducerea costurilor
operationale privind alimentarea retelei de electricitate, precum si pentru
consumatorii casnici sau industriali. Acest lucru se realizeazi prin stocarea si
utilizarea energiei in perioadele de varf tarifar, sau prin vinzarea excedentului
citre reteaua de electricitate.

Integrarea diferitelor tipuri de surse energetice - stocarea energiei permite
livrarea resurselor energetice obtinute prin diferite surse, precum energia solari,
hidro sau eoliani. Bateriile pot stoca tipurile de electricitate in exces si pot si le
contrabalanseze cu celelalte surse energetice, in functie de conditiile de clima.
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Exemplu:

Compania Tesla a pus bazele unui proiect pilot de utilizare a sistemelor de stocare
a energiei in insula Kauai din Hawaii, situatd in Oceanul Pacific. Proiectul a constat
in instalarea unui sistem de baterii Tesla de 52 MW/h, completati de o fermi
panouri solare de 13 MW prin compania SolarCity. Conform rezultatelor din
primii ani de utilizare, proiectul a redus utilizarea de combustibili fosili in cuantum
de 1,6 milioane de galoane pe an (peste 6 milioane de litri). Ca urmare a succesului
inregistrat prin acest proiect, diferite insule din acelasi stat au contractat compania
Tesla pentru realizarea unei autonomii a sistemului energetic, insumand aproape 1

GW/h la mijlocul anului 2020.

Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale?

o reducerea costurilor cu facturile de electricitate, prin utilizarea la intervalele
orare cand electricitatea este la suprapret. Acest concept poartd denumirea de
»load shifting”si presupune utilizarea unor algoritmi care analizeazi tiparele de
consum si determini cel mai bun timp al zilei pentru incircarea si descircarea
sistemelor electrice.

o  sisteme de rezervi in cazul intreruperilor de curent

o reducerea gazelor cu efect de serd prin imbunititirea eficientei retelei energetice

o  participarea pe piata de vinzare a electricititii si posibilitatea de comercializare
a curentului electric in exces.

Doctrina Pitras =

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? { .

o  Construirea de laboratoare de testare a diferitelor tehnologii de stocare a
curentului electric, in parteneriat cu universititi si companii, cu scopul de a
inova tehnologiile actuale si de identificare a altor resurse de materii prime
(spre exemplu, tehnologiile viitoare vor scidea dependenta de cobalt, care
prezinti riscuri climatice)

o Crearea de burse locale pentru doctoranzii specializati in domeniul ingineriei

energetice. .o a
Jocul lui Ender i%ﬂ 2
Cum pot fi implicati copiii in aceasti miscare? g"

o Ateliere de creare a bateriilor si acumulatorilor electrici

o Vizite la sisteme de stocare a energiei si la fermele de panouri fotovoltaice

o Dezvoltarea unei aplicatii online sub formi de joc pentru gestionarea
sistemelor energetice prin alinierea la obiectivele climatice



DOCTINA PATRAS,JOCUL LUI ENDER, INTELEPCIUNEA LUI VIKTOR FRANKL SI
NAVETA VIRTUALA A NOMAZILOR DIGITALI

Universititi si programe de studiu .

i

La nivel national:

o Universitatea Politehnica din Bucuresti - Facultatea de Energetica

o Universitatea din Oradea - Facultatea de Inginerie Energetici si
Management Industrial

o Universitatea Tehnici ,Gheorghe Asachi” din Iasi - Facultatea de Inginerie
Electrici, Energeticd si Informatici Aplicatd

Cele mai bune universititi din lume in domeniul ingineriei energetice:

o Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, MA, SUA

o Stanford University, Stanford, CA, SUA
o University of California -- Berkeley, Berkeley, CA, SUA
o  California Institute of Technology, Pasadena, CA, SUA
o  Carnegie Mellon University, Pittsburgh, PA, SUA
)

Joburi asociate

Inginer energii regenerabile
Specialist in politici de mediu
inginer cercetare

Chimist electrozi

Trader energie

Project manager stociri industriale
Specialist energie

Coordonator offshore

Inginer electrician

Inginer sisteme analitice.

© O 00 OO0 O 0 C ©O



#7: Transportul verde si alternativ
Domeniu: Mediu, Tehnologie, Demografie

#7.1. Calatorii active si sisteme de transport public verde

Descriere:
In acest moment, descurajarea transportului cu automobilul personal si crearea
unor sisteme de transport alternativ este deja o misurd aplicatd in multe orase din
Rominia.

Avantaje:

Principalele beneficii ale sprijinirii cilitoriilor active si transportului public verde
sunt reducerea poluirii acrului, a zgomotului si a emisiilor de gaze cu efect de serd
(GES), reducerea consumului de energie, decongestionarea traficului, cresterea
sigurantei rutiere, precum si cresterea activititii fizice si implicit reducerea riscului
de boli cardiovasculare, diabet, hipertensiune arteriald si al altor boli asociate cu
sedentarismul.

Sprijinirea calatoriilor active

Pentru sustinerea cilitoriilor active este necesard o crestere a constientizarii
avantajelor acestui tip de transport, precum si o dezvoltare a domeniilor de vinzare
si intretinere a bicicletelor (de inaltd calitate), productie de biciclete, constructia si
intretinerea infrastructurii pentru mersul cu bicicleta sau alte tipuri de transport
activ (trotinetd, skateboard, longboard etc.). De asemenea, este necesari crearea unor
spatii publice prietenoase pentru mersul pe jos, bine iluminate si sigure.

Asigurarea unei infrastructuri de transport public verde

Imbunititirea transportului public si cresterea atractivitatii acestuia este un trend pe
care il observim deja in orasele noastre. Autobuzele electrice sau chiar cu hidrogen
vor f1 probabil cele mai comune, iar pentru corelarea cu transportul activ, se pot
dezvolta si sisteme ,bike and ride” si retele integrate de cildtorie, care si reducd
dependenta de automobil.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? D@

o  Incurajarea angajatilor si adopte aceste modalititi verzi de transport, prin
acordarea de facilititi sau subventii pentru acestia

o Dezvoltarea de noi companii in sfera transportului verde - ex. productie
autobuze, servicii de reparatie biciclete s.a.

#7.2. Vehicule electrice, vehicule aeriene, capsule hyperloop, tuneluri subterane
de transport

Descriere:

Mai mult de jumitate din populatia lumii triieste in orase si se preconizeazi ci
aceasta va creste la aproape 70% pani in 2050, crednd o presiune din ce in ce mai
mare pentru spatiu si asupra mediului. Aplicatiile care se dezvolti deja in acest
moment vor crea noi moduri de transport ce au in vedere atit reducerea impactului
asupra mediului din perspectiva emisiilor, cit si rezolvarea problemei traficului si
calititii aerului din mediul urban.

Avantaje:
Neutralizarea emisiilor de carbon, decongestionarea traficului, cresterea calititii
aerului, sciderea nivelului de zgomot, infrumusetarea oraselor.

Intr-un orizont de timp mai extins, urmitoarele aplicatii disruptive vor schimba
felul in care cilitorim azi:

1. Vehicule electrice - deconectarea transportului de combustibilii fosili

2. Vehicule aeriene: eVTOL, STOL si PAV

3. Transport autonom de mirfuri in tuneluri subterane

4. Capsule de tip ,podcars” care conecteazi marile orase ale lumii.

Exemplu:

1. Vehicule electrice - deconectarea
transportului de combustibilii fosili
Statiile de incircare electricd vor deveni
mai comune decit benzindriile pani
in 2050 si vor beneficia de utilizarea
in crestere a energiei regenerabile si a
tehnologiei ,smart grid”. Pand in 2050,
U.S. Energy Information Administration
(ETA) anticipeazi ci 49% din electricitatea
globali va proveni din surse regenerabile,
urmatd de gaze naturale (23%), cirbune
(23%) si nucleard (5%).
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Tehnologiile care pot elimina rapid GES
(gaze cu efect de seri) din atmosferd
sunt testate in acest moment in tdri
precum Islanda sau Elvetia, insi existd
controverse sau retineri cu privire la
siguranta stocirii CO2 si transportirii
acestuia. Prima initiativi comerciald de
captare a carbonului din aer a fost lansati
in Elvetia, de citre firma Climeworks.
Instalatia de captare directd a aerului
(,direct air capture” - DAC) dezvoltatd
in Elvetia este capabili si elimine anual
900 de tone de dioxid de carbon (CO2)
din aerul ambiant. Acesta este apoi
furnizat ca materie primi clientilor din
diferite piete, inclusiv unei ferme de
legume din apropiere, unde este folosit
ca ingrdsimant.

CO2 astfel captat ar putea fi folosit si
pentru a produce electricitate, hidrogen

si combustibili neutri din punct de
vedere al carbonului, insd sunt prioritare
misurile care si reduci emisiile, urmate
de cresterea sigurantei stocdrii = si
transportdrii dioxidului de carbon captat,
pentru a evita crearea unei noi probleme

@ de mediu.
Vehicule aeriene: eVTOL, STOL si PAV

O inovatie in domeniul transportului e reprezentati de aeronavele electrice cu
decolare si aterizare verticald (electric vertical take-off and landing - ¢eVTOL),
care nu necesitd o pistd pentru decolare si aterizare, asa cum e cazul avioanelor. In
comparatie cu elicopterele, acestea vor fi mai sigure, mai silentioase si mai verzi,
bazandu-se pe energie electricd. De asemenea, aeronavele cu decolare si aterizare
scurtd (Short Take-Off and Landing — STOL) vor putea fi operate pe platforme
din interiorul oraselor. O acronavid STOL este definiti ca o aeronavi care este ideald
pentru decoldri si ateriziri intr-o zond mici de pdmant sau api.

Vehicule aeriene personale (PAV) vor deveni tot mai comune, iar taxiurile electrice
zburitoare vor deveni probabil o caracteristici obisnuiti a vietii urbane. In conditiile
in care congestionarea traficului este o preocupare majord, locuitorii din marile orase
vor putea si cheme taxiuri nu doar de pe stradi, ci si de pe acoperis.
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Capsule de tip ,podcars” care conecteazd marile orase ale lumii

Fondatorul SpaceX, Elon Musk, a lansat ideea unei ,a cincea forme de transport”:
conceptul de vehicule Hyperloop, capsule care pot atinge pani la 1200 km/h, pe baza
tehnologiei de levitatie magnetici (,maglev”). Intre 2015 si 2018, au fost organizate
o serie de competitii dedicate dezvoltirii de capsule Hyperloop pentru a ajuta la
avansarea acestui concept, cunoscut si ca ,podcars” sau simplu, ,,pods”. incepﬁnd cu
2021, mai multe guverne au efectuat evaludri pe teren si costuri pentru a determina
ce rute ar fi fezabile. Sistemele de transport cu capsule de tipul celor propuse prin
conceptul Hyperloop ar fi ideale pentru a conecta orase aflate la distante de pani

la 1500 km.
Transport autonom de mirfuri in tuneluri subterane

O altd misurd inovativd de decongestionare
a traficului in viitor este reprezentati de
tuneluri subterane care si permita transportul
automatizat de mirfuri. Un exemplu in acest
sens este sistemul Cargo Sous-Terrain care
este in prezent in constructie in Elvegia. Acest
proiect de 3,4 miliarde de dolari va utiliza
o serie de tuneluri subterane si vehicule
autonome pentru a scoate camioanele de
marfd de pe autostrizi. @

Alte tiri cauti si-si realizeze propriile retele de transport subteran de marfi
(,underground freight transportation” - UFT) sunt SUA (compania Boring, lansati
in 2016 de fondatorul SpaceX, Elon Musk) sau Germania, unde existi planuri
pentru un sistem numit CargoCap. Sistemul este dezvoltat de cercetitorii de la
Universitatea Ruhr din Bochum si guvernul din Renania de Nord-Westfalia si
are scopul de a folosi vehicule autonome inteligente (,caps”) pentru a transporta
marfuri in zonele urbane aglomerate.

Promisiunea tunelurilor de transport este rezolvarea problemei traficului, precum
si infrumusetarea oraselor: ,Retelele de transport existente ocupd spatiu valoros
in oragele in care disponibilitatea terenului este limitatd. Tunelurile minimizeazi
utilizarea suprafetei si ar putea muta intregi retele de transport in subteran.
Transportul in subteran ne permite si transformdm drumurile in spatii de
imbunititire a comunititii si si ne infrumusetim orasele” (Compania Boring:
https://www.boringcompany.com/tunnels)

Lecturd suplimentari: Raportul ,Viitorul Ciilor Ferate 2050"(ARUP, 2019),

disponibil aici: https://www.arup.com/perspectives/publicati ons/research/section/f
uture-of-rail-2050.
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Oportunititi pentru companii TTT

Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? D@

[}

Doctrina Pitras «

Hyundai Motor Company si Uber au dezviluit un nou parteneriat pentru
a dezvolta Uber Air Taxis pentru o viitoare retea de transport aerian si au
dezviluit un nou concept propus pentru implementare la scard largi. Alte
exemple actuale de taxiuri aeriene si PAV-uri includ Boeing NeXT, Vertical
VA-X4, EHang Autonomous Aerial Vehicle (AAV), Jaunt/Carter PAV,
Volocopter VoloCity air taxi, Lilium Jet si Personal Air si Vehicul terestru
(PAL-V).

De asemenea, transportul subteran este una din directiile inovative dezvoltate
de compania Boring, lansatd in 2016 de fondatorul SpaceX, Elon Musk. Mai
multe detalii aici: https://www.boringcompany.com/tunnels. Promovat de
SpaceX, conceptul de vehicule de tip ,podcars” oferd oportunititi companiilor
care dispun de resursele necesare pentru a se implica in dezvoltarea si ulterior
implementarea acestuia.

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? L :

[}

Actiunea incepe de la constientizare: derularea unor campanii de constlentlzare
pr1v1nd emisiile de carbon generate prin alegerea personali a mljloacelor de
transport utilizate.

Promovarea modurilor prin care putem reduce emisiile de carbon prin alegerea
mijloacelor de transport pe care le folosim zi de zi.

Lansarea unui concurs de idei si dezvoltarea de citre cetiteni a unor mesaje
creative pentru a sprijini cildtoriile active (bicicletd, trotinetd s.a.) si utilizarea
transportului public. Aceste idei pot sta la baza unei campanii create in
parteneriat cu companiile si entititile publice din domeniul transportului verde
si dezvoltate mai departe cu ajutorul unor firme specializate in branding si
comunicare.

Implementarea ideilor care promoveazi transportul activ propuse de cetiteni
(exemplu: parcare de biciclete in Figiras, proiect votat prin procesul de
bugetare participativi).
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Jocul lui Ender "M”_]
Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o  Familiarizarea cu tehnologia prin organizarea de competitii si expozitii cu
modele ale aplicatiilor inovative din domeniul transportului verde

o Cercuri dedicate autovehiculelor electrice la unde acestia si poati si
construiascd modele de autovehicule electrice dupi ore

o Transport scolar electric gratuit pentru elevi

o Asigurarea de zone sigure si bine iluminate pentru mers pe jos si de piste de
biciclete sigure si bine conectate

o Inchiderea strizilor temporar pentru desfisurarea de evenimente educative pe
tema transportului activ / verde

o Concursuri de solutii pentru copii privind reducerea utilizirii transportului
poluant

o Jocuri de calculator (ex. Sims City) in care sunt introduse aceste exemple si
este exemplificatd importanta statiilor de incircare electrice sau transportul
aerian de tip taxi

o Desene animate cu personaje care triiiesc in orasele viitorului (ex. The Jetsons),
unde aceste personaje utilizeazi transportul verde.

<
o | 7
Universititi si programe de studiu @

O selectie a programelor de licentd internationale disponibile in domeniul

transporturilor este disponibild aici: https://www.bachelorstudies.ro/Licent a/

Managementul-Transporturilor/

Licenta

o Universitatea Tehnicdi  din Cluj- Napoca: Facultatea de Autovehicule
Rutiere, Mecatronici si Mecanici

o Universitatea Tehnici de Constructii Bucuresti: Facultatea de Cii Ferate,
Drumuri si Poduri - Programul de studii Infrastructuri durabile de transport

o Universitatea Transilvania din Brasov: Facultatea de Inginerie Tehnologici si
Management Industrial

Master

o Universitatea din Nottingham: Sisteme de transport durabil si energie electrici
(MSc)

o Universitatea din Bristol: Inginerie si planificare transport (MSc)

o Universitatea din Hertfordshire: Transport si planificare sustenabild (MSc)
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Joburi asociate

In conditiile tranzitiei citre un transport verde, va fi necesard instruirea unor
specialisti capabili si asiste guvernele in reducerea la minimum a impactului
transportului asupra mediului. Soferii de autobuz si de tren si managerii de
transport public vor trebui si aibi abilititi de utilizare a noilor tehnologii. De
asemenea, vor fl create noi job-uri verzi corelate cu dezvoltarea acestui trend.
Principalele categorii de job-uri corelate cu dezvoltarea transportului verde au
fost identificate mai jos:

Management si intretinere sisteme de bike-sharing (mecanic / tehnician
biciclete, manager sisteme de bike- sharing; specialist in siguranta transportului
cu bicicleta; specialist in tehnologia informatiei, front-end si back- end
developer pentru aplicatii de bikesharing etc.)

Proiectare si inginerie de vehicule (ex. inginer auto, inginer mecanic, inginer
aerospatial, inginer aeronave, inginer industrial, inginer sisteme de supraveghere
a aeronavei)

Dezvoltarea bateriilor (ex. manager de tehnologie a bateriei, manager de
produse sisteme de stocare a energiei electrice, director de inginerie electricd si
electronici, inginer de dezvoltare a bateriilor cu litiu)

Ingineria transporturilor (ex.: inginer transport, inginer mecanic, inginer
aviatie, proiectant inginer acronave, inginer civil, inginer constructii)

Logistici si operatiuni (ex. analist planificare transport, controlori de trafic
aerian, inspector siguranta aviatiei, specialist in tehnologia informatiei,
specialist in siguranta autostrizilor / tunelurilor de transport).
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VIRTUALIZARE

Evolutia tehnologiei, a vitezei de procesare a device-urilor mobile, a softurilor de
modelare si simulare 3D si a imprimantelor 3D vor conduce la cresterea vitezei si
eficientizarea economici a diferitelor procese de productie. Simularea realititii cu
ajutorul modelelor 3D va conduce, de asemenea, la evolutia educatiei si la o mai
buni intelegere a proceselor socio-economice.

Conceptele care stau la baza acestui trend sunt:
1. AR-VR
2. Digital Twins

3. Imprimare 3D/4D



#1: AR-VR
Domeniu: tehnologie

Aplicatie specificd: Realitate virtuali pentru diferite simulatoare si realitate
augmentati pentru imbunititirea (augmentarea) experientelor

Descriere:

Realitatea virtuali (VR) este o reprezentare digitald a realititii. Similard conceptual
cu un digital twin, aceastd tehnologie permite interactiunea cu mediul virtual prin
amplasarea subiectului uman in centrul mediului virtual pentru a crea senzatia de
imersiune completd. Realitatea Augmentati (AR) permite amplasarea unor obiecte
digitale in mediul natural, augmentand astfel realitatea normali. Fie ci discutim de
realitate virtuald sau realitate augmentati, cele doud concepte necesitd device-uri
specializate pentru a permite utilizarea acestor tehnologii.

Avantaje:

o Simulare scenarii si training — VR permite simularea unor scenarii critice intr-
un mediu controlat

o  Experiente cost-efective — prin utilizarea tehnologiei de VR pot fi ficute tururi
virtuale imersive in diverse locatii

o Imersiune rapidi — VR permite concentrarea atentiei umane intr-o manierd
rapidi pe chestiuni specifice

o invﬁgare rapidd — atdt AR si VR pot fi utilizate pentru scurtarea curbei de
invatare prin imersiune

o Augmentare capacititi umane — AR permite augmentarea / imbunititirea
capacititilor umane.




Exemplu:

Tururi virtuale apartamente pentru agentiile imobiliare. Compania Lunas oferd
servicii de tururi virtuale VR pentru dezvoltatori imobiliari si agentii imobiliare.
Cu ajutorul VR, Google Maps, digital twin si foto-video-uri 360 se pot oferi tururi
virtuale complete si imersive ale unor proprietiti inci din faza de proiect. Mai mult,
agentii imobiliari pot poza la 360 grade proprietiti existente, si utilizind tehnologia
mobile VR orice client poate ,vizita” o proprietate fird a fi necesar si isi pariseascd

locuinta.

Compania Microsoft a dezvoltat
headset-ul HoloLens care permite
soldatilor si primeascd mai multe
informatii despre cimpul de lupti.

Senzorii integrati determini unde se
uitd soldatii, mapeazi si analizeazi
in timp real tot mediul inconjuritor
si proiecteazd informatii critice pe
interiorul ochelarilor augmentand
astfel  capacititile militare ale
utilizatorului.



VIII. CONCEPTE PENTRU VIITOR

Oportunitigi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

o Tururi virtuale — turism si imobiliare virtuale

o Instrumente educationale si de training mai imersive si mai eficiente

o Simuliri produse in viata reald

o Advertising localizat si imersiv

o imbunétéyirea performantelor umane.

i o

Doctrina Pitras . 5
Cum poate fiecare actor urban si contribuie? :
o  Utilizarea AR de citre companiile de constructii si mobild h '
o Dezvoltarea de SMART connected devices pentru public

o AR pe device-uri mobile pentru sit-uri UNESCO

o Tururi VR proprietiti si orase

o AR pentru productie.

- o 3

Jocul lui Ender "k“/ﬂ,‘
Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o Acces gratuit la soft-urile de modelare si simulare 3D

Utilizarea AR/VR pentru predarea de materii STEM si umaniste
Jocuri AR/VR educationale

Desene animate in format VR

Parcuri cu jocuri AR de tipul Augmented Climbing Wall.

© © © ©

Universititi si programe de studiu

(U

MIT

Stanford

University of Southern California
New York University

© © O ©

Joburi asociate

0

o Inginer proiectant, Designer industrial
o Virtual Education Specialist
o Game Developer
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#2: Digital Twins

Domeniu: Tehnologie

Aplicatie specifica: Gemeni digitali pentru simulare a diferite scenarii

Descriere:

Un digital twin (,geamin digital”) este o modelare tri-dimensionald sau o
reprezentare digitald a ceva care existd in lumea fizicd. Aceasti reprezentare poate fi
un produs, un serviciu, un proces sau chiar un intreg oras cu toate aspectele socio-
economice ale acestuia.

Avantaje:

o Time-to-market accelerat - Un twin-digital oferd avantajul simulirii optiunilor
de design si a testirii digitale, fird a fi nevoie de constructia de prototipuri
fizice. Acest aspect contribuie semnificativ la accelerarea timpul pani cand un
produs este comercializat

o Simulare calitativd a unui produs sau serviciu - Simulare digitali a produsului
sau a serviciului tindnd seama de diferite elemente in scopul cresterii calititii

o Reducere / optimizare costuri de operare - Simulirile virtuale ale diferitelor
scenarii de operare in mediul virtual pot asigura reducerea costurilor de operare
in mediul real, simularea impactului diferitelor investitii in diverse stadii ale
proiectului, maparea si simularea scenariilor si diferitelor milestones.

Exemplu:

Oragul Helsinki a creat un digital twin pentru intregul cartier Kalasatama in scopul
imbunititirii calititii vietii. Acesta oferi o mai buni intelegere a modului in care
cartierul si procesele sale socio-economice functioneazd in lumea fizici. Pot fi
obtinute date de la senzori pentru a simula cit mai exact conditii reale. Imaginea
de mai jos prezinti o simulare a curentilor de aer printre blocurile cartierului
Kalasatama din Helsinki.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? E@

Modelare 3D procese si sisteme

Dezvoltare si operare sisteme / senzori pentru colectare date si stocare date
Simulare optiuni de design si testare digitali fird constructie de prototipuri fizice.
Dezvoltare sisteme automatizare

Interpretare date strategice.

o O O O ©

Doctrina Pitras .

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? L .

o Dezvoltarea unui Digital Twin pentru un cartier nou locuit sau un ansamblu
de locuinte pe modelul Kalasatama (Helsinki) si dezvoltarea unei platforme
de tip open source unde cetitenii si poatd vedea toate simulirile

o Incubatoare si facilititi pentru startup-uri in domeniul IoT si senzoricid

o Platformi online cu APT la care s poate adera companii de senzorici

o Competitii locale pentru companii de productie cu premii Best Time to
Market si Best Cost Saving.

—~. @

Jocul lui Ender LM

é.

P

Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o Acces gratuit la soft-urile de modelare si simulare 3D

o Introducerea materiei Modelare 3D si 3D printing in scoli

o Cercuride Robotici si MakerHubs —unde copiii au acces gratuit la imprimante
3D

o Competitii de robotici unde copiii isi construiesc proprii roboti

o  Adaptarea de citre gridinite a imprimantelor 3D cu filament reutilizabil
(extrudare plastilind la temperaturd joasd)

o Build your own toy and Santa will deliver it — platforma online cu elemente
predefinite pentru design 3D de jucirii/obiecte care si fie livrate de Criciun
copiilor

o  Platformi online colaborativi unde copiii isi construiesc propriile jucirii in
echipe si concureazi cu alti copii (Build a race car with your team and race it
against other teams)

o Acces gratuit la jocurile Sims si Minecraft.
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- Universititi si programe de studiu

i

Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca

Licenta

o Design industrial, Proiectare asistati de calculator, Programare si IT,
Automatici, control, electronici si senzorici

Master

o Design industrial, Limbaje de Programare a Robotilor Industriali, Robotizarea
Fabricatiei Asistatd de Calculator, Fabricatia Asistati de Calculator in Sisteme
Robotizate, Limbaje de Programare Obiectuald, Programarea Controlerelor
Logic Programabile (PLC), Monitorizarea si Controlul Proceselor de
Fabricatie Robotizate, Aplicatii Robotice, Fiabilitatea, Mentenanta si Siguranta
in Exploatare a Sistemelor Robotizate Industriale, Controlul Distribuit in
Sisteme Robotizate, Sisteme de Viziune in Roboticid, Planificarea Productiei
Asistatd de Calculator, Calibrarea si Precizia Robotilor Industriali, Planificarea
Traiectoriilor de Miscare a Robotilor Industriali, Asigurarea si Controlul
Calitatii in Sistemele Robotizate, Proiectarea si Integrarea Sistemelor
Mecatronice de Interfatare.

Joburi asociate

Inginer proiectant, inginer industrial, inginer automatiziri, inginer Al
Dezvoltator Software

Analist Business

Tester

© © © ©
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#3: Imprimare 3D/4D
Domeniu: Tehnologie, Demografie, Mediu

Aplicatie specifici: Imprimare 3D/4D pentru dezvoltarea rapidd de prototipuri

Descriere:

Imprimarea 3D este un proces de productie ce implici depunerea de material
in straturi pentru a crea diverse obiecte. Materialul se poate depune in straturi
prin extrudare, polimerizare din lichid sau prin depunere de pulberi in straturi si
sintetizarea acestei pulberi. In cadrul acestui proces de constructie aditivi (additive
manufacturing) se poate folosi o gami largi de materiale de la polimeri standard,
polimeri fotosensibili, ceramici, lemn si inclusiv metal etc.

Avantaje:

o

Prototipare rapidi — datoritd procesului rapid de productie, aceastd tehnologie
permite o dezvoltare mai rapidi de prototipuri

Crestere calitate produse — datoriti costurilor scizute de iterare in procesul de
prototipare, aceastd tehnologie permite cresterea calititii produselor
Time-to-market accelerat — timpul de executie pentru prototipuri si costurile
scizute ale acestora permit dezvoltarea produselor finale mai rapid, iar unele
produse finale pot fi dezvoltate integral folosind imprimarea 3D

Design complex — aceasti tehnologie permite fabricarea de componente cu un
design complex care nu ar fi putut produse prin procesele standard de aschiere,
turnare sau indoire.

Design individualizat — imprimarea 3D permite dezvoltarea de produse
individualizate intr-o manieri fezabili economic.
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Exemplu:

Tehnologia de printare 3D are aplicatii
majore in industria medicald si in acest
sens pot fi dezvoltate orteze mai eficiente.
Orteza din imaginea de mai jos are un
design iesit din comun si individualizat
pentru pacient, permite pielii sd respire,
si poate fi datd jos cu usurintd. Procesul
de fabricare este simplu si rapid, si
implicd urmitoarele etape: scanare méinii
pacientului, importarea scan-ului in soft-
ul de modelare 3D si editarea acestuia, iar
in final imprimarea 3D.

Un alt exemplu al potentialului utilizarii
tehnologiei de imprimare 3D este
compania ICON care dezvolti tehnologii
de printing 3D pentru industria de
constructii. Aceste case sunt construite
prin extrudare de straturi de beton iar
marele avantaj este timpul scurt de
finalizare, o casd putind fi terminati in

24 de ore.
Oportunititi pentru companii

Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale?

117

==

o Modelare 3D , simulare optiuni de design si testare digitald fird constructie de

prototipuri fizice

o Dezvoltare si operare sisteme / senzori pentru colectare date si stocare date

o  Dezvoltare sisteme automatizare
o Interpretare date strategice.

Doctrina Pitras

Cum poate fiecare actor urban si contribuie?

N o
o *
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o
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o Dezvoltarea si utilizarea acestei tehnologii de citre companiile de coﬁostruc,tii

o  Utilizarea acestei tehnologii pentru dezvoltiri pe micro-zone brownfield

o 3D Printing for Community Award — premiu anual acordat de citre autorititile
locale pentru cea mai buni utilizare a tehnologiei de printing 3D pentru

dezvoltarea comunititii

o  Facilitati fiscale pentru MakerHub-uri.



ORASE PLANIFICATE
INTELIGENT

Cred cd viitorul arhitecturii nu std atit de mult
in a continua sa umplem mediul inconjurdtor, cat
sd aducem im?pai viata §i ordinea in orasele si
ocalitdtile noastre.

Gottried Bohm

castigitor al premiului Pritzker in Arhitecturd
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Acum cd am devenit familiari cu trendurile viitorului, este limpede
ci acestea vor transforma profund lumea in care triim, iar mediul
inconjuritor nu face exceptie. Este natural si ne intrebim ce formi
vor lua orasele viitorului si cum va fi structura si aspectul lor remodelat
de schimbirile tehnologice si sociale?

Disciplina arhitecturii si urbanismului se afli la un moment de
cotiturd, plin de noi provociri, precum nevoia rapidi de reducere
a emisiilor de gaze cu efect de serd, si oportunititi incredibile,
deschise de noile tehnologii si de programe precum Valul Renovirii.
Este momentul ca urbanistii, arhitectii, inginerii si administratorii
oraselor s isi reimagineze modul in care vor aridta orasele viitorului,
sd anticipeze schimbirile pe care le vor aduce trendurile viitorului
asupra mediului inconjuritor si sd integreze tehnologiile viitorului in
practicile contemporane.

Cum dezvoltarea urbani este un proces de lungi durati, planificarea
oragului viitorului si adaptarea la tendintele emergente trebuie si
inceapd imediat, chiar daci integrarea in viata de zi cu zi a unora din
tehnologiile discutate pare un plan cu bitaie lungi. Si ne reimaginim
asadar cum vor arita planificarea urbani, infrastructura, arhitectura
si spatiile publice ale viitorului si ce perspective existd pentru viitorul
oragelor Rominesti in contextul noilor presiuni si oportunititi.

Si facem asadar un scurt exercitiu de imaginatie pentru a vd deschide
apetitul pentru temele abordate in continuare. Desi acum spatiul
urban este o resursd limitatd si valoroasi, tehnologiile viitorului ar
putea duce la disparitia sau sciderea necesarului de spatiu dedicate
anumitor functiuni extrem de prezente in viata noastrd actuald,
rezultind intr-un surplus de spatiu urban ce necesita regandire. In
oragul viitorului, masinile autonome vor elibera strazile si parcirile
din zonele centrale, functia principald a centrelor comerciale va fi
inlocuiti de trenduri precum online shopping-ul si online fashion-
ul, iar necesarul spatiilor de birouri va scidea, odati cu normalizarea
lucrului de la distant.
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l“ Dezvoltarea urbana: Directii 2050

Principiile de bazi care ar trebui si ghideze dezvoltarea urbani in
urmitoarele decenii au fost deja trasate si agreate la nivel global,
iar acestea au implicatii directe asupra procesului de planificare
spatiald, arhitecturii, interventiilor aduse asupra spatiilor publice
si imaginii oraselor. Desi acestea pot pirea ci se adreseazd doar
factorilor decizionali de la un nivel inalt, fiecare plan urban, proiect
de arhitecturd si chiar alegerile individuale pe care le facem zi de
zi, pot contribui Intr-o anumitd misurd la atingerea acestora.

In paginile ce urmeazi, ne vom familiariza cu aceste tinte comune
de dezvoltare, tendintele ce vor remodela viitorul oraselor si al
vietii urbane si cu o parte din instrumentele disponibile pentru a ne
adapta acestor schimbdri intr-un mod cit mai pro-activ, sustenabil si
productiv. De ce este necesar totusi ca toti cetitenii, fie ei factori de
decizie, arhitecti, urbanisti sau cetiteni, sd cunoascd aceste principii?
Deoarece fiecare oras, clidire si cetitean este o buciticd din
puzzle-ul transformairii acestor principii de dezvoltare in realitate.

1. Orasele sunt motorul de transformare

Puterea transformationali a oraselor a fost recunoscutd la nivel
global de multiple organizatii si politici de dezvoltare, de la Agenda
2030 pentru Dezvoltarea Durabili ce recunoaste ci ,dezvoltarea si
managementul urban durabil este crucial pentru calitatea vietii”si este
necesar si depunem ,eforturi pentru a minimiza impactul oraselor
asupra sistemului climatic”, la Noua Agendd Urbani ce evidentiazi
faptul ci ,orasele pot fi agenti masivi ai schimbirii pozitive, dacd
sunt bine planificate, construite si guvernate” si pani la Noua Carti
de la Leipzig, ce se adreseazd explicit oraselor Europene de toate
dimensiunile sile ghideazi in procesul de valorificare a potentialuli lor.

Urbanizarea este una dintre cele mai puternice tendinte globale ale
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secolului 21, proces ce trebuie gestionat eficient si pro-activ pentru
a mentine planeta in echilibru si a facilita dezvoltarea sustenabili,
minimizind impactul negativ rezultat adesea in urma urbanizirii
rapide. Pani in anul 2050 populatia urbani a Europei este anticipati
s4 ajungd la 82%', insd aceasta vine ca urmare nu doar a unei cresteri
a populatiei, imbatrinirea demografici fiind de altfel o provocare
principalid a Europei, ci si a rearanjirii populatiei in teritoriu.

Metropolele prospere inevitabil vor continua si isi extindd masa
urbani, chiar daci populatia va stagna, in timp ce orasele mai putin
dinamice si zonele rurale se vor confrunta cu contractia urbani.
Ambele tendinte prezinti atit provociri, cit si oportunititi pentru
dezvoltarea sustenabild, insi acestea pot fi gestionate productiv doar
printr-o pregitire timpurie.

Desi se anticipeazi ci populatia Romaniei va scadea cu 22,1% pani
in 2050 conform proiectiilor Eurostat, fenomenul de urbanizare
va continua. Totodatd densitatea urbani conduce la interactiuni
culturale, sociale si economice mai mari, iar confluenta dintre toate
acestea face din orase motoarele de dezvoltare ale unei societiti.
In acelati timp orasele sunt locuri cu valoare istorici si culturali
deosebitd, ce au stimulat mereu creativitatea si diversitatea, definind
astfel elemente de identitate locali.

Fiind motoarele de transformare si dezvoltare, orasele trebuie si
se pregiteascd pentru viitor insusindu-si o strategie de dezvoltare
ambitioasd, dar realisti, ancorati in oportunititile si provocirile
locale si sd inceapd de azi s regindeascd structura urbani necesari
cladirii viitorului dorit.

2. Oragsele vizeaza dezvoltarea sustenabila

La inceputul cirtii s-a discutat despre alegerea unei traiectorii de
dezvoltare urbani, crestere, stagnare sau declin, si cum inevitabil, calea
dezvoltarii, fie ea si in contextul unui oras mai putin performant - asa
numitele orase din declin pe care Romania le are in acest moment,
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este tot una de crestere, ce declanseazid noi presiuni asupra orasului
si duce la transformiri fizice, de formi, structurd sau de detaliu.

Pani acum, dezvoltarea dispersatid, in extenso, a fost calea urmatid
frecvent de orasele romanesti, tendintd in parte influentati de
urmdrirea exclusivi a politicilor de dezvoltare economici, fird a acorda
atentie sau a intelege in profunzime costurile secundare asociate
modelor spatiale de crestere si in parte, cauzati de lipsa capacititii de
planificare pro-activi a zonelor de crestere si a infrastructurii necesare
acestora, ambele specifice perioadei de tranzitie post-socialisti.

Asadar, viitorul ne deschide multiple oportunititi de a remodela
zonele urbane in moduri care faciliteazi reducerea amprentei
de carbon si eficientizarea costurilor de operare, dar pentru
o dezvoltare sustenabili si un viitor prosper, este nevoie de o
schimbare de paradigmi in ceea ce priveste modelul de dezvoltare
urbanid si de o capacitate mai buni de planificare spatiali.

Desi aceste directii de dezvoltare depind de politicile publice ce pleacd
de la nivel central, std in puterea fiecirui lider urban si decidi calea
prin care orasul lui se transformi, fiecare alegere conducind spre un
viitor mai mult sau mai putin sustenabil.

3. Orasele vizeazi dezvoltarea rezilienti

Planificarea oraselor trebuie si tind cont intr-un mod activ de
schimbdrile climatice, de perspectiva cresterii nivelului marii si de
hazardurile naturale locale, precum cutremurele, indundatiile sau
turtunile, scenarii pentru care orasele trebuie si se pregiteasci.
Totodati orasele trebuie si fie pregitite mereu pentru a absorbi socuri
complexe, mai mult sau mai putin familiare, precum o noua crizi
economici, prezenta crizd pandemici sau temuta criza energetici.

Aceste socuri au un impact direct asupra modului in care orasele
aratd si functioneazi, asa cum pandemia COVID-19 ne-a aritat
deja. Intr-o perioadi scurti de timp, modul de operare al orasului a
trebuit si se transforme rapid, de la inchiderea clidirilor publice sau
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de birouri, la mutarea evenimentelor socio-culturale in aer liber sau
in spatii adaptate in galerii expozitionale sau arene sportive si pani la
nevoia de apartare a spatiilor de locuit, pentru a acomoda un spectru
mai larg de activititi. Dacid pandemia a oferit un oarecare rigaz de
timp pentru a adapta spatiul urban, izolarea in propria locuinta fiind
o solutie la indemani, nu toate socurile sunt la fel de ,ingiduitoare”.

Asadar, desi viziunea de dezvoltare trebuie si fie una optimistd, este
important ca fiecare oras sid cunoascd pericolele la care este expus,
si aibd o abordare realisti asupra dezvoltirii, si se adapteze la
schimbdrile iminente si si sd se pregiteascd pentru scenariile sumbre.
Infrastructura, clidirile si spatiile publice trebuie si fie si ele pregatite
pentru astfel de scenarii, iar noile proiecte si adopte principiile
rezilientei si adaptabilititii.

4. Orasele isi valorifici specificul local, dar tintesc spre
competitivitate globala

Ca motoare de dezvoltare intr-o lume in curs de globalizare,
oragele se afld sub influenta directd a globalizirii, fenomen ce tinde
si uniformizeze modelele de dezvoltare spatiald, atat direct, cat si
indirect, prin impactul asupra dinamicilor economice si sociale, ce
la randul lor modeleazi indirect spatiul urban. In timp ce abordarea
metropolitand si aglomeririle urbane capitid o importanti tot mai
mare pentru competitivitatea economici, acestea atrag dupd sine
schimbiri in modelele de dezvoltare urbani si noi presiuni, precum
dispersia urband si separarea activititilor necesare vietii de zi cu
zi. Arhitectura incepe si ea si fie definiti de practicile globale si
incepem si ne gisim tot mai des in spatii urbane unde, daci ar fi sd
fim teleportati, nu am reusi si identificim orasul si poate nici chiar
tara in care ne-am afla — districtele de afaceri sau centrele comerciale
sunt doar doui exemple concrete in acest sens.

Aceste tendinte de uniformizare nu sunt implicit unele negative,
fiind solutii eficiente, testate si recognoscibile la nivel global, ce atrag
mai usor anumite activititi economice, insi necontrolate, ele pot
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duce la pierderea specificului local si la declinul nucleului urban, a
zonelor istorice. De aceea, intdrirea identititii locale si valorificarea
patrimoniului local vor cipita un loc tot mai important in
atractivitatea unui loc, in special in lupta pentru locuitori. Spiritul de
comunitate, vitalitatea sociali si cele mai dinamice strizi se gisesc in
spatii ce au evoluat in timp si unde mixitatea de stiluri arhitecturale
si functiuni si paleta bogatid de texturi, materiale si elemente urbane
noi si vechi sunt valorificate la potential maxim.

5. Orasele asigura o inalti calitate a vietii si creeaza oportunititi
economice

Acest deziderat urmirit de toate orasele necesiti abordiri spatiale
distincte in functie de dinamicile demografice si economice de
crestere, stagnare sau declin manifestate la scard urbani si regionali,
de avantajele competitive de pe plan local, de rolul pe care orasul il
are sau il poate juca in reteaua urbani nationald sau regionali si de
conexiunile existente si posibile cu polii de crestere urbani. O astfel de
gandire multiscalard ajutd la identificarea de oportunititi economice
pentru orase de tipologii diferite, de la redresarea oraselor mici si
pentru moment subperformante de pe o traiectorie a declinului,
pani la consolidarea pozitiei polilor de crestere.

Calitatea vietii este si ea un element interconectat cu forma construiti
a unui oras, ce exceleazd in orasele ce valorificd creativ patrimoniul
deja construit, dar continui si aduci elemente inovative in mediul
urban. Ea depinde de elemente multipe din sfera arhitecturii si
urbanismului: pornind de la imaginea estetici a cladirilor si a spatiilor
publice, la aspecte practice precum functionalitatea si accesibilitatea
cartierelor, infrastructurii, cladirilor si spatiilor publice, la aspecte
sociale precum inclusivitatea socio-economici, de virstd si gen si
pani la aspecte ce tin de calitatea fizicd a spatiului, precum un design
atractiv si inovativ, integrarea armonioasi cu natura, flexibilitatea si
adaptabilitatea, sau rezilienta si siguranta materialelor folosite.
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informate ...

Formele de crestere si structura urband au un impact direct asupra sustenabilititii
unui oras, in special asupra eficientei consumului de resurse. Dezvoltarea urbani
compactd si cea dispersatd reprezinti cele doud extreme ale modului in care
amprenta urband construitd poate arita, iar acestea corespund unor traiectorii de
crestere fundamental diferite, cu implicatii opuse asupra sustenabilititii unui oras.

Structura urbani este interconectati cu aspecte cheie ale dezvoltirii durabile, precum:
o  consumul de teren si fragmentarea peisajelor naturale

o rezilienta ecosistemului urban si capacitatea de a absorbi socurile

o  poluarea si emisiile de gaze cu efect de serd

o  productivitatea economici si accesul la locurile de munci

o  costurile si eficienta investitiilor pentru infrastructuri si furnizarea serviciilor
o fezabilitatea solutiilor de mobilitate sustenabild

o accesul echitabil la servicii si spatii publice de calitate

o  timpul petrecut in trafic, siguranta si in general calitatea vietii.

Dezvoltarea neplanificati si asezirile dispersate, monofunctionale, de densitate mici
sunt asociate in literatura de specialitate cu o contributie negativi asupra mediului,
productivititii si calititii vietii, in timp ce abordarea pro-activd si multi-scalard
asupra planificirii spatiale, la scara urbani si la scara cartierului, si formele urbane
compacte, dezvoltarea densi si verticald si mixitatea functionald, sunt recunoscute
ca modele eficiente de dezvoltare.

Statisticile sunt relevante in acest sens:

o Zonele urbane produc 70% din emisiile de carbon, la care cladirile existente
si sectorul constructiilor contribuie cu 5-12%, impreund cu consumul de teren
pentru constructii si infrastructurd, consumul de energie, parcurgerea zilnici a
unor distante mai lungi si furnizarea mai ineficienti a serviciilor publice, (ex.
iluminatul public).?

o Este estimat cil oragele, printr-o planificare urbani mai eficientd, pot contribui
cu pani la 40% din necesarul de reducere al emisiilor pentru a limita incilzirea
globald la 1.5°C si mai mult, ci orasele au potentialul de a atinge un consum net
al emisiilor egal cu zero pani in 2050.

o OECD estimeazi costurile asociate cu asigurarea educatiei, drumurilor si
utilititilor ca fiind de péani la trei ori mai mari in zonele cu densitate mici.*

o Lincoln Institute estimeazi ci distantele mai mari intre locuinte, activititile
economice, servicii si locurile de munci cresc costul serviciilor publice cu un

10-409%.
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71\ Planificarea Urbana: Tendinte 2050
#1. Smart City

Aplicatie specifica: utilizarea tehnologiilor smart si a datelor ca unelte in cresterea
sustenabilititii oraselor, imbunititirea procesului de planificare strategici si cresterea
calititii vietii;

Descriere:

Solutiile IT&C sunt integrate in modul de functionare a oraselor, pe toate cele
6 componente constitutive: guvernanti, economie, mediu, mobilitate, locuire si
oameni. Acestea sunt utilizate pentru a analiza mai profund orasele, a anticipa
schimbirile si pentru a optimiza activititile desfisurate in ecosistemul urban, ca
de exemplu reducerea emisiilor de carbon sau eficientizarea furnizirii serviciilor
publice. Conceptul de Smart City inglobeazd un spectru larg de tehnologii, de
la cele mai rispandite precum senzorii de mediu, sistemele de monitorizare a
traficului si tehnologii pentru optimizarea consumului de energie in clidiri, pani la
automatizarea operatiunilor cu ajutorul inteligentei artificiale.

Avantaje:

o Productivitate crescutd pentru administratia publici, companii si locuitori -
colectarea de date in timp real si digitalizarea contribuie la standardizarea si
automatizarea operatiunilor si eficientizarea deciziilor si proceselor. Exemplu
aplicatie: senzori de trafic si parcare, ghideazi managementul traficului si al
parcirilor.

o Reducerea costurilor — prin monitorizarea in timp real a consumului, sistemele
inteligente/automatizate pot ajusta cantitatile livrate. Exemplu aplicatie:
smart grid-ul permite comunicarea in timp real intre companiile de furnizare
a electricititii si consumatori pentru a raspunde in timp real si intr-un mod
diferentiat necesarului fiecirui consumator, oferind posibilitatea unei mai bune
integriri a sistemelor individuale de generare a energiei.

o  Rezilienta climatici - prin eficientizarea traficului, a consumului de energie,
apid sau gaz la nivel individual si integrat, la scara orasului, si monitorizarea in
timp real a indicatorilor de mediu, se faciliteazi reducerera emisiilor de gaze cu
efect de serid si anticiparea/adaptarea la pericolele de mediu. Exemplu aplicatie:
monitorizarea calititii aerului sau scanarea automatizati a terenului pentru a
identifica zonele predispuse la aluneciri de teren sau defrisirile masive, ajuti
autorititile si identifice in timp real potentialele riscuri si si actioneze rapid.

o Cresterea calitatii vietii — prin imbunititirea conditiilor de mediu, a serviciilor
furnizate si reducerea consumului individual, oamenii triiesc intr-un mediu
mai sinitos, au parte de servicii publice mai bune si sunt reduse costurile legate
de locuire.
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#2. Planificarea asistatd de date, inteligenta artificiald si realitate
virtuald

Aplicatie specifica: automatizarea proceselor si operatiunilor de planificare si
gestionare a spatiului i a infrastructurii; utilizarea IOT si big data ca parte integratd
a procesului de planificare urband si in eficientizarea operatiunilor (ex. traficul,
consumul de energie); utilizarea realititii virtuale in procesul de planificare si
tranformare a oraselor;

Descriere:

Inteligenta Artificiald, Big Data & IoT: Ultilizarea senzorilor pentru a colecta date
urbane in timp real, interconctivitatea si analizarea bazelor de date in context
teritorial prin aplicatii GIS pot fi utilizate cu ajutorul tehnologiei IA pentru a
informa si a eficientiza in timp real planificarea sistemelor urbane.

Virtual Reality: Aceastd tehnologie deschide noi oportunititi pentru planificarea
urbani, prin oferirea posibilititii tuturor actorilor urban si experimenteze propunerile
urbanistilor si arhitectilor si si contribuie activ in procesul de planificare. Design-
ul virtual 3D oferd oportunititi inedite de transformare temporarid a clidirilor si
spatiului urban prin proiectii video.

Avantaje:
o Capacitata rapidi de planificare informati de tendinte si adaptati realititii de
moment

o  Eficientizarea operatiunilor din ecosistemul urban (ex. fluidizarea traficului,
ajustarea furnizirii serviciilor publice in timp real)

o Capacitate crescutd de testare a solutiilor de arhitecturi si urbanism.

o Facilitarea procesului de informare si planificare participativi.

o Sensibilizarea populatiei cu privire la pericolele urbane, prin simuliri ale
scenariilor posibile

Exemplu:
IMapp Video Mapping Competition, Bucharest - concurs de proiectii video pe
Casa Poporului.

Un proiect experimental ce ar putea conduce la solutii temporare de transformare a
fatadei clidirii si de activare a spatiului public. Asa cum in timpul concursului Piata
Constitutiei se transformi dintr-o parcare intr-un spatiu public vibrant, datoritd
curiozititii stirnite de noua infitisare a clidirii, iar fatada prinde viati pentru citeva
minute si spectatorii pot vota solutia preferati, metode similare pot fi aplicate
pentru a creste atractivitatea unor spatii publice, a selectiona solutii arhitecturale
si temporar, si a transforma temporar imaginea clidirii, cit ea se afld in procesul de
consolidare sau inainte chiar ca acesta si inceapi.
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#3: Planificarea net-zero a cartierelor verzi

Aplicatie specifica: utilizarea tehnologiilor climate-smart si a energiilor regenerabile

pentru a atinge un consum net de carbon egal cu zero;

Descriere:

Planificarea unor districte ecologice unde prin eficientizarea energetici a clidirilor
si infrastructurii si prin utilizarea solutii de energie regenerabild se vizeazi sciderea
amprentei de carbon si asupra mediului, iar pe termen lung se tinteste spre
alimentarea exclusivi din surse regenerabile si un consum net de carbon egal cu
zero. Solutii energetice la scara cladirii si cartierului:

(]
(]

panouri solare montate pe acoperisurile clidirilor sau pompe de cilduri,
solutii de eficientizare a consumului de energie (ex. izolarea eficient, fatadele
duble, iluminat LED, sisteme de control automat)

solutii arhitecturale de umbrire a cldirii

solutii tehnice de ricire a cladirii (ex. acoperisuri albastre, fatade verzi, vopsea
ce riceste)

retelelor inteligente de energie-smart grids,

parcuri fotovoltaice sau eoliene sau alte surse de energie verde, din care se
alimenteaza direct.

Pe langd acestea, planificarera net-zero a cartierelor se bazeazi pe urmitoarele
principii:

o
o
o

transportul multi-modal si facilitarea transportul nemotorizat pe distante scurte
conservarea apei - reutilizarea apei de ploaie

un mediu sinitos - promoveazid mobilitatea nemotorizati, pune la dispozitie
spatii pentru sport, faciliteazi accesul la spatii verzi

materiale sigure si sustenabile - evitd utilizarea materialelor periculoase
pentru sinitate si pe cit posibil, utilizeazd materiale reciclate

accesul echitabil la lumina solari - ex. spatiile de lucru nu mai departe de 10m
de o fereastd, nici o incipere firi ferestre in locuintid

aspect estetic atractiv - arhitectura trebuie si integreze creativ noile tehnologii
si sd fie inovativi, plicutid la vedere, adaptatd contextului si scirii umane
pentru a crea un sens de comunitate si apartenenti

Avantaje:

©c © 0 0 0o ©

Impact redus asupra mediului si consumului de resurse.

Contribuie la atingerea tintelor de decarbonizare.

Promoveazi inalta calitate a vietii.

Provoveazi design-ul inovativ.

Costuri mai reduse de furnizare a serviciilor publice.

Costuri mai mici ale locuirii prin reducerea cheltuielilor legate de consumul
de energie.



DOCTINA PATRAS,JOCUL LUI ENDER, INTELEPCIUNEA LUI VIKTOR FRANKL ST
NAVETA VIRTUALA A NOMAZILOR DIGITALI

#4: Cartierul de 15 minute

Aplicatie specifica: Utilizarea modelului de planificare urbani compacti, pentru a
crea comunititi dense, cu functiuni multiple, ce faciliteazd accesul in 15 minute de
mers pe jos sau pe bicicletd la majoritatea serviciilor publice.

Descriere:

Conceptul cartierului de 15 minute are la bazi o serie de principii simple si intuitive
si il mai gisim adesea sub denumirea de orasul de 15 minute, cartierul de 20 de
minute sau cartierul complet, ori adus chiar la o scari mai mici, conceptul strizii
complete devenind popular in timpul pandemiei de COVID-19. Acest model de
planificare nu este deloc unul nou, insi tendintele de dispersie urbani si dezvoltare
monofunctionali de tip greenfield au dus la fragmentarea functiunilor urbane si la
un urbanism al destinatiei, in care oamenii trebuie sd parcurgi distante considerabile
pentru a se deplasa intre casi, locul de munci, spatiile pentru servicii si cele pentru
recreere.

Desi orasele roménesti sunt dense prin natura lor, nici ele nu au fost ocolite de ex-
pansiunea urbanid necontrolati, functiunile fiind tot mai segregate si distantele tot
mai mari. Totusi ele au o oportunitate unici de a accelera procesul de decarbonizare,
valorificind si accentuind acest atu al densititii si planificirii nucleului urban in
jurul unititilor de vecinitate, al cartierelor complete si al unui mediu propice de-
plasirilor pietonale sau velo.

#5: Biophilic design si valorificarea infrastructurii verzi-albastre

Aplicatie specifica: valorificarea si extinderea elementelor naturale, verzi si albastre,
pentru a creea un mediu de viatd sinitos si a facilita bunistarea

Descriere:

Biophilia: Acest concept poate fi realizat in orage prin valorificarea infrastructurii
verzi-albastre si integrarea ei in viata si rutina zilnici a locuitorilor, lisarea proceselor
naturale si modeleze peisajul — renaturarea si integrarea elementelor naturale
si mimarea proceselor din naturd in design-ul spatiilor si arhitectura clidirilor —
biophilic design.
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Trend #6: Blue Zones: Planificarera pentru sinitate si bunistare

Aplicatie specifici: utilizarea unor deziderate de tin de sinitate si bunistare pentru
a modela spatiul inconjuritor

Descriere:
Blue Zones: Cercetitorul National Geographic Dan Buettner a gisit cele cinci locuri
din lume unde oamenii duc viata cea mai lungi si sindtoasd, locuri pe care le-a
supranumit Blue Zones, si le-a studiat pentru a intelege ce le aseamini intre ele si ce
le distinge de marile metropole. Aceste locuri au o incidentd mult mai mici a bolilor
precum cancerul si Alzheimers, procente semnificative ale populatiei de peste 90 de
ani si un nivel de fericire mai mare. De acolo, el a extras o serie de 6 principii ale
stilului lor de viatd, principii ce trebuie incorporate in procesul de planificare urbani
pentru a avea un impact la scari largi:
1. Fi activitati fizice moderate si regulate — incurajarea deplasirilor nemotorizate
2. Aiun scop in viagd, cu activititi adaptate tuturor varstelor — locuirea si spatiile
publice multigenerationale, mixitate functionald, spatii accesibile
3. Redu strestul — accesul la spatii verzi, spatii pentru comunitate si piatete publice
4. Aiun aport caloric echilbrat, axat pe o dietd bazatd pe plante (semi-vegetariand)
— agricultura urbani, gridinile comunitare, piete cu alimente direct de la

producitori
5.  Consumd alcool cu moderatie
6. Implica-te in viata de familie, viata sociald sau spirituali -  facilitarea

evenimentelor culturale, sociale si comunitare

Avantaje ale trendurilor #4-6:

o Cresterea calititii aerului si reducerea impactului asupra mediului, de exemplu
diminuarea efectului de insuli de cildurd urbani si reducerea temperaturilor
in timpul verii

o Cresterea incluziunii sociale si sciderea dependentei de automobil, prin
facilitarea accesul la servicii publice in jurul casei - implicarea tinerilor si
varstnicilor in comunitate

o Beneficii asupra calititii vietii si sdndtitii prin facilitarea unui stil de viatd mai
sinitos, accesului crescut la servicii si spatii publice si armonizarea vietii urbane
cu natura

o  Eficientizarea costurilor asociate furnizirii de servicii publice, inclusiv costurile
legate de sistemul de sinitate si asistentd sociald, si costurilor individuale
legate de consumul de energie din locuinti, mobilitate sau sinitate.

o Consolidarea identititii cartierelor si a simtului de apartenenti la o comunitate,
ce duce la cresterea vitalititii, implicarea mai mare in societate si 0 economie
mai dinamici.



DOCTINA PATRAS,JOCUL LUI ENDER, INTELEPCIUNEA LUI VIKTOR FRANKL SI
NAVETA VIRTUALA A NOMAZILOR DIGITALI

#7: Planificarea ,coliziunilor accidentale” si a spatiului ca serviciu

Aplicatie specificd: invocarea puterii intlnirilor spontane, clidiri si spatii
multifunctionale, pentru colectivititi, ce faciliteazd interactiunile spontane;
urbanism modelat de parteneriatele public-private

Descriere:

Coliziunile accidentale intre oameni si activititi joacd un rol cheie in facilitarea
colaboririi si incurajarea inovatiei, cu aplicabilitate in spatiile pentru locuire, birouri
si chiar la scard urband. Conceptul include atit dimensiunea fizici ce presupune
integrarea unei palete cat mai diverse de functiuni, cit si dimensiunea sociali, ce
presupune facilitarea interactiunilor dintre oameni si stimularea unui mix benefic de
grupe de varsti si interese. Arhitectura viitorului, indiferent de scara la care vorbim,
a cladirii sau a cartierului este: 1) hibridi si ii) multifunctionala.

Din acest concept se nasc numeroase trenduri, citeva fiind prezentate mai jos:

Locuirea colectivi - co-living as a service: Generatia ,milenarilor”a readus in tendinte
o formi de locuire binecunoscuti, mai ales Romanilor din mediul urban - locuirea
colectivi. Care sunt diferentele? Temporalitatea: dorinta de mobilitate, de diversitate
si nevoia de a petrece un timp limitat intr-un anumit oras a generat aceastd nisi a
locuintelor ca serviciu. Accentul pe facilititile si spatiile comune, nu pe unitatea de
locuire.

Spatii pentru nomazii digitali - co-working: Spatii de lucru partajate pentru nomazii
digitali, in care spatiul devine un serviciu ce poate fi inchiriat, iar locatia este una
flexibild, utilizatorul putind sd acceseze o retea de spatii de birou. Exemplele variazi
de la retele la scara urbani, precum reteaua de birouri de proximitate Nooka din
Cluj-Napoca si pani la retele internationale, precum WeWork. Daci prima opereazi
in spatii mobile, de tip container, a doua s-a transformat rapid dintr-un start-up in
acest domeniu, intr-o companie imobiliari, ce detine si opereazi unele din cele mai
inovative clidiri de birouri.

Unitatea de locuire accesoriu (ADU): O clidire de dimensiuni mici aditionald unei
locuinte, ce ocupi acelasi lot ca si aceasta. Acestea sunt frecvent intilnite in oragele
din SUA, acolo unde proprietarii valorificd valoarea terenului prin construirea acestor
structuri sau transformarea garajelor si inchirierea lor, de exemplu citre studenti sau
in regim hotelier, ori prin utilizarea lor ca spatiu pentru birou sau relaxare.
Corporatiile devin creatori de spatiu urban: Ca rispuns la dorinta de a stimula inovarea
si dezvoltare sustenabild intr-un mod cit mai rapid si avind in vedere resursele
financiare publice limitate, orasele viitorului vor creste prin stabilirea parteneriatelor
cu marile corporatii, ce vor deveni actori urbani activi. Ei vor colabora pentru a
da nagtere districtelor de inovatie si pentru a furniza locuitorilor infrastructura,
serviciile si spatiile publice intr-un mod eficient.
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Nooka Space, Cluj Napoca, Romania

We-Live, NYC, USA

Model experimental de locuire colectivi
orientatd pe comunitate, inspirat de solutiile
de co-working puse la dispozitie de compania
mami WeWork. In clidirea concept se pot
inchiria apartamente complet utilate, iar locatarii
beneficizd de spatii comune, precum studio de
yoga, de activititi organizate de un community
manager, precum seri de jocuri si socializare.

O retea globali de birouri smart, dedicatd
nomazilor digitali, ce pot fi inchiriate intr-un
sistem flexibil, direct de pe telefon. Birourile
individuale sau pentru grupuri mici sunt
amenajate in structuri mobile de tip container,
pot fi amplasate oriunde in oras, oferind
flexibilitatea de a lucra din locatii convenabile,

complet utilate, oricind ai nevoie.

Future Living, Berlin Germany

Housing Solutions Network , Seattle, USA

Aceastd asociatie gestioneazi o retea de locuinte
de tip accesoriu la nivelul unei comunititi din
Jefferson County, statul Washington. Scopul
asociatiei comunitare este de a creste accesul la
locuinte la preturi accesibile si de a suplimenta
in acelasi timp veniturile proprietarilor din
comunitate. Asociatia pregiteste un regulament
local si solutii tip pentru construirea de ADU.

Cartierul menit si fie un laborator de testare siun
model al unui district urban interconectat, a fost
creat in parteneriat public-privat. Orasul Berlin
a stabilit un parteneriat cu mai multe companii
multinationale printre care Panasonic si GSW
Sigmaringen pentru a construi acest cartier
smart. Tema centrali este integrarea tehnologiei
in locuirea urbani, de ex. aplicati la configurarea

si utilizarea zilnicd a apartamentelor.
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(/L Arhitecturi: Tendinte 2050
#1: Reutilizarea Adaptiva

Aplicatie specifica: Adaptarea cladirilor si spatiilor ce nu mai deservesc stilul de viatid
contemporan la cerintele momentului, pentru o utilizare mai eficientd a resurselor
de teren, de materiale si financiare si reducerea amprentei de carbon.

Descriere:

Reutilizarea adaptivi a clidirilor si spatiilor urbane este procesul de reconversie
sau repopulare al spatiilor ce si-au depisit scopul initial, pastrindu-se insi clidirea
sau configurarea spatiului initial si valoarea arhitecturald, urbanisticd sau istoricd
a acestora. Jane Jacobs, antropologul ce a influentat studiile urbane, scria in cartea
sa Moartea si viata marilor orase americane ci ,ideile noi trebuie si utilizeze clddiri
vechi”, pionierind conceptul de regenerare urbani. Pani acum, conceptul de
reutilizare adaptivi ficea referire la cladiri istorice sau la patrimoniul industrial, insd
inserarea unor functiuni noi pe o structuri deja existenti va deveni tot mai popularid
in viitor pentru o paleti mult mai largd de cladiri si chiar pentru infrastructura
urbani.

Desi acum spatiul urban este o resursi limitatd si valoroasi, tehnologiile viitorului
ar putea duce la disparitia sau sciderea necesarului de spatiu dedicat anumitor
functiuni extrem de prezente in viata noastrd actuald, rezultind intr-un surplus
de spatiu urban ce necesitd regindire. Pandemia COVID-19 ne-a aritat deja
nevoia de flexibilitate si adaptare rapida a clidirilor si spatiilor publice la cerintele
prezentului si valoarea spatiilor multi-functionale, cu o capacitate mare de adaptare.
Caiteva spatii ce vor necesita regandire in urmatorii ani: clidirile de birouri, centrele
comerciale, cladirile de apartamente ce nu mai corespund cerintelor pietei, parcirile
multi-etajate, strazile etc.

Concentrarea fortelor in jurul tesutului urban deja existent devine criticd in lupta
impotriva schimbirilor climatice, consumului nesustenabil de resurse si chiar
impotriva expansiunii urbane necontrolate. Aceasta este o schimbare de paradigma
de la consumerismul arhitectural ce a luat nastere in ultimele decenii, odatd cu
aparitia statutului de starchitect - arhitectii deveniti celebri, si goana oraselor dupi
atragerea stilului lor emblematic, chiar si atunci cand el este scos din context sau
presupune o cheltuiald nejustificatd a banilor publici.

Acest trend nu trebuie si fie reinteles ca o restringere a creativititii arhitecturale,
dimpotrivi, deschide oportunitatea unor solutii cu atit mai inovative, prin prisma
) ' )
provocirilor aduse de structura existentd si de contextul urban dens. Numeroase
proiecte existente semnate de arhitecti importanti ne-au aritat ci se poate atinge

excelenta in arhitecturd si urmand aceasti cale.
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The Highline, Diller Scofidio + Renfro, NYC

Readaptarea infrastructurii de transport, ca spatiu
de promenadd si recreere: Proiectul Highline
elabrat de Diller Scofidio + Renfro Architects
este un exemplu de reutilizare adaptivd a unei ciii
ferate dezafectate, cindva un element esential
in infrastructura urbani a New York-ului, ce
a fost reginditd sub forma unui parc liniar ce
valorifici biodiversitatea obtinuti organic in anii
de abandon.

Gandit initial ca o solutie punctuali la o
problemi locald, proiectul de $115 milioane
a atras investitii imobiliare de $5 miliarde si a
generat 12,000 de noi locuri de munci, a atras 8
milioane de vizitatori i a inceput un fenomen in
randul oragelor, ce au fost inspirate si transforme
infrastructura urbani scoasi din uz in spatii

@ publice.

Elbphilharmonie, Berlin, Germania

Readaptarea unei clidiri industriale in scopuri
culturale: Proiectul semnat Herzog & de Meuron,
adapteazi spatiul unei foste hale industriale si
construieste pe structura existentd, obtinind un
mix spectaculos de stiluri. Rezultatul reuseste si
transforme o zond mai putin atractivd a oragului
intr-un punct de interes si un centru cultural
vibrant, ce pune laolalti o serie vastd de activititi.

Binarium, Cluj-Napoca, Roménia

Readaptarea unei foste fabrici in spatii de birouri:
Acest proiect de tip brownfield, elaborat de
biroul de arhitecturd Dico si Tiginas, transforma
clidirea principald a fostei fabrici de confectii
Flacira intr-un spatiu de birouri. Proiectul
atinge o eficientd  energetici  superioard,
fiind prima clidire din Romania certificatd
BREEAM Outstanding, cel mai inalt nivel de
evaluare. Locatia centrald a cladirii o face cu atét

mai atractivi pe piata spatiilor de birouri.
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Colt de inspiratie ...

GrandPark, Bordeaux, Franta

Readaptarea si extinderea blocurilor de locuinte
colective de tip socialist: Readaptarea si extinderea
blocurilor de locuinte colective de tip socialist.
Proiectul a presupus transformarea a trei cladiri
de locuinte colective modernist-socialiste
construite in anii '60 si regindirea celor 530 de
locuinte existente. Proiectul de regenerare nu a
presupus doar renovarea cladirii, ci si extinderea
in consola a spatiilor de locuit cu asa-zisele
gradini de iarnd, ce au putut fi amenajate de
fiecare locatar in parte.

Un obiectiv principal a fost reutilizarea la
potential maxim a atuurilor clidirii existente,
pentru a obtine o abordare economici, care si
permiti concentrarea resurselor pe elementele de
impact maxim asupra calititii vietii - extinderea
apartamentelor, ~ amenajarea  acoperisului,
imbunititirea accesibilititii prin addugarea unor
seturi noi de ascensoare si sciri, imbunititirea
spatiului din jurul blocului etc.
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#2: Design Multifunctional si Adaptabil

Aplicatie specifica: gandirea unor spatii si cladiri ce pot gizdui functiuni multiple
si se pot adapta, atit pe termen scurt, in functie de eveniment, conditii meteo sau
preferintele utilizatorului, cit si pe termen lung

Descriere:
Gandirea tuturor proiectelor de arhitecturd in jurul a doui calititi ce ii vor asigura
rezilienta in timp.

*  multifunctionalitate

*  adaptabilitate, de moment si in timp
Orice proiect trebuie si fie gandit in jurul unei utiliziri cat mai eficiente a spatiului si
trebuie si fie capabil si gizduiasci evenimente cat mai diverse. Aceste caracteristici
sunt cu atit mai importante pentru clidirile cu functiuni publice - spatiile culturale
sau de socializare. De asemenea, spatiile trebuie si fie concepute astfel incit ele si
permiti adaptarea usoari la nevoile de moment ale utilizatorilor, prin solutii precum
peretii mobili, acoperisuri retractabile sau utilizarea textilelor ca separatoare, dar si
adaptabilitatea la alte utiliziri functionale, de exemplu prin gindirea unor iniltimi
intre etaje care sd permitd aceastd schimbare functional.

Exemple:

The Shed, Diller Scofidio + Renfro, NYC

Spatiu public extensibil: 'The Shed este
un spatiu ce gizduieste temporar opere
si evenimente de arti, adaptabilitatea
rapidd fiind un criteriu cheie. Pentru a
permite gizduirea unor evenimente de
mari dimensiuni, clidirea area o ,carapace”
telescopicd pe sine, ce se extinde pentru a
acoperi piateta publicd din vecinitate.

LocHal, Civic Architects, Tilburg, Olanda
Textile  pentru  spatii  multifunctionale
adaptabile: Proiectul doreste si redefineasci
conceptul de bibliotecd, imbinind functia
traditionald a acesteia cu facilitarea creatiei
si crearea de noi cunostinte. Biblioteca
functioneazi ca un spatiu public acoperit
iar arhitectura este ganditi cu functiuni
multiple - scirile ca si binci, un spatiu
amplu ce poate fi divizat prin ,pereti” textili.
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#3: Design Parametric

Aplicatie specifica: generarea fatadelor complexe, solutionarea provocirilor
structurale, generarea volumetriilor complexe, imbinarea elementelor arhitecturale
si structurale.

Descriere:

Manipularea computationald a formelor geometrice pentru a produce structuri
si elemente arhitecturale complexe. Aceastd tehnologie creste capacitatea de a
produce variatie, prin generarea automati a formelor in urma scrierii unui algoritm
si contribuie la adesea presupune fuziunea dintre elementele structurale si cele
arhitecturale.

Avantaje:
o Imbind frumusetea obtinuti din variatie, haos si asimetrie cu eficienta
structurala.

o  Gindirea simultani a volumetriei si detaliilor unei structuri
o Flexibilitate in procesul creativ, fird a necesita regindirea structurali a
proiectului

#4: Arhitecturi Printati 3D

Aplicatie specifici: locuinte sociale / de urgenti printate 3D, design-ul personalizat
(elemente de detaliu), mobilier

Descriere:

Tehnologia printirii 3D are aplicabilititi multiple in domeniul arhitecturii si
urbanismului oferind posibilitatea de a genera rapid machete de concept, de a
»printa” componente structurale, elemente de design si chiar clidiri intregi plecind
de la un model 3D creat pe calculator.

Avantaje:
o  Rapiditate de productie - de exemplu, poate ajuta la crearea de locuinte de
necesitate imagiata
o  Costuri reduse de productie - ex. solutii pentu locuinte sociale sau spatiul public
o  Capacitate de multiplicare rapidd a unor detalii arhitecturale sau de design
Bird's Nest, Beijing, China Bloom - Emerging Objects, USA
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l“ Locuirea: Tendinte 2050

#1: Locuintele Pasive

Aplicatie specifica: folosirea tehnicilor de eficientizare energetic pentru a asigura
un climat interior confortabil pe tot parcursul anului, fird a fi nevoie de o sursd
conventionald de energie sau cu un consum minim.

Descriere:

Casa pasivi are capacitatea de a mentine temperatura interioar scizutd in timpul

verii fird a folosi sisteme de climatizare, iar iarna poate fi incilziti cu un consum

minim de energie - energie solard, pompe de cilduri. Ce tehnici sunt importante

pentru a construi o casd pasivar

*  minimizarea pierderilor de cilduri prin izolarea casei - a peretilor cu o
termoizolatie de 20-30 cm, izolarea inclusiv sub fundatie, instalatie performanti
de ventilatie cu recuperare de cildurd

*  folosirea eficienti a radiatiei solare pentru incilzire pe timpul iernii

*  folosirea sistemelor de umbrire pentru ricire pe timpul verii

*  producerea energiei din surse regenerabile.

Avantaje:
e  Sciderea consumului de energie si a emisiilor de gaze cu efect de serd
e  Costuri de exploatare scizute
e Confort termic ridicat si aer mereu curat
e  Grad mare de independenti si rezilientd in fata schimbirilor de pe
piata furnizorilor de energie.
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#2: Mlicro-Locuinte Modulare

Aplicatie specifici: locuinte eficiente economic si energetic

Descriere:

Micro-locuintele sunt apartamente cu dimensiuni intre 18.5 m* si 27 m?, adesea
construite utilizind module prefabricate, ce vizeazi eficientizarea spatiului de locuit
si adesea pun accent pe spatiile semi-publice si facilititile oferite. Constructia
modulari creste eficienta constructiei prin construirea locuintelor ca intr-o linie de
productie, injumititind timpul necesar pentru constructie.

Conceptul a devenit popular in marile metropole americane precum NYC sau San
Francisco, acolo unde valoarea terenului este foarte ridicat, si se axeazi pe atragerea
tinerilor in ciutare de locuinte accesibile ca pret in inima acestor orase. Aceste
unititi au de asemenea avantaje de naturd ecologicd, ajutind la un consum mai
redus de resurse si stimuleazi inovatia in arhitecturd, fiind de reguld o oportunitate
de a testa noi tehnologii si a inova in domeniul design-ului arhitectural.

Avantaje:
o Reducereaemisiilor de carbon si a deseurilor ce provin din sectorul constructiilor

Reducerea costurilor si timpului de constructie
Acces mai bun la locuinte accesibile ca pret in inima marilor orase

Dezvoltarea urbani compacti si de densitate mai mare

©c O o ©

Posibilitatea de a concepe un modul de locuire de inalti calitate, si prin
utilizarea lui repetitivi si pre-fabricare, il poti face disponibil unui segment mai
mare de populatie
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#3: Locuinte Atemporale (Lifetime homes)

Aplicatie specifica: locuinte adaptabile, potrivite nevoilor schimbitoare de pe
parcursul intregului ciclu de viatd

Descriere:
Gandirea locuintelor si cartierelor ca fiind unele atemporale, inci din faza
constructiei. Calitatea de bazi a spatiului de locuit este capacitatea lui de a evolua
odati cu nevoile locatarilor - de la tineri adulti, la familii si apoi la bunici. Mentionim

trei aspecte cheie ale locuintelor atemporale:

Design inclusiv si accesibilitatea
crescutd, pentru a fi prietenoase
atat cu familiile cu copii, cat si
cu varstnicii

Posibilitatea de extindere si
contractare a spatiului de locuit,
de exemplu, prin alipirea a doud
unititi de locuire invecinate
prin interventii arhitecturale,
sau construirea unor unititi de
locuire accesoriu
Adaptabilitatea la schimbirile
din structura familiald - spatiul
si resursele mai limitate ale
tinerelor familii, nevoia de spatiu
odati cu cresterea familei, nevoia
de intimitate a adolescentilor,
nevoia de a putea gizdui bunicii
s.a.m.d.

Posibilitatea de a rimane in locuintd pe tot parcursul vietii

Sciderea nevoii de expansiune urbani in extenso si a consumerismului

Economisirea costurilor asociate cu amenajarea unei noi locuinte la fiecare

Cartiere multigenerationale si vitalitate urbanid crescuti - beneficii socio-

Avantaje:
o
o
arhitectural
o
etapd din viatd
o
economice
o

Cresterea accesului la locuinte accesibile ca pret in inima orasului.
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Oportunititi pentru companii TTT
Cum poate fi valorificati aplicatia in scopuri comerciale? @

[}

Doctrina Pitras %

Design-ul unor produse noi, inovative, precum constructiile modulare, sleeping
pods, office pod si planificarea spatiului ca un serviciu. Solutiile prezentate
anterior pot fi utilizate atit punctual, la nivelul unei cladiri (ex. spatii pentru
activititi economice pe acoperisul blocurilor, unititi accesoriu in curtea unei
case) sau ca retele scalabile de la nivelul orasului la nivel global (ex. retelele de
inchiriere a spatiilor de birouri, hotel pods — acoperisul clidirilor, fatade)
Adaptarea rapidd a spatiilor in functie de conditiile meteo, de activititile
desfisurate sau schimbirile societale, precum pandemia actuald, ficind aceste
cladiri reziliente in timp. Aceastd abordare, impreuni cu utilizarea tehnologiei
si (re)utilizarea inovativi a unor solutii si materiale clasice, contribuie la
eficientizarea consumului de resurse.

Cum poate fiecare actor urban si contribuie? | :

[¢]

Fiecare cetitean isi poate reduce amprenta de carbon, adoptind un stil de
viatd sustenabil, cu ajutorul solutiilor smart si ficind alegeri responsabile in
viata de zi cu zi, de la folosirea transportului public si mersul de jos sau pe
bicicletd, sustinerea economiei locale si sprijinirea factorilor de decizie pro-
sustenabilitate. Cu totii exersim deja adaptarea permanentd a spatiului de
locuit la nevoile noastre de moment, dar constientizind impactul locuirii
asupra mediului §i calitdtii vietii, fiecare individ poate sustine dezvoltarea
urbani compacti.

Arhitectii si urbanistii pot utiliza aceste tendinte pentru a oferi solutii de
redresare oraselor aflate in declin, pentru a oferi solutii la probleme de naturd
sociali (ex. lipsa locuintelor sociale, a locuintelor de urgentd) si pentru a sustine
micro-economia Arhitectura modulari sau printati 3D si unititile micro, de
tip accesoriu deschid noi oportunititi in acest sens.

Administratiile publice si arhitectii pot implica cetitenii activ in procesul creativ
si decizional, prin flexibilizarea indicatorilor de urbanism, prin gindirea unui
meniu de solutii inovative, adaptate conditiilor de locuit locale si tipologiilor
de cladiri si prin utilizarea realititii virtuale pentru a oferi o perspectivi realistd
a unor propuneri sau scenarii uneori abstracte. De exemplu, prin solutii tip, se
poate incuraja fuziunea dintre doud apartamente aliturate sau extinderea in
consoli a spatiului de locuit, scizand tentatia familiilor de a se muta in suburbii.
Fiecare administratie poate deveni mai rezilientd si sustenabild, utilizind
gama largd de tehnologii disponibile pentru a eficientiza procesul decizional,
furnizarea serviciilor publice si consumul de energie.
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Cum pot fi implicati copiii in aceastd miscare? g

o Implicarea copiilor in procesul de reimaginare al oraselor va aduce o perspectivi
unicd asupra spatiilor subutilizate si a oportunititilor

o Concursuri scolare in care copiii isi ,re-adapteazd” propriile camere in functie
de nevoile varstei

o  Transformarea periodici a spatiilor subutilizate din scoli (ex. regindirea
bibliotecii in contextul digitalizirii, regindirea curtii scolii, integrarea
computerelor in silile de clasi etc.)

o Implementarea in scoli si gridinite a solutiilor nZEB si a senzorilor de tipul
smart living, pentru a familiariza copiii cu utilizarea tehnologiei pentru
combaterea schimbirilor climatice.

o Implicarea copiilor in activititi de agriculturd urbani — fiecare scoali si aibd o
micd gradind, sd construiascd un habitat pentru protejarea albinelor

o Concursuri in scoli / gridinite care si premieze un stil de viatd sustenabil (ex.
reciclare, utilizarea transportului public / ne-motorizat, consum de energie
redus etc)

o  Integrarea in curricula scolari a unor informatii de bazi despre tehnologiile
verzi, inteligenta artificiald, realitatea virtuali/augmentatd, IoT, Big si Open
Data. Acestea pot f aprofundate in cadrul unor cercuri de performanti.

i
N

Universititi si programe de studiu
National:

o SNSPA, program postunivesitar — Inovare publici si strategii Smart City

o Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca, program master — Cladiri verzi,
International:

o Madrid Superior Technological School of Architecture, Master in City
Sciences

University College London, MSc in Smart Cities and Urban Analytics

KTH, Royal Institute of Technology, MSc in Energy for Smart Cities

MIT, Beyond Smart Cities

Science Politechnique — MSc Governing Large Metropolis

Joburi asociate

© © © ©

o ,Building-hunter” — expert ce potriveste cerintele noilor proiecte cu clidirile si
spatiile scoase din uz, arhitect / urbanist specializat in smart planning
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pot orasele roméanesti sa prinda orasele vestice dinurma. Am
mai scris despre acest subiect, si 0 vom mai face. Problema
cu prinsul altora din urma este ca esti lasat mereu cu céativa
pasi in spate. Scopul acestei lucrari este de a vedea ce pot
face orasele romanesti pentru a defini viitorul.
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